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INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

1 KURZFASSUNG: EINLEITUNG

Der Klimawandel und damit einhergehende Konflikte und Migrationsbewegungen gelten als
die grofte Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Um die globale Erwarmung zu begrenzen
sowie eine nachhaltige und langfristige Energieversorgung zu gewahrleisten, sind gerade
auch die Kommunen gefragt. Klimaziele werden zwar gréRtenteils auf héheren Ebenen im
foderalen System festgelegt, kdnnen letztlich aber nur mit Unterstlitzung durch die Kommu-
nen und durch aktives Handeln eines jeden Einzelnen umgesetzt werden. Die Stadt Kon-
stanz hat diesen Sachverhalt frih erkannt — sie ist bereits seit dem 1992 erfolgten Beitritt
zum Klima-Bundnis im Klimaschutz engagiert. Das nun vorliegende Klimaschutzkonzept baut
auf dem ersten stadtischen Klimaschutzkonzept von 1995 auf und bertcksichtigt auch des-
sen Fortschreibung von 2007 sowie die Ziele des Stadtentwicklungsprogramms STEP. Mit
den Konzepten des Landes Baden Wiirttemberg und den regionalen energiepolitischen Zie-
len des Interreg-Programms ,Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein“ ist es ebenso abgestimmt.
Zusatzlich bildet die Zielsetzung der ,2000-Watt-Gesellschaft” eine wichtige Grundlage fur
die Klimaschutzaktivitaten der Stadt Konstanz. Laut dem Modell der 2000-Watt-Gesellschatft,
welches urspringlich an der ETH Zlrich entwickelt wurde, stiinde jedem Erdenbewohner
eine durchschnittliche Dauerleistung von 2000 Watt bzw. ein Ausstol3 von etwa einer Tonne
CO, pro Jahr zu. Einbezogen werden dabei nicht nur am Wohnort verursachte Emissionen,
sondern auch Emissionen, die anderswo entstehen — beispielsweise durch Konsumguter-
produktion oder Verkehr. Konstanz hat sich mit der Verabschiedung der ,Charta der 2000-
Watt-Stadte in der Bodenseeregion® die Aufgabe gestellt, das 2000-Watt-Ziel moglichst be-
reits bis 2050 zu erreichen.

Da die durchschnittlichen CO,-Emissionen pro Konstanzer Birger im Jahr 2012 noch bei et-
wa sechseinhalb Tonnen pro Jahr lagen (vgl. 1.1), bedeuten die genannten Klimaschutzziele
eine enorme Herausforderung fur Politik, Verwaltung und Burgerschaft. Um Kommunen darin
Zu unterstitzen, dieser Herausforderung zu begegnen, fordert das Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) die Erstellung von Klimaschutz-
konzepten und die Schaffung von Klimaschutzmanager-Stellen zur Umsetzung der Konzep-
te. Auch das vorliegende Konzept wurde vom BMUB gefdrdert. Es zeigt ausgehend vom Ist-
Zustand Moglichkeiten zur Erreichung der Klimaschutzziele auf und trifft Aussagen zur tech-
nischen und wirtschaftlichen Machbarkeit von MaBhahmen. Fir die Stadtverwaltung soll es
als strategische Entscheidungsgrundlage und Planungshilfe dienen, fir den Klimaschutz-
manager als Arbeitsprogramm. Entsprechend der Vorgaben des BMUB gliedert sich das
Klimaschutzkonzept in die Teilbereiche Bestandsanalyse, Potenzialanalyse, Malinahmenka-
talog, Controllingkonzept und Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit. Bereits wahrend der Kon-
zepterstellung wurde im Rahmen von Arbeitstreffen, Workshops und Prasentationen Wert
auf eine umfangreiche Akteursbeteiligung gelegt und auch Erkenntnisse aus Burgerbeteili-
gungsprojekten wie der ZukunftsWerkStadt 1 und 2 wurden beriicksichtigt. Mit der Teilnah-
me der Stadt Konstanz am european energy award (eea), einem europaischen Qualitatsma-
nagement- und Zertifizierungsprogramm fur mehr Energieeffizienz, ist das Klimaschutzkon-
zept zudem kompatibel. Es deckt die im eea enthaltenen Kategorien ab und erweitert diese
um die Bereiche ,Privathaushalte“ und ,Gewerbe-Handel-Dienstleistungen® (GHD).

Dass es in jedem der acht Manahmenbereiche viel zu tun gibt, zeigt der Ma3nahmenplan
im hinteren Drittel des Konzepts. Bewusst wurden auch Bereiche untersucht, in denen die
Stadtverwaltung nur unterstitzend und aktivierend tatig werden kann. Diese Bereiche sind

Kurzfassung: Einleitung 7
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letztlich von elementarer Bedeutung, da sie einen Grof3teil der nétigen Emissionsreduktionen
ausmachen. Es ist auf diese Weise ist ein ganzheitliches Konzept entstanden, welches ver-
deutlicht, dass kommunale Klimaschutzanstrengungen nur mithilfe der gesamten Blrger-
schaft sowie von Unternehmen, Vereinen und Verbéanden zum Erfolg gefiihrt werden kon-
nen. Der Rahmen ist durch das Konzept gesetzt — mit Leben geflllt werden soll es durch das
Wirken des Klimaschutzmanagers und eines jeden Einzelnen!

Kurzfassung: Einleitung 8
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1.1 ENERGIE- UND CO,-BILANZ 2012

Die Energiebilanz der Stadt Konstanz wurde auf Basis des Territorialprinzips erstellt, d.h. es
wurde der Endenergieverbrauch im Stadtgebiet Konstanz nach Sektoren und Energietragern
bilanziert. Soweit verfligbar wurde hierflr auf Daten der Netzbetreiber zurtickgegriffen und
soweit erforderlich durch statistische Kennwerte, z. B. Heiz6lverbrauch, erganzt.

Im Jahr 2012 belief sich das Energieaufkommen der Stadt Konstanz auf knapp 1.370 GWh.
Der grofdte Anteil des Endenergieverbrauchs entfiel dabei mit ca. 52 % auf Privathaushalte
(HH), gefolgt vom Sektor Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (GHD) mit knapp 26 %. Der
Verkehrssektor verbrauchte ca. 17 % der Endenergie. Offentliche und kommunale Verbrau-
cher hatten einen Anteil von je ca. 3 % am Endenergieverbrauch.

Insgesamt wurden 99 % des Energiebedarfs der Stadt durch Energieimporte gedeckt. Im
Jahr 2012 lieferten Photovoltaik (PV)-Anlagen knapp 9 GWh/a, das entspricht weniger als 1
% des Energiebedarfs. Kraft-Warme-Kopplung (KWK)-Anlagen lieferten insgesamt knapp
6.5 GWh/a.

Mit knapp 1.950 W/EW lag allein der direkte energiebedingte Verbrauch (von Strom, Warme,
Kraftstoffen) in der Stadt Konstanz schon fast bei dem Zielwert von 2.000 W/EW. Dabei sind
jedoch noch nicht jene Energieverbrauche und -aufwénde bericksichtigt, die bei der Herstel-
lung und Bereitstellung von Konsumgutern, Produkten und Dienstleistungen anfallen, die
auRRerhalb des Stadtgebietes aufgebracht werden mussen.

In Rahmen dieser Arbeit wurden die energiebedingten CO,-Emissionen der Stadt Konstanz
auf Basis einer territorialen Energiebilanz (Endenergieverbrauch + Umwandlungsverluste
und Verteilungsverluste im Stadtgebiet) ermittelt. Da der Stromimport einen gro3en Einfluss
auf die CO,-Emissionen hat, werden bei den indirekten Emissionen auch jene CO,-
Emissionen berlcksichtigt, die bei der Stromerzeugung auf3erhalb des Stadtgebietes anfal-
len.

Im Jahr 2012 lagen die direkten Emissionen bei knapp 240.000 t CO, und die direkten und
indirekten Emissionen bei knapp 512.000 t CO,. Damit beliefen sich die spezifischen direkten
und indirekten CO,-Emissionen je Blrger auf ca. 6,5 t/a. Stromimporte hatten dabei einen
Anteil von 43 %, Erdodl (Benzin, Diesel, Heiz6l) 30 % und Erdgas knapp 27 %.

Bezogen auf das Ziel der 2000-Watt-Gesellschaft in der Bodenseeregion, das bis zum Jahr
2050 einen Zielwert fur die energiebedingten Emissionen von 1,0 t CO,./EW vorsieht, steht
die Stadt Konstanz vor grof3en Herausforderungen. Der Endenergieverbrauch und die damit
verbundenen energiebedingten CO,-Emissionen missen deutlich reduziert werden. Die CO,-
arme bzw. langfristig CO,-freie Energieerzeugung muss in Konstanz weiter konsequent aus-
gebaut werden (z. B. weiterer ambitionierter Ausbau von PV- und KWK-Anlagen, Zubau von
Warmepumpen, Ausbau des Warmenetzes und Verlagerung/Vermeidung des Verkehrs —
insbesondere bei Kurzstrecken).

Im Rahmen der Emissionsbilanz fur die Stadt Konstanz wurden jene CO,-Emissionen, die
bei der Herstellung von Gitern und Dienstleistungen, die auRerhalb des Stadtgebietes ver-
ursacht werden, z. B. fur die Erzeugung von Lebensmitteln, Herstellung von Elektrogeréten,
Kleidung und sonstigen importierten Gitern, nicht beriicksichtigt.

Kurzfassung: Einleitung 9
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Nach Angaben des CO,-Rechners des Umweltbundesamtes® belaufen sich in Deutschland
die Treibhausgasemissionen fiir Konsumguter auf durchschnittlich 3,2 t COy/EW und flr
den Bereich Ernahrung auf weitere 1,4 t CO,/EW. Um langfristig das Ziel der 2000-Watt-
Gesellschaft zu erreichen, mussen neben den energiebedingten CO,-Emissionen auch die
Treibhausgasemissionen aus den anderen Bereichen, wie z. B. Konsumguter und Dienstleis-
tungen deutlich verringert werden. Dazu sind vor allem Verhaltens- und Bewusstseinsande-
rungen im Sinne der Suffizienz unverzichtbar.

1.2 POTENZIALANALYSE

Die Potenziale zur Minderung des Energieeinsatzes und zur Reduktion der CO,-Emissionen
durch gezielte MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und Endenergieeinsparung werden auf
knapp 580 GWh/a (Reduktion um mehr als 50 % gegenuber 2012) geschétzt. Dies entspricht
einer Minderung der CO,-Emissionen um {ber 40% gegeniber 2012 bzw. mehr als
220.000 t CO,/a. Umgerechnet auf den Mal3stab der 2000-Watt-Gesellschaft entspricht dies
einem Reduktionspotenzial von ca. 830 W/EW.

Ein wichtiges Potenzial stellt die Sanierung der heutigen Wohngebaude dar (Reduktion des
Heizwarmebedarfs der heutigen Gebaude von ca. 80-180 kwh/(m2*a) auf ein Niveau von ca.
40-60 kWh/(m2*a)). Zentrale MaRRnahmen bestehen deshalb in der Sanierung von Gebauden
(Wwarmedammung und Erneuerung der Heizungsanlage), im Zubau erneuerbarer Energien
(EE) und KWK-Anlagen, im Erreichen von Stromeinsparungen, in der Férderung nachhalti-
ger Lebensstile sowie im Wandel des Verkehrsbereichs.

Privathaushalte weisen fir diesen Weg ein Minderungspotenzial von tber 100.000 t COJ/a
auf, gefolgt vom Sektor GHD (inklusive kommunale Gebaude) mit knapp 80.000 t CO,/a. Im
Verkehrsbereich kdnnen in den néchsten 1-2 Jahrzehnten Utber 40.000 t CO,/a eingespart
werden.

Die Gebaudesanierung nimmt dabei eine besonders wichtige Rolle ein, da hierdurch mindes-
tens 350 GWh/a an Heizenergie in der Stadt eingespart werden konnen.

Zur Eigenerzeugung von Energie in der Stadt Konstanz und damit einer Reduktion der Ener-
gieimporte, insbesondere bei Strom, stellen PV und KWK-Anlagen grol3e Potenziale dar. Zu-
sammengenommen kdnnten beide Technologien die Strom- und Warmeversorgung in der
Stadt sicherzustellen. Jedoch miissen hierzu die richtigen Rahmenbedingungen fir eine
Wirtschaftlichkeit gegeben sein und ein realistischer Zeithorizont gesetzt werden. Das reali-
sierbare technische Potenzial fir einen Zubau von PV-Anlagen wird auf 50 GWh/a ge-
schatzt.

Weitere Potenziale stellen vor allem die Nutzung der Geothermie, des Seewassers und des
Abwassers dar. Hier sind jedoch weitere Untersuchungen und umfassendere Datengrundla-
gen flr eine weitere technische und wirtschaftliche Beurteilung notwendig. Die Potenziale fur
eine Biomasse-, Wasserkraft- und Windenergienutzung sind im Stadtgebiet eher gering.

Bei der Stromnutzung von Privathaushalten in Konstanz ergibt sich ein Effizienzpotenzial von
Uber 50 GWhg/a. Dies entspricht einer Reduktion von 38.500 t CO,/a bzw. ca. 45 % gegen-
Uber dem Stromverbrauch in diesem Sektor im Jahr 2012. Allein durch den Austausch von
GroRRgeraten kénnen dabei ca. 20 GWh/a, durch die Vermeidung von Standby-Verlusten et-
wa 12 GWh/a, durch den Austausch von Heizungspumpen ca. 8 GWh/a, durch effizientere
Beleuchtung etwa 6 GWh/a und durch die Steuerung von Zirkulationspumpen mittels Zeit-
schaltuhren ca. weitere 6 GWh/a eingespart werden.

! [Website UBA]
Kurzfassung: Einleitung 10
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1.3 SZENARIEN

Zur Erreichung der Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft steht die Stadt Konstanz vor grof3en
Herausforderungen. Durch den im Juli 2012 erfolgten Beschluss des Gemeinderats, der
,Charta der 2000-Watt-Stadte in der Bodenseeregion® beizutreten, wurde die Zielmarke zur
Erreichung der 2000-Watt-Gesellschaft auf 2050 gesetzt. Bis zu diesem Datum soll der Dau-
erenergieverbrauch pro Einwohner auf 2.000 Watt reduziert werden und der Ausstol3 der da-
raus resultierenden energiebezogenen CO,-Aquivalente auf eine Tonne pro Jahr und Ein-
wohner gesenkt werden.

Das Ziel der Bundesregierung, die Treibhausgasemissionen bis 2050 um 80-95 % zu redu-
zieren entspricht im Vergleich umgerechnet 0,7-2,7 t CO./EW. Praziser sind die Festlegun-
gen des Landes Baden-Wirttemberg, welches bis 2050 im Vergleich zu 1990 in allen Sekto-
ren eine Reduktion der Treibhausgase um 90 % anstrebt (KSG BW; BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN BADEN-WURTTEMBERG UND CDU BADEN-WURTTEMBERG 2016).

Abbildung 1 zeigt den Absenkpfad der Stadt Konstanz bis 2050

% 7 [Tonnen pro Einwohner] Absenkpfad
Stadt Konstanz und Baden-Wirttemberg

Energiebedingte CO2-Emissionen BW

e J000-Watt Absenkpfad Stadt Konstanz

Konstanz 2012: 6,4 t/EW

COy-Emissionen "...,“
Absenkpfad Stadt Konstanz S
11 mit Zwischenzielen (2020, 2030, 2050) ""'....‘
0,7-1 t/EW
T e e e B e L B o e e e e e B B B e e e B e B e e B e L B e e o B B e ) S
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Abbildung 1: Szenario fur die Absenkung der CO,-Emissionen
2000-Watt-Absenkpfad Stadt Konstanz im Kontext der baden-wirttembergischen Ziele
[Darstellung: Sven Fitz]

Wichtige Weichenstellungen kdnnen und muissen bereits jetzt erfolgen, um eine Erreichung
des dargestellten Absenkpfades zu gewéhrleisten. In diesem Sinne wurde im Rahmen des
vorliegenden Klimaschutzkonzepts ein Umsetzungsszenario bis zum Jahr 2030 entwickelt,
das als Handlungsfelder die Bereiche Warme, Strom und Verkehr mit den folgenden Zielen
umfasst:

Kurzfassung: Einleitung 11



tJ INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR K Q N S TA N Z—
Projektirager Julich DIE STADT KONSTANZ vt w
i'c.'s::"_"g‘szefir;,;r-‘ Jolich

Warme

¢ Reduktion der Heizwarme durch die Sanierung von Gebauden
(Ziel: Verdoppelung der Sanierungsrate auf ca. 2 %/a der Wohnflache)

e Zubau von KWK-Anlagen vor allem Mini-KWK-Anlagen (<20 kWg)) im Bereich des
Erdgasnetzes
(Ziel: 1/3 des Warmebedarfs der Stadt soll bis 2030 durch KWK-Anlagen gedeckt
werden)

e Zubau von Warmepumpen, vor allem in Stadtgebieten ohne Erdgasnetz bei Neubau-
ten oder sanierten Gebauden mit Niedertemperaturheizsystemen (z.B. Ful3bodenhei-
zungen)

(Ziel: 1/3 des Warmebedarfs der Stadt soll bis 2030 durch Warmepumpen-Anlagen
gedeckt werden)

e Heizodlheizungen sollen durch alternative Heizsysteme ersetzt werden, vor allem KWK
oder Warmepumpen-Anlagen
(Ziel: bis 2030 soll der Anteil der Warmeerzeugung aus Heizdl von heute 20% auf <6
% reduziert werden)

Strom

o Reduktion des Stromverbrauchs trotz Bevolkerungszuwachs, steigender Wirtschafts-
leistung, Rebound-Effektes und einem Zubau von Warmepumpen sowie Elektrofahr-
zeugen mit zusatzlichem Strombedarf.

(Ziel: Minderung des Stromverbrauchs von heute ca. 300 GWh/a auf 250 GWh/a bis
2030; dabei sollen die Reduktionspotenziale fur die Privathaushalte und den Sektor
GHD, inklusive Kommune bis 2030 erfolgreich umgesetzt werden)

e Zubau von PV-Anlagen, im Durchschnitt mindestens 1.500 kW /a
(Ziel: Bis 2030 soll die Stromerzeugung aus PV-Anlagen von heute etwa 9 GWh/a
(2012) auf 33 GWh/a ansteigen)

e Weiterer Zubau von KWK-Anlagen, vor allem von Mini-KWK-Anlagen bis 2030;

(Ziel: Bis 2030 sollen bis zu 50 % des Stromverbrauchs aus KWK-Anlagen bereit ge-
stellt werden)

Verkehr

e Umsetzung des Masterplan Mobilitat

e Verlagerung des Verkehrs
(Ziel 2020+: Binnenverkehr - Erhéhung des Modal Split auf mindestens folgende An-
teile:
30% zu FuR, 28% Fahrrad und 17 % OPNV; sowie Reduzierung des MIV von 36%
auf 25%)

o Effizienzsteigerung durch den Einsatz von Hybrid- und Elektrofahrzeugen

Kurzfassung: Einleitung 12
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1.4 AKTEURSBETEILIGUNG

Fur die erfolgreiche Erarbeitung des integrierten Klimaschutzkonzepts (IKSK) ist die intensi-
ve Einbeziehung zentraler Akteure und der Offentlichkeit eine entscheidende Voraussetzung.
Hierzu zahlen inshesondere kommunale Energieversorger, Wohnungsgesellschaften, Stadt-
verwaltung, lokale Wirtschaftsforderung sowie Unternehmervertreter, Innungen, Verbande
und Initiativen. Im Rahmen der Akteursbeteiligung fanden eine Auftaktveranstaltung und Ab-
stimmungstreffen mit einer Arbeits- und Lenkungsgruppe sowie 6ffentliche Workshops statt.

Die Auftaktveranstaltung, unter Beteiligung der Vertreter der Stadt, der Stadtwerke und der
Verfasser diente zur allgemeinen Abstimmung der Herangehensweise und Verantwortlichkei-
ten bei der Projektbearbeitung. Des Weiteren wurde die Berufung der beiden Steuerungs-
gremien, einer Lenkungsgruppe und einer Arbeitsgruppe, die den Prozess der Konzepter-
stellung intensiv begleiteten, vorbereitet. Die Lenkungsgruppe setzte sich aus Mitgliedern der
Politik, Verwaltung und stadtischen Unternehmen zusammen und hatte die Aufgabe das
Leitbild und die MalRnahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes mit den tibergeordneten
politischen Zielen abzugleichen, zur Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes beizutragen,
Vernetzung in der Politik zu schaffen und den Fortschritt der Konzeptentwicklung zu Uberwa-
chen.

Die Arbeitsgruppe bestand aus Mitgliedern der Fachgremien der Stadtverwaltung (Amt flr
Stadtplanung und Umwelt, Wirtschaftsférderung, Hochbauamt, Statistik und Steuerungsun-
terstiitzung) sowie externen Teilnehmern aus Verbanden und Initiativen. Aufgabe der Ar-
beitsgruppe war die Evaluierung des Klimaschutz-Leitbildes und der Ziele. Sie leistete einen
Beitrag zur Entwicklung der MalRnahmen, half bei der Vernetzung der Mitglieder in den
Fachgremien der Stadtverwaltung und Organisationen und sorgte fir die Weiterverfolgung
sowie Steuerung des Fortschritts bei der MalZnahmenerstellung. Neben der Lenkungs- und
Arbeitsgruppe bildeten die drei in Konstanz durchgefuhrten Workshops einen wichtigen Bau-
stein der Akteursbeteiligung.

Der erste Workshop beschéftigte sich mit dem Themenschwerpunkt Konzept fiir die Offent-
lichkeitsarbeit. Dabei standen die Analyse der Ausgangssituation und der Zielgruppen sowie
die Positionierung des Themas Klimaschutz und die Erarbeitung von Ma3nahmenideen im
Fokus. Der zweite Workshop mit dem Titel ,Klimaschutz rentiert sich fir kleine und mittel-
sténdische Betriebe” wurde gemeinsam mit der stadtischen Wirtschaftsférderung und dem
lokalen Solarbiindnis Solarlake Konstanz speziell fir den GHD-Bereich veranstaltet. Inner-
halb der Veranstaltung wurden Zwischenergebnisse des Klimaschutzkonzeptes aus dem
GHD-Bereich und Vortrage zur Nutzung von Photovoltaik im Gewerbebereich sowie die
Chancen bei der Umstellung auf erneuerbare Energien fir Unternehmen prasentiert. Die
Teilnehmer hatten die Mdglichkeit, sich mit den aus den Zwischenergebnissen erarbeiteten
Malnahmenvorschlagen auseinanderzusetzen und diese zu kommentieren.

Der dritte Workshop Bauen und Wohnen mit dem Titel ,Energetische Standards fir Neubau
und Sanierung® wurde durchgefiihrt, da ein grofl3es Einsparpotenzial im Gebaudebereich er-
mittelt wurde bei gleichzeitigem Zielkonflikt der Schaffung bezahlbaren Wohnraums. Unter-
teilt wurde der Workshop in vier Prasentationen und eine, im Anschluss an die Vortrage statt-
findende, fachliche Diskussion. Themenschwerpunkte waren die Sanierung sowie der Neu-
bau von Gebauden mit verschiedenen Energiestandards.

Kurzfassung: Einleitung 13
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1.5 MASSNAHMENKATALOG

Basierend auf der Energie- und CO,—Bilanz, der Emissionsbilanz, der Potenzialanalyse und
der daraus abgeleiteten Szenarien wurde ein Mal3nahmenkatalog entwickelt. Zusatzlich wur-
den bereits erarbeitete bzw. durchgefiihrte Mal3hahmen aus den Klimaschutzprogrammen
der Stadt Konstanz, wie dem eea, dem STEP, der Regionalstudie ,2000-Watt-Gesellschaft
Bodensee®, der ZukunftsWerkStadt sowie dem Masterplan Mobilitat und dem Handlungspro-
gramm Radverkehr zusammengetragen und daraus fir das Klimaschutzkonzept relevante
MalRnahmen abgeleitet bzw. weiterentwickelt. Der Maflinahmenkatalog beinhaltet auf die
Stadt Konstanz bezogene Malinahmenvorschlage.

Die erarbeiteten MaRnhahmen wurden in Anlehnung an den eea acht Malihahmenbereichen
zugeordnet. Die Mallnahmen interne Organisation der Stadt Konstanz sind zentrale Mal3-
nahmen, die als Grundlage fur die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes dienen.

Auf die Verbesserung der Interaktion und der Zusammenarbeit mit den Akteuren zielen die
Malnahmen Kommunikation und Kooperation ab. Dabei soll eine Kommunikationskam-
pagne entwickelt werden, die zur Information, Bewusstseinsbildung, Motivation und Mitwir-
kung der verschiedenen Akteure beitrdgt und auf den bereits bestehenden Strategien auf-
baut. Die MaBhahmen Entwicklungsplanung und Raumordnung beziehen sich insbeson-
dere auf das Potenzial der Energieeinsparung im Gebaudebereich sowohl fiir den Gebaude-
bestand als auch fur den Neubau von Gebauden. Die MaRnahmen Kommunale Geb&ude
und Anlagen setzen sich vor allem mit den Verbrduchen sowie der Sanierung und dem
Neubau von kommunalen Gebauden zur Energieeffizienzsteigerung auseinander. Unterteilt
werden kénnen die MaRnahmen Ver- und Entsorgung in die Bereiche Energieerzeugung
und Energieverbrauch. Die MaRnahmen zur Energieerzeugung beziehen sich auf die Poten-
ziale zur Nutzung von PV, KWK und dem Bodenseewasser. Fir den Energieverbrauch be-
stehen MalRnahmen zur Einsparung von Energie aufgrund von Potenzialen und der Bildung
von Synergien. Die MaBnahmen Mobilitat sollen das Potenzial zur Kraftstoffeinsparung
durch Verkehrsverlagerung und Effizienzsteigerung weiter erschlief3en.

Zusatzlich zu den im eea bestehenden Malinahmenbereichen wurden die Bereiche Privat-
haushalte und Gewerbe, Handel, Dienstleitung entwickelt. Mithilfe der MaBhahmen Privat-
haushalte kdnnen Einsparpotenziale fiur die Warmebereitstellung und den Stromverbrauch
ausgeschopft werden. Die Privathaushalte sollen umfangreicher informiert und beraten wer-
den, inwieweit sie Warme und Strom einsparen kénnen. Die MaBhahmen Gewerbe, Han-
del, Dienstleistung setzen sich mit den Einsparpotenzialen in den Bereichen Strom und
Brennstoff auseinander. Zusatzlich sollen Synergien gebildet und die Gewerbebetriebe,
Handler und Dienstleister Uber Einsparmdglichkeiten von Energie und Potenzialen informiert
und beraten werden.

Fir jede der Mainahmen wurde ein MafRnahmenblatt nach den folgenden Kategorien er-
stellt:

1. Beschreibung der MaRnahme und Handlungsschritte

Erfolgsindikatoren als Parameter fir das Controlling

3. Finanzieller Aufwand fiir die Stadt Konstanz sowie fur Dritte bzw. Private, eingeteilt
in gering (geringer als 25.000 €), mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) und hoch
(héher als 50.000 €) bezogen auf ein Jahr

N
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4. Zeitrahmen der Durchfiihrung eingeteilt in kurzfristig (bis drei Jahre), mittelfristig (drei
bis sieben Jahre) und langfristig (mehr als sieben Jahre)
5. Madgliche Akteure und Initiatoren
6. Erganzende MalBnhahmen aus dem MaRRnahmenkatalog
7. Hinweise, Beispiele und Effekte
8. Einsparpotenzial der Mallnahme, eingeteilt in bis zu 50 t CO,/a (gering), bis zu 150 t
CO,/a (mittel) und mehr als 150 t CO,/a (hoch)
9. Bewertung der Malinahme
o Effizienz ergibt sich aus dem Verhéltnis des jeweiligen Einsparpotenzials und
dem finanziellen Aufwand der Mal3nahme
o Wertschopfungspotenzial bezieht sich auf die regionale Wertschépfung, die
alle in einer Region erbrachten wirtschaftlichen Leistungen umfasst, die durch
die Maflinahme entstehen
o Prioritéat stellt eine Einschatzung der Dringlichkeit dar

1.6 CONTROLLINGKONZEPT

Das Controllingkonzept dient als Steuerungs- und Koordinierungsinstrument innerhalb des
kommunalen Klimaschutzes. Das Controllingkonzept setzt sich aus verschiedenen Control-
lingelementen zusammen.

Das Maflinahmencontrolling beinhaltet eine regelmaflige Untersuchung der Einzelmal3nah-
men. Dadurch kénnen bei der MaZnahmenumsetzung Probleme rechtzeitig erkannt und auf
diese zeitnah reagiert werden. Zusatzlich kann der Malinahmenkatalog fortwahrend aktuell
gehalten und es kénnen neue MalRhahmen initiiert werden.

Der eea wurde im Rahmen eines EU-weiten Forschungsprojekts entwickelt und wird als
standardisiertes Controlling- und Managementtool genutzt. Mithilfe dieses Systems kann
durch Integration des Controllings des Klimaschutzkonzeptes zusatzliche Arbeit vermieden
werden. Es besteht aus den Bearbeitungsschritten Durchfuhrung der Ist-Analyse, Erstellung
des Arbeitsprogramms, Umsetzung der Projekte und Zertifizierung und Auszeichnung, wel-
che einen Zyklus ergeben. In einem Benchmark Wertungssystem kann ein Vergleich mit an-
deren Kommunen beziglich der Umsetzung von Klimaschutzmafl3nahmen erfolgen.

Die Fortschreibung der im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes erarbeiteten Energie- und
CO,-Bilanz der Stadt Konstanz stellt ebenfalls ein wichtiges Instrument des Controllings dar.
Durch diese kdnnen Aussagen zur kommunalen CO»,-Emissionsentwicklung sowie dem Ver-
brauch an Energie der einzelnen Sektoren getroffen werden. Im Rahmen dieser Arbeit wurde
ein Excel Tool verwendet, um vor Ort erzeugte Energie, vor allem Strom aus PV-Anlagen
und KWK-Anlagen, direkt bilanzieren bzw. beriicksichtigen zu kénnen.

Im Hinblick auf die Kosten und den Personalbedarf sollte ein Klimaschutzmanager eingestellt
werden, der insbesondere dafir Sorge tragt, dass die Mallinhahmen umgesetzt werden. Fir
das Klimaschutzkonzept sowie fiir den eea sind Berichte zu erstellen. Der Bericht flr das
Klimaschutzkonzept soll in den des eea integriert werden. Dadurch kann wiederum der Ar-
beitsaufwand verringert werden. Die fir das Controlling des eea zustandigen Personen wer-
den dabei von dem Klimaschutzmanager unterstitzt. In den Bericht sollten zusétzlich auf das
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Klimaschutzkonzept bezogene Inhalte einfliel3en. Die Strategie soll auf Grundlage der erho-
benen Informationen neu angepasst, Mallnahmen und Organisationsstrukturen modifiziert
und gegebenenfalls neue MalRBhahmen entwickelt werden.

1.7 KONZEPT FUR DIE OFFENTLICHKEITSARBEIT

Die maRnahmenbegleitende Offentlichkeitsarbeit ist entscheidend fur das Erreichen der im
Klimaschutzkonzept festgesetzten Ziele. Ohne die aktive Mitwirkung der Einwohner und der
weiteren Akteure ist die Realisierung der Ma3nahmen und Projekte nicht mdglich. Dafur soll
eine Kommunikationskampagne erarbeitet werden. Akteure sollen in regelmafiigen Abstan-
den Uber die aktuellen Fortschritte unterrichtet werden. Dabei ist es sinnvoll, umfangreiche
Informationsunterlagen beispielsweise auf diversen Internetplattformen bereitzustellen.

Die Kommunikation zwischen Stadt und Einwohnern soll den Erfolg des Klimaschutzkonzep-
tes vermitteln. Ziel ist es aulRerdem, durch die Kommunikationskampagne die Thematik Kli-
maschutz im offentlichen Bewusstsein weiter zu verankern und die Bereitschaft fir den Kli-
maschutz zu fordern. Eine Verhaltensdnderung sowie -steuerung zugunsten einer nachhalti-
gen Entwicklung soll somit erreicht werden.

Aktuell besteht in Konstanz die Kommunikationskampagne ,Wirleben2000Watt®, eine Initiati-
ve der Stadtepartner im Forderprojekt Interreg IV zur 2000-Watt-Gesellschaft. Mit ihr wird die
Offentlichkeit durch zahlreiche Aktionen und Veranstaltungen erreicht. An diese soll die
Kommunikationskampagne des Klimaschutzkonzeptes angelehnt werden unter Berticksichti-
gung der Markenarchitektur mit der Dachmarke ,Konstanzer schaffen Klima“ sowie bereits
geschaffener Strukturen im Rahmen der ZukunftsWerkStadt und ZukunftsWerkStadt 2.0. Die
verschiedenen Kanale und Marken, die im Rahmen diverser Blrgerbeteiligungsprojekte zur
nachhaltigen Stadtentwicklung entwickelt wurden, sollen bei der Erstellung einer ibergeord-
neten Kommunikationsstrategie bertcksichtigt werden.

Eine erfolgreiche Kommunikationskampagne ist abhangig von der Kommunikation mit den
verschiedenen Zielgruppen. Die Zielgruppen lassen sich in Privathaushalte, Gewerbe, Han-
del und Dienstleistung sowie Verwaltung kategorisieren. Je nach Akteur sollen unterschiedli-
che Medien verwendet werden, um diese am besten in die jeweiligen Projekte mit einzubin-
den. Beispielsweise lassen sich Studenten gut Uber soziale Medien und Events erreichen
wohingegen fiir Familien eher Broschiren und Beratungsgesprache angestrebt werden soll-
ten. Die Zielsetzungen und Neuigkeiten des integrierten Klimaschutzkonzeptes kdnnen durch
Online-Medien, weitere Medien wie Zeitungen, Horfunk und Fernsehen sowie Aktionen und
Vernetzung der Aktionen und Akteure nach auf3en getragen werden.

1.8 KLIMASCHUTZMANAGER

Die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts macht die Einstellung eines Klimaschutzmanagers
notig. Dieser wird insbesondere mit der Aufgabe betraut, sich um die Umsetzung der Mal3-
nahmen kimmern. Dafir missen die beteiligten Akteure koordiniert und Netzwerke gebildet
werden. Des Weiteren gehort die Durchfiihrung des Controllings (Fortschrittsiiberprufung) zu
seinen zentralen Aufgaben. Nach Abschluss des Klimaschutzkonzeptes kann der Klima-
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schutzmanager durch das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit (BMUB) mit bis zu 65 % der zuwendungsféhigen Ausgaben gefordert werden.

1.9 ERGEBNIS UND AUSBLICK

Die Stadt Konstanz hat sich durch die Verabschiedung der Charta der 2000-Watt-Stadte zum
Ziel gesetzt, die Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft mdglichst schon bis 2050 zu erreichen.
Unter Einbezug unterschiedlicher Faktoren, darunter der Energie- und CO,- Bilanz, der Po-
tenzialanalyse, der Szenarien, der Malinahmen der bereits bestehenden Klimaschutzpro-
gramme sowie der Ergebnisse der durchgefiihrten Abstimmungstreffen und Workshops wur-
de ein MalRnahmenkatalog entwickelt. Mit diesem verfligt die Stadt Konstanz Uber ein In-
strument zur Erreichung der formulierten Klimaschutzziele. Um den Primérenergieverbrauch
auf 2000 W/EW*a sowie die Treibhausgasemissionen auf 1 t CO,/JEW*a zu mindern, muss
der aktuelle CO,-Ausstold von etwa 6,5 t CO,/JEW*a um gut 85 % reduziert werden. Insge-
samt betragt die erforderliche Einsparung etwa 450.000 t CO,. Dieses Ziel kann mithilfe von
Klimaschutzaktivitéaten, wie sie im vorliegenden Klimaschutzkonzept enthalten sind, bis zum
Jahr 2050 erreicht werden. Fir die Einsparung von energiebedingten CO,-Emissionen be-
stehen zusatzlich Zwischenziele, die fir 2020 eine Reduktion auf 4,2 t CO,/EW*a und fir
2030 auf 3,0 t CO,/EW*a vorsehen.

Unabdingbar fur die erfolgreiche Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes ist daher der Aufbau
des Controllingkonzepts. Mit diesem wird der gegenwartige Fortschritt dokumentiert und es
erlaub die rechtzeitige Reaktion auf Fehlentwicklungen und die Setzung von Prioritaten. N6-
tig ist auRerdem die Einstellung eines Klimaschutzmanagers, der die Maflinahmen koordi-
niert, mit den relevanten Akteuren kommuniziert und einen Gesamtuberblick behéalt. Dariiber
hinaus ist zur Motivation der Akteure und zur umfangreichen Beratung der Unternehmen ei-
ne zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit notwendig. Gerade die Saule der Suffizienz,
wie sie auch im Rahmen des Projekts ,Wir leben 2000 Watt“ bereits dargestellt wurde, spielt
in der Klimaschutzpolitik der Stadt Konstanz eine grofRe Rolle. Daher wird die (Weiter-
)Entwicklung einer entsprechenden Kommunikationskampagne als sinnvoll erachtet. Nur
gemeinsam konnen die gesetzten Ziele erreicht werden und die Weichen in Richtung Nach-
haltigkeit gestellt werden. Das Konstanzer Klimaschutzkonzept ist ein wichtiger lokaler Bei-
trag zum globalen Klimaschutz und zu einer zukunftsfahigen Umstellung unserer Lebenswei-
se. Auf dem Weg zur weitgehenden Unabhéngigkeit von fossilen Energiequellen entstehen
zusatzliche Arbeitsplatze und die Lebensqualitat wird nachhaltig gesichert. Die Steigerung
der Energieeffizienz, Energieeinsparungen und die verstarkte Nutzung erneuerbarer Ener-
gietrager sind daher nicht nur gut fur das Klima, sondern tragen insbesondere auch zur
kommunalen und regionalen Wertschopfung sowie zu einem guten sozialen Klima in der
Stadt bei.
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2 EINFUHRUNG

Die Stadt Konstanz hat beschlossen ein integriertes Klimaschutzkonzept zu erarbeiten und
das bestehende Klimaschutzkonzept zu aktualisieren und zu erweitern sowie erstmalig eine
Energie- und CO2 Bilanz fir die Stadt Konstanz zu erstellen. Dieses dient als strategische
Entscheidungsgrundlage und Planungshilfe fir zukinftige Klimaschutzanstrengungen und
zeigt technische und wirtschaftliche CO,- Minderungspotenziale auf.

Die Zielsetzung des Klimaschutzkonzeptes wurde auf der Grundlage des Programms der
2000-Watt-Gesellschaft festgelegt. Die europaischen und deutschen energiepolitischen Zie-
le, das Klimaschutzkonzept 2010 des Bundeslandes Baden-Wirttemberg sowie seine Fort-
schreibungen Klimaschutzkonzept 2020PLUS, das Energiekonzept Baden-Wirttemberg
2020 und das integrierte Energie- und Klimaschutzkonzept Baden-Wirttemberg dienen als
Zielsetzungsgrundlage und Ausgangspunkt fur die Erstellung des integrierten Klimaschutz-
konzeptes fir die Stadt Konstanz. Zusatzlich wurden die regionalen energiepolitischen Ziele
des Interreg IV-Programm ,Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein“ miteinbezogen. Die Stadt Kon-
stanz ist bereits seit 1992 im Bereich des Energie- und Klimaschutzes aktiv. Die Teilnahme
an verschiedenen Aktionen, Veranstaltungen und Visionen, wie dem Klima-Blndnis, dem
european energy award (eea), der Vision einer 2000-Watt-Gesellschaft in der Bodenseeregi-
on und der ZukunftsWerkStadt mit dem Motto ,Konstanzer schaffen Klima“ tragen dazu bei.
Das integrierte Klimaschutzkonzept soll die bereits bestehenden Klimaschutzaktivitaten wei-
ter fortsetzen, verstetigen und systematisieren. Mithilfe der erarbeiteten MaRhahmen sollen
der Energiebedarf gesenkt, der Anteil der Energieversorgung durch erneuerbare Energien
gesteigert und CO,-Emissionen reduziert werden.

2.1 ENERGIEPOLITISCHE ZIELE — EUROPA

Die Européaische Union (EU) verbindet die Klima- und Energiepolitik im Kampf gegen den
Klimawandel. So wurde der erste Meilenstein in der europdischen Politik wahrend der inter-
nationalen Verhandlungen im Rahmen der UN-Klimarahmenkonvention gesetzt. Mit Beginn
einer europdischen Klimapolitik im Jahr 2000 und insbesondere mit der Emissionshandels-
richtlinie im Jahr 2003 (Richtlinie 2003/87/EG) nahm das Interesse am Klimaschutz rasant
zu. Bereits in der Vergangenheit standen Fragen der Energiepolitik auf der Agenda (Verge-
meinschaftung der Kohle, Euratom). Allerdings kann erst seit den vergangenen Jahren, vor
allem aufgrund der Liberalisierung der Energiemarkte und der zunehmenden Sorge um
Energiesicherheit, von einer gemeinsamen Energiepolitik gesprochen werden. Infolgedessen
gibt es im européischen Primarrecht seit Inkrafttreten des Lissabon-Vertrages einen eigenen
Artikel fur Energie (Art. 194). WEBSITE DNR-EU KOORDINATION]

»20-20-20-ZIELSETZUNG*

Die Zusammengehorigkeit von Klima- und Energiepolitik wurde mit dem Klima- und Energie-
paket ,Energiepolitik flir Europa COM(2007)1“ besonders deutlich gemacht. Oberste Zielvor-
gabe ist generell die ,Sicherheit, Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit“ bzw. die Diversi-
fizierung der Energiequellen, kostengunstige Energiebereitstellung fir den Verbraucher und
klimafreundliche Produktion. Zudem wurde das ,20-20-20 bis 2020-Ziel“ beschlossen, wel-
ches besagt, dass zum Basisjahr 1990 bis 2020 die Treibhausgasemissionen um 20 % ver-
ringert, die Energieversorgung zu 20 % aus regenerativen Energiequellen bereitgestellt
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und die Energieeffizienz bis zum Jahr 2020 um eine 20%ige Steigerung erhtht werden soll.
Diese Werte sind allerdings im Detail weitaus diffuser und umstrittener. Insgesamt durfte das
Erneuerbare-Energien-Ziel noch deutlich Ubertroffen werden und das Effizienzziel eher einer
Ruckfihrung auf den Verbrauch des Jahres 1990 entsprechen. [WEBSITE DNR-EU
KOORDINATION]

Inzwischen gibt es in der EU eine grofRe Anzahl verschiedener Regelungsbereiche sowie ei-
ne sehr umfangreiche Gesetzgebung der EU zur Klima- und Energiepolitik. Die wichtigsten
sind:

e Emissionshandel

o Forderung der erneuerbaren Energien

e Verschiedene Regelungen zur Energieeffizienz (Gebaude, Produkte, KWK, Verkehrs-
bereich, Energieeffizienzregelung, etc.)

e Technische Weiterentwicklung von Energietechnologien (strategischer Energietechno-
logieplan)

e Liberalisierung der Energiemarkte

e Atomkraft (Forderung der Kernfusion, Sicherheitsfragen) im Rahmen von Euratom
[WEBSITE DNR-EU KOORDINATION]

Um den Rahmen zu erweitern, schlagt die Europaische Kommission vor, die Zielvorgaben
weiter anzupassen. Das EU-interne Treibhausgas-Minderungsziel soll 2030 bei 40 % weni-
ger gegeniuber 1990 liegen. Gleichzeitig wird ein verbindliches EU-Ziel fir den Ausbau er-
neuerbarer Energien bis 2030 von 27 % festgelegt. Die Energieeffizienz soll weiterhin ein
integraler Bestandteil der zukiinftigen EU-Klima- und Energiepolitik bleiben, jedoch wurden
keine konkreten Zielvorgaben beziffert. WEBSITE BMWI]

Tabelle 1. Zielsetzungen der europdischen Klima- und Energiepolitik

2020 2030

Treibhausgasemissionen -20% * -40 %

erneuerbare Energien 20 % ** 27 %
Energieeffizienz 20 % Keine weitere Zielsetzung

*-. 30 %, sollten andere Industriestaaten &hnliche Ziele vereinbaren
** Anteil am Gesamtenergieverbrauch

(Anderungen zum Basisjahr 1990)

[Eigene Darstellung durch Poyry]

2.2 ENERGIEPOLITISCHE ZIELE — DEUTSCHLAND

Die deutsche Energieversorgung wird durch die Energiewende umgestaltet. Als Ziel wird an-
gestrebt, eine der energiesparsamsten und umweltschonendsten Volkswirtschaften bei ho-
hem Wohlstandsniveau und wettbewerbsfahigen Energiepreisen zu werden. Es geht um eine
langfristige und bis 2050 reichende Gesamtstrategie. In der Zukunft sollen die erneuerbaren
Energien im Energiemix den Hauptanteil bestreiten. Konventionelle Energietrager sollen kon-
tinuierlich durch erneuerbare Energien ersetzt werden. [DENA 2013; BMWI 2010]
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Um die langfriste Strategie umzusetzen und die Ziele der Bundesregierung zu realisieren,
bestehen Entwicklungspfade, die im Folgenden dargestellt sind.

Gegenuber 1990 sollen die Treibhausgasemissionen bis 2020 um 40 % und bis 2050 um
mindestens 80 % bis 95 % reduziert werden. Dazu wurden Zwischenziele zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen bis 2030 um 55 % und bis 2040 um 70 % definiert. [DENA 2013;
BMWI 2010]

Der Anteil an erneuerbaren Energien soll bis 2030 30 %, bis 2040 45 % und bis 2050 60 %
am Bruttoenergieverbrauch betragen. Der Bruttostromverbrauch soll bis 2020 aus 35 % er-
neuerbaren Energie bestehen. Bis 2030 ist der Anteil weiter auf 50 %, bis 2040 auf 65 % und
bis 2050 auf 80 % zu steigern. [DENA 2013; BMWI 2010]

Bis zum Jahr 2020 soll der Primarenergieverbrauch um 20 % sinken. 2050 soll die Reduktion
50 % betragen. Die Energieproduktivitat muss beziglich des Endenergieverbrauchs um
durchschnittlich 2,1 % steigen. AulRerdem wird angestrebt, den Bruttostromverbrauch ge-
genitber 2008 bis 2020 um 10 % und bis 2050 um 25 % zu mindern. [DENA 2013; BMWI
2010]

Der Endenergieverbrauch im Verkehrsbereich soll gegeniiber 2005 bis 2020 um etwa 10 %
und bis 2050 um etwa 40 % zuriickgehen. Der Einsatz von Elektrofahrzeugen soll in
Deutschland bis 2020 auf 1.000.000 und bis 2030 auf 5.000.000 ansteigen. [DENA 2013;
BMWI 2010]

Tabelle 2: Energiepolitische Ziele — Deutschland

Treibhausgasemissionen 2020 2030 2040 2050
Trelbhausgasemissionen -40 % 55 % 70% | -80 % bis -95 %
(gegeniiber 1990)
Erneuerbare Energien 2020 2030 2040 2050
Anteil am Bruttoendenergie- 18 % 30 % 45 % 60 %
verbrauch
Anteil am Bruttostromver- | iy 3506 | mind. 50 % | mind. 65% |  mind. 80 %
brauch
Effizienz 2020 2030 2040 2050
Primarenergieverbrauch
-20 % - - -50 %
(gegeniiber 2008) ° °
Energieproduktivitat ) ) i 2,1%
(Endenergieverbrauch) (2008-2050)
Bruttostromverbrauch
-10 % - - -25 %
(gegeniiber 2008) 0% > %
Verkehrsbereich 2020 2030 2040 2050
Endenergieverbrauch 0 0
(gegeniiber 2005) ~10% ) ) -40%

[Eigene Darstellung durch Poyry, basierend auf DENA 2013; BMWI 2010]
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Fur den Warmebedarf in Gebauden wird gegeniber 2005 eine Reduktion um 20 % bis 2020
und um 80 % bis 2050 angestrebt. Die energetische Sanierungsrate soll von unter 1 % auf 2
% verdoppelt werden, um einen nahezu klimaneutralen Gebaudebestand bis 2050 zu errei-
chen. [DENA 2013; BMWI 2010]

Der Ausbau der Offshore-Windnutzung ist bis 2020 auf 10 GW und bis 2030 auf 25 GW zu
steigern und der Ausbau der Netzinfrastruktur (Nord- Sid- Trasse) zu beschleunigen.
Deutschland wird bis spatestens Ende 2022 aus der Kernenergie aussteigen. Dafur wurde
bereits eine entsprechende Anderung im Atomgesetz vorgenommen. In den kommenden
Jahren, zu genau festgelegten Zeitpunkten, werden die neun noch laufenden Kraftwerke
vom Netz gehen. [DENA 2013; BMWI 2010]

2.3 ENERGIEPOLITISCHE ZIELE — BADEN-WURTTEMBERG

Baden-Wirttemberg hat bereits 1994 als eines der ersten Bundeslander in Deutschland ein
Klimaschutzkonzept erarbeitet. 2005 wurde das Klimaschutzkonzept 2010 vorgelegt, wel-
ches durch das Klimaschutzkonzept 2020PLUS fortgeschrieben wird. Zusatzlich wurde 2009
ein Energiekonzept Baden-Wiurttemberg 2020 veroffentlicht. Vor zwei Jahren im Juli 2013
wurde das Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg verabschiedet, das verbindliche Zielvor-
gaben fur Baden-Wiurttemberg enthalt. Ein neues integriertes Energie- und Klimaschutzkon-
zept fur Baden-Wirttemberg entstand im Jahr 2014. Dieses lost die bis dahin erarbeiten
Konzepte ab und zielt darauf ab, die Energiewende in Baden-Wirttemberg voranzubringen,
die Versorgungssicherheit beizubehalten und die Nutzung der Atomkraft endgultig zu been-
den.

2.3.1 KLIMASCHUTZKONZEPT 2010

Das Klimaschutzkonzept 2010 strebte die Unterstiitzung Deutschlands bei der Erfullung der
Reduktionspflicht des Kyoto-Protokolls an. Dieses verlangte im Zeitraum von 2008 bis 2012,
bezogen auf das Jahr 1990, eine Reduktion der Treibhausgasemissionen um 21 %. Zusétz-
lich wollte Baden-Wirttemberg den Anteil an erneuerbaren Energien am Primarenergiever-
brauch von 2,4 % auf 4,8 % verdoppeln sowie den Anteil an der Stromerzeugung von 6 %
auf 11,5 % anheben. Die Treibhausgasemissionen lagen bereits 2008 22,2% unter dem
Stand von 1990. Der Anteil der erneuerbaren Energien am Primarenergieverbrauch lag 2008
bei 8,9 % und der Anteil an der Stromerzeugung betrug 13,6 %. Damit wurden die ange-
strebten Ziele nicht nur erreicht, sondern ubertroffen. [BADEN-WURTTEMBERG -
MINISTERIUM FUR UMWELT, NATURSCHUTZ UND VERKEHR 2011]

Ebenso wurden die meisten Handlungsschwerpunkte des Klimaschutzkonzeptes 2010 um-
gesetzt. Im Jahr 2009 wurden von den insgesamt 93 Malinahmen verschiedener Sektoren
79 Malnahmen abgeschlossen bzw. wurden zu dem Zeitpunkt umgesetzt. In Baden-
Wirttemberg konnten aufgrund von Untersuchungen ausgewahlter klimapolitischer Mafl3-
nahmen durch das Zentrum fr europaische Wirtschaftsforderung positive gesamtwirtschaft-
liche Effekte auf die Beschaftigung und die Bruttoproduktion in Baden-Wirttemberg festge-
stellt werden. Ebenso hat sich gezeigt, dass weiterer Handlungsbedarf besteht. Dieser zeigt
sich vor allem in den Bereichen der Entwicklung des Stromverbrauchs in Privathaushalten,
dem Ausbaus der Kraft- Warme- Kopplung (KWK) und im Verkehrssektor. [BADEN-
WURTTEMBERG - MINISTERIUM FUR UMWELT, NATURSCHUTZ UND VERKEHR 2011]
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2.3.2 KLIMASCHUTZKONZEPT 2020PLUS

Das Klimaschutzkonzept 2020PLUS beinhaltet die Vision Baden-Wirttemberg bis 2020 zu
einem Niedrigenergieland zu entwickeln. Insgesamt wurden die sieben Sektoren Umwand-
lungssektor, Privathaushalte, Gewerbe, Handel und Dienstleistungen, Industrie, Verkehr, Ab-
fallwirtschaft und Landwirtschaft fir die Ausarbeitung des Klimaschutzkonzeptes néher be-
trachtet. Dadurch konnten auf den Klimaschutz bezogene Potenziale identifiziert werden.
[BADEN-WURTTEMBERG - MINISTERIUM FUR UMWELT, NATURSCHUTZ UND
VERKEHR 2011]

Tabelle 3: Ziele — Klimaschutzkonzept 2020PLUS

Sektoren 2007 2020 2050
Umwandlungssektor +15 % -22 % -98 %
Privathaushalt und Gewerbe, -17 % -35% -89 %

Handel, Dienstleistungen

Industrie -26 % -34 % -60 %
Verkehr -1% -27% -80 %
Abfallwirtschaft -75 % -90 % -92 %
Landwirtschaft -18 % -32 % -41 %
Gesamt (gegentber 1990) -10% -30 % -80 %

[Eigene Darstellung durch Poyry basierend auf BADEN-WURTTEMBERG - MINISTERIUM FUR
UMWELT, NATURSCHUTZ UND VERKEHR 2011]

Die Landesregierung hat sich das Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen bis 2050 um 80
% zu senken. Dieses soll mithilfe von 145 EinzelmalRhahmen umgesetzt werden. Um das
Gesamtziel erreichen zu kénnen, sollen im Vergleich zu 1990 die Treibhausgasemissionen in
allen Sektoren bis 2050 um 80 % gesenkt werden. Da die Klimaschutzbemiihungen in den
Bereichen Landwirtschaft und Industrie an ihre biologischen und technischen Grenzen sto-
Ben, sind diese von diesem Ziel ausgenommen. Fir die Industrie liegt das Ziel bis 2050 bei -
60 % und fur die Landwirtschaft bei -41 %. Dafir wurden fur die Bereiche Umwandlungssek-
tor, Privathaushalte sowie Gewerbe, Handel und Dienstleistungen, Verkehr und Abfallwirt-
schaft hohere Einsparungen an Treibhausgasemissionen angestrebt. Bis 2020 bestehen
Zwischenzielsetzungen fiir die Reduzierung der Emissionen. Diese befinden sich bis auf den
Bereich der Abfallwirtschaft mit -90 %, zwischen -20 und -35 %. [BADEN-WURTTEMBERG -
MINISTERIUM FUR UMWELT, NATURSCHUTZ UND VERKEHR 2011]

2.3.3 ENERGIEKONZEPT BADEN-WURTTEMBERG 2020

Neben den Klimaschutzkonzepten und dem Umweltplan besteht das im Jahr 2009 verab-
schiedete Energiekonzept Baden-Wirttemberg 2020. Dieses Konzept bildete den Orientie-
rungsrahmen fur eine klimagerechte Energiepolitik in Baden-Wirttemberg und stellte eine
wichtige Leitplanke fur die Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes 2020 dar. In dem Ener-
giekonzept sind fur die funf Handlungsfelder Energieeffizienz und Energieeinsparung, Aus-
bau erneuerbarer Energien, Sicherung der Energieversorgung, Okonomische Aspekte,
Strukturen und Wettbewerb sowie Forschung, Entwicklung und Demonstration konkrete
energiepolitische Ziele fur Baden-Wirttemberg festgesetzt.
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ENERGIEEFFIZIENZ UND ENERGIEEINSPARUNG

Energie muss effizienter verwendet und weniger verbraucht werden, um eine nachhaltige
Energieversorgung zu schaffen. Dem Handlungsfeld Energieeffizienz und Energieeinsparung
kommt daher ein hoher Stellenwert zu. Die Energieproduktivitéat in Baden-Wurttemberg soll
bis 2020 um mindestens 2 % gesteigert werden. Der Primarenergieverbrauch muss gesenkt
und der Stromverbrauch auf dem gleichem Niveau gehalten werden. Bis 2020 soll sich zu-
satzlich der Anteil der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) an der Nettostromerzeugung von 10 %
auf mindestens 20 % verdoppeln. In Verbindung mit den Zielen der weiteren Handlungsfel-
der tragen die genannten Ziele bis 2020 zu einem Riickgang der energiebedingten CO,-
Emissionen von 76 Mio. t/a auf 52 Mio. t/a bei. Pro Einwohner und Jahr ist dies eine Reduk-
tion von 7,1 auf 4,9 t CO,. [WIRTSCHAFTSMINISTERIUM BADEN-WURTTEMBERG 2009]

AUSBAU ERNEUERBARER ENERGIEN
Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung soll bis 2020 auf mindestens

20 % und der Anteil der erneuerbaren Energien an der Warmebereitstellung auf 16 % stei-
gen. Bis 2020 soll der Anteil der erneuerbaren Energien am Primarenergieverbrauch mindes-
tens 13 % betragen. Die Landesregierung wird sich flr eine besonders effiziente Verwen-
dung der erneuerbaren Energietrager einsetzen. [WIRTSCHAFTSMINISTERIUM BADEN-
WURTTEMBERG 2009]

SICHERUNG DER ENERGIEVERSORGUNG Die Landesregierung méchte im Interesse
einer sicheren, wirtschaftlichen und umweltvertraglichen Energieversorgung einen ausgewo-
genen Energiemix bereitstellen. Bei diesem sollen alle zur Verfligung stehenden Energietra-
ger moglichst optimal bertcksichtigt werden. Die Struktur der Energieerzeugung ist moglichst
dezentral auszurichten. Der Kraftwerksstandort Baden-Wurttemberg soll erhalten und der
Strombedarf zukiinftig weitgehend durch Erzeugungskapazitaten im Land abgedeckt wer-
den. Die Leistungsfahigkeit der Strom- und Erdgasnetze ist gleichzeitig zu erhalten und aus-
zubauen. [WIRTSCHAFTSMINISTERIUM BADEN-WURTTEMBERG 2009]

OKONOMISCHE ASPEKTE, STRUKTUREN UND WETTBEWERB

Im Interesse einer wirtschaftlichen und bedarfsgerechten Energieversorgung, setzt sich die
Landesregierung Baden-Wirttemberg fur funktionierende Mérkte mit einem starken Wettbe-
werb und flir ein wirtschaftliches, am Bedarf der Kunden ausgerichtetes, Energie- und Ener-
giedienstleistungsangebot ein. Zusatzlich sollen eine wettbewerbsfahige Energiewirtschaft
am Standort und eine Verbesserung der Transparenz auf den Strom- und Gasmarkten ent-
stehen. Langfristig soll dazu beigetragen werden, die Wirtschaft innerhalb der unsicheren,
zukunftigen Entwicklung des internationalen energiewirtschaftlichen Umfeldes robust aufzu-
stellen. Verbraucher haben einen Anspruch auf eine sichere Versorgung mit Gas und Strom
sowie auf leicht und eindeutig vergleichbare, transparente Preise.
[WIRTSCHAFTSMINISTERIUM BADEN-WURTTEMBERG 2009]

FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND DEMONSTRATION

Innerhalb des Handlungsfeldes Forschung, Entwicklung und Demonstration soll die starke
Position der Forschungseinrichtungen im Bereich Energieforschung weiter ausgebaut wer-
den. Die Forschungseinrichtungen muissen starker mit der Industrie und insbesondere mit
kleinen und mittleren Unternehmen vernetzt werden. Der Technologietransfer von Forschung
zur Anwendung durch eine Konzentration auf Schwerpunktthemen soll beschleunigt werden.
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Die Forschungsverbiinde und Cluster sind auszubauen und die Kooperationen sowie Netz-
werke gezielt mit dem Anspruch internationaler Wettbewerbsfahigkeit zu fordern.
[WIRTSCHAFTSMINISTERIUM BADEN-WURTTEMBERG 2009]

2.3.4 KLIMASCHUTZGESETZ

Am 17. Juli 2013 hat Baden-Wirttemberg ein Klimaschutzgesetz verabschiedet. In diesem
wurde verbindlich festgesetzt, dass die Treibhausgasemissionen, bezogen auf 1990, bis
2020 um 25 % und bis 2050 um 90 % reduziert werden sollen. Diese Zielvorgabe leitet sich
aus den Zielsetzungen auf internationaler, europaischer und nationaler Ebene sowie den Po-
tenzialen in Baden-Wurttemberg ab. Ein integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept mit
Uber 100 Strategien und Maf3nahmen wurde entwickelt, um die ambitionierten Zielsetzungen
erreichen zu kénnen. [88 1-6 KSG BW]

2.3.5 INTEGRIERTES ENERGIE- UND KLIMASCHUTZKONZEPT
BADEN-WURTTEMBERG

Das integrierte Energie- und Klimaschutzkonzept Baden-Wirttemberg wurde am 15.07.2014
beschlossen und dient als Entscheidungsgrundlage fiir das Erreichen der Klimaschutzziele
des Klimaschutzgesetzes Baden-Wirttemberg. Die bis dahin bereits erarbeiteten Konzepte
werden durch dieses Energie- und Klimaschutzkonzept ersetzt. Ziel ist es die Energiewende
in Baden-Wirttemberg voranzubringen und gleichzeitig die Versorgungssicherheit beizube-
halten. Zusatzlich soll die Nutzung der Atomkraft endgultig beendet werden. Um diese Ziele
zu erreichen, bestehen die funf Handlungsbereiche:

¢ Klimaschutz bei Stromversorgung

¢ Klimaschutz bei der Warmeerzeugung

¢ Klimaschutz im Verkehr

e Klimaschutz in der Land- und Forstwirtschaft
e Klimaschutz bei Stoffstromen,

in denen Strategien und MaRnahmen entwickelt wurden. [BADEN-WURTTEMBERG 2014]

KLIMASCHUTZ BEI DER STROMVERSORGUNG

Eine verlassliche Stromerzeugung nach dem Atomausstieg ist sicherzustellen und der
Strombedarf soll reduziert sowie die Effizienz bei der Stromerzeugung, wie beispielsweise
durch KWK gesteigert werden. Weitere wichtige Aufgabe des Handlungsfeldes Klimaschutz
bei der Stromversorgung ist die Umstellung der Stromerzeugung. Diese soll zukiinftig auf
erneuerbaren Energien basieren insbesondere mit dem Ausbau von Windkraft und Solar-
strom. Der Strombedarf sowie die Stromerzeugung sollen durch Vernetzung, Energiespei-
cherung und steuerbare Lasten synchronisiert und ein Aus- und Umbau der Stromnetzinfra-
struktur vorgenommen werden. [BADEN-WURTTEMBERG 2014]

KLIMASCHUTZ BEI DER WARMEERZEUGUNG
Im Handlungsbereich Klimaschutz bei der Wéarmeerzeugung sollen die Geb&ude mit einem
sehr guten baulichen Warmeschutz energetisch modernisiert werden. Zudem soll die
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Effizienz bei der Warmerzeugung bzw. -nutzung durch moderne Geb&udetechnik und unter
anderem durch KWK gesteigert werden.

Weitere Aufgaben sind die langfristige Transformation zu erneuerbaren Energien unter Wah-
rung der 6kologischen Kriterien bei der Bioenergie und der Umstieg auf emissionsarme
Brennstoffe sowie die Nutzung industrieller Abwéarme. Fir lokale Warmenetze soll eine Stra-
tegie entwickelt werden, bei der erneuerbare Energien und KWK-Warme optimal integriert
werden konnen. Zusatzlich soll die Effizienz der Produktionsprozesse in der Wirtschaft ge-
steigert werden. Dies ist durch die Optimierung von Produktionsablaufen, der Anlagentechnik
und die Nutzung von Synergieeffekten moglich. [BADEN-WURTTEMBERG 2014]

KLIMASCHUTZ IM VERKEHR

Im Handlungsbereich Verkehr muss mehr Nachhaltigkeit geschaffen werden u.a. indem auf
Verkehrsvermeidung gesetzt wird. Zusatzlich soll der Verkehr gezielt verlagert werden, in-
dem unter anderem die Bedingungen fir den nicht-motorisierten Verkehr verbessert werden.
Durch intelligent gekoppelte Systeme soll der Verkehr vernetzt werden. Weitere Aufgaben
ergeben sich dadurch, dass der Verkehr vertraglicher durch effizientere Verkehrsablaufe und
Fahrzeuge sowie erneuerbare Energien gestaltet werden soll. [BADEN-WURTTEMBERG
2014]

KLIMASCHUTZ IN DER LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT

Aufgaben im Handlungsbereich Klimaschutz in der Land- und Forstwirtschaft sind das Sen-
ken des Stickstoffiiberschuss in der Landbewirtschaftung im Durchschnitt auf 50 kg/ha und
Jahr. Zudem soll das Dauergriinland geschiitzt und der 6kologische Landbau ausgeweitet
werden, da er fur den Boden- und Wasserschutz, den Erhalt der Biodiversitat sowie die tier-
gerechte Viehhaltung Synergieeffekte bringt. Der Klimaschutz sollte ein Schwerpunktthema
in der landwirtschaftlichen Beratung und dem Erfahrungsaustausch ausmachen. Weitere
Aufgaben sind die Renaturierung und Wiederverndssung von land- und forstwirtschaftlich
genutzten Nieder- und Hochmooren und die Unterstiitzung der Vermarktung von Produkten
in und aus Baden-Wirttemberg. Der Konsum von Lebensmitteln soll, auf ein der Gesundheit
zutragliches Mald reduziert werden und die Kohlenstoffspeicherleistung durch nachhaltige
Waldbewirtschaftung erhalten und weiter verbessert werden. Um den Einsatz von CO,-
intensiver Ressourcen zu vermeiden, soll verstarkt Holz als klimafreundliches Baumaterial
gefordert werden. Des Weiteren sollen Windenergiestadtorte im Wald aktiv vermarktet wer-
den. [BADEN-WURTTEMBERG 2014]

KLIMASCHUTZ BEI STOFFSTROMEN

Die Ressourcenschonung und Ressourceneffizienz im Bereich Abfall soll weiter ausgebaut
werden. Insbesondere bei der abfallarmen Produktion, der Vermeidung von Abfall in den Pri-
vathaushalten sowie Gewerbeabfall wird dies angestrebt. Durch die flachendeckende An-
passung der Grof3en der MullgefaRRe fir Rest- und Biomll in 2013, begleitet von einer Aus-
weitung des Serviceangebotes der Wertstoffhofe und der Griinabfallentsorgung, konnte die
Abfalltrennung bereits deutlich verbessert werden. Dies fuihrte zu einem Rickgang von rd.
6% der Restabfallmenge und rd. 7% der Bioabfallmenge. Durch Offentlichkeitsarbeit und
komfortable Entsorgungsmoglichkeiten fur Wertstoffe soll die Abfallvermeidung und Abfall-
trennung weiter verbessert werden.

Bei Klaranlagen soll zudem der Energieverbrauch gesenkt werden. Fir den Betrieb der Klar-
anlage wird deshalb zukunftig jahrlich ein Energiecheck in Anlehnung an das Arbeitsblatt
DWA 216 durchgefiihrt. Die ermittelten Kennzahlen werden mit den Vorjahreswerten und
Einfihrung 25
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den aktuellen Benchmarks von Abwasseranlagen verglichen. Durch dieses systematische
Vorgehen mit Ermittlung von Kennzahlen soll ein Instrument zur Energieoptimierung bzw. zur
Verbesserung der Energieeffizienz geschaffen werden. Ziel ist es, durch Auswertung dieser
Kennzahlen und darauf aufbauender weitergehender Energieanalysen Energieeffizienzmal3-
nahmen einzuleiten und den Stromverbrauch aus dem o6ffentlichen Stromnetz in den nachs-
ten 5 Jahren im Vergleich zum heutigen Stand (2015) um mind. 10 % reduzieren zu kénnen.

2.4 ENERGIEPOLITISCHE ZIELE — REGIONAL

Das Interreg IV-Programm ,Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein®, das im September 2007 durch
die Europdische Kommission genehmigt wurde, zielt insbesondere auf eine wirtschaftliche
Weiterentwicklung des vier Nationalitaten vereinenden Programmgebiets sowie die Erweite-
rung von Netzwerken in den verschiedensten Bereichen ab [WEBSITE INTERREG]. Inzwi-
schen ist es durch das Interreg V-Programm (2014-2020) abgeldst worden.

Die ,Europaische territoriale Zusammenarbeit® rund um den Bodensee und die Starkung der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit durch gemeinsame lokale und regionale Initiativen
stehen beim Interreg-Programm im Vordergrund. Das Programmgebiet ,Alpenrhein-
Bodensee-Hochrhein® umfasst Gebietskorperschaften aus den L&ndern Deutschland und
Osterreich (beides Mitglieder der Europaischen Union (EU)), dem Fiirstentum Liechtenstein
(Mitglied des Europaischen Wirtschaftsraumes (EWR)) und der Schweiz (lber bilaterale Ver-
trdge an den EWR gebunden). Da die einzelnen zum Programmgebiet gehdrigen Gebiets-
korperschaften innerhalb ihrer Nationalstaaten periphér liegen, gewinnt die grenztberschrei-
tende Zusammenarbeit trotz natirlicher Grenzen wie der Alpen, des Bodensees und des
Rheins an Bedeutung. Im Einzelnen umfasste das Programmgebiet von Interreg IV in der
Region Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein die folgenden Gebietskdrperschaften:

e Deutschland: Landkreis Konstanz, Bodenseekreis, kreisfreie Stadt Kempten, Land-
kreis, Lindau, Landkreis Oberallgdu, Schwarzwald-Baar-Kreis, Landkreis Waldshut
sowie folgende Gebiete, fir die die Flexibilitat gemafl Art. 21 Abs. 1 VO (EG)
1080/2006 in Anspruch genommen wird, wobei auf die MaBhahmen in diesen Ge-
bieten hochstens 20 % des EFRE-FOrderbeitrags (Européischer Fonds fir regionale
Entwicklung) entfallen dirfen: Landkreis Ravensburg, Landkreis Sigmaringen,
Landkreis Tuttlingen, Landkreis Unterallgau sowie die kreisfreie Stadt Memmingen.

e Osterreich: Land Vorarlberg, das sich aus den Landkreisen ,Bludenz — Bregenzer
Wald“ und ,Rheintal — Bodenseegebiet® zusammensetzt.

e Firstentum Liechtenstein und

e Schweiz: Kantone Aargau, Appenzell Ausserrhoden, Appenzell Innerrhoden, Gla-
rus, Graubinden, Schaffhausen, St. Gallen, Thurgau und Zirich. [INTERREG IV
2007]
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Abbildung 2: Interreg IV-Programmgebiet ,,Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein*
[Eigene Darstellung durch Pdyry basierend auf INTERREG IV 2007]

Innerhalb des Interreg IV-Programms wurden diverse Projekte und Arbeitsgruppen geférdert.
So wurde im Rahmen des Projektes ,Stadte gestalten Zukunft* die Arbeitsgruppe 2000-Watt-
Gesellschaft aufgebaut. (siehe Kapitel 2.6.2). Im Nachfolgenden werden die Projektziele des
Interreg IV-Programms dargestellt. Zur Erreichung der Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft ge-
geniiber dem Jahr 2008 musste insgesamt der Primarenergiebedarf um den Faktor 3 bis 4
gesenkt und die Treibhausgasemissionen um den Faktor 8 bis 10 reduziert werden. Gemes-
sen in Zahlen ergibt sich daraus der folgende Absenkpfad der 2000-Watt-Gesellschaft fir die
Bodenseeregion. [KESSLER; SCHMAUSSER 2011]
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Tabelle 4: Einsparziele Interreg IV
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Primarenergie 5.600 3.900 3.000 2.000
W/EW (100 %) (70 %) (53 %) (36 %)

t COLeo/[EW*a 9,0 4,5 2,0 1,0
(bezogen auf Priméarenergie) (100 %) (50 %) (22 %) (11 %)

[Eigene Darstellung durch Pdyry basierend auf KESSLER; SCHMAUSSER 2011]

Neben den regionalen Zielen bestehen jeweils auch nationale und europdische Ziele. Dem-
nach beabsichtigt die Europaische Union, wie auch die Schweiz und Liechtenstein, die
Treibhausgasemissionen bis in das Jahr 2020 gegentiber 1990 um 20 % bzw. sofern andere
Staaten ahnliche Ziele vereinbaren sogar um 30 % zu senken. Die Bundesregierung
Deutschland erwégt sogar eine Reduktion um 40 % gegeniber 1990 (siehe Kapitel 2.2).
Demgegeniiber hat Osterreich eine Senkung um lediglich 13 % der Treibhausgasemissionen
im Jahr 1990 bis 2020 vorgesehen. Zusatzlich soll der Energieverbrauch bis zum Jahr 2020
stagnieren. Allerdings weisen alle drei Anliegerstaaten des Bodensees sehr unterschiedliche
Ausgangslagen auf, wodurch die sehr unterschiedlichen klimapolitischen Zielsetzungen zu
Stande kommen. [KESSLER; SCHMAUSSER 2011]

Um die Unterschiede im Landervergleich noch weiter zu verdeutlichen, ist in der nachfolgen-
den Abbildung 3 die tatséchlich erzielte Reduktion der Treibhausgasemissionen im Zeitraum
1990 bis 2008 dargestellt. Die grofite Reduktion wurde in Deutschland mit rund 22 % reali-
siert. Im Gegensatz dazu nahmen die Emissionen in der Schweiz um 0,5 %, in Osterreich um
11 % und in Lichtenstein um 14 % von 1990 bis 2008 zu. [KESSLER; SCHMAUSSER 2011]
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S
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- 0, - 0,

g 20% -22.20 20%
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>
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m Ziel 2020 ggii. 1990 = Realisiert 2008 ggu. 1990
*) Option Ziel CH/LIE 2020: -30 %, falls weitere Staaten &hnlich ambitionierte Ziele Gibernehmen

Abbildung 3: Reduktion der Treibhausgasemissionen
[Eigene Darstellung durch Pdyry basierend auf KESSLER; SCHMAUSSER 2011]

Hinsichtlich der Erhéhung des Anteils an erneuerbaren Energien an der Stromproduktion
verfolgen die Anliegerstaaten des Bodensees ebenfalls zum Teil stark unterschiedliche Ziel-
werte.
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Da die Teilzielsetzungen relativ uneinheitlich festgelegt wurden, konnen die Zielsetzungen
nur bedingt verglichen werden. [KESSLER, STEFAN; SCHMAUSSER, ERIK 2011]

Tabelle 5: Ubersicht der nationalen Ziele fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien
\ Zielsetzung fur Ausbau Anteil erneuerbare Energien

EU Strom 2020: 20 % Anteil erneuerbare Energien

D Strom 2020: 30 % Anteil erneuerbare Energien (2008: 20 %)
Warme 2020: 14 % Anteil erneuerbare Energien

CH Strom 2030: 10 % Anteil neue erneuerbare Energien
2020: Steigerung Anteil erneuerbare Energien am Gesamte-

nergieverbrauch um mindestens 50 % (heute: 19 %
Anteil), Zunahme beim Elektrizitatsverbrauch durch
erneuerbare Energien decken

A 2020: 34 % Anteil erneuerbare Energien am Gesamtener-
giebedarf

[Eigene Darstellung durch Pdyry basierend auf KESSLER; SCHMAUSSER 2011]

Die an der Regionalstudie beteiligten sieben Partner-Stadte sind ebenfalls Mitglieder des
Klima-Biindnisses. Das Klima-Bulindnis beinhaltet eine Partnerschaft von 1.700 Stadten und
Gemeinden aus 24 europdaischen Landern mit indigenen Volkern der Regenwalder. Es fun-
giert als Bindeglied zwischen der lokalen Ebene und den internationalen Politikprozessen der
Bereiche Biodiversitat, Klimaschutz und Wald. Die Mitglieder haben sich dazu verpflichtet,
durch eine kontinuierliche Verminderung ihrer Treibhausgasemissionen den CO,-Ausstoss
alle funf Jahre um 10 % zu reduzieren. Ziel ist eine Halbierung der Pro-Kopf-Emissionen vom
Jahr 1990 bis spatestens 2030 um als langfristiges Ziel gemafl? der Klima-Biindnis-
Zielsetzung den CO,-Ausstol? pro Einwohner und Jahr auf unter 2,5 t zu senken. Zusétzlich
hat sich jede Kommune eigene Ziele gesetzt. Nachfolgend werden jedoch nur kurz die ener-
gie- und klimapolitischen Ziele der Stadt Konstanz aufgelistet. Diese wurden zum Teil quali-
tativ sowie zum Teil quantitativ festgelegt. Die wichtigsten mittel- und langfristigen Zielset-
zungen sind bzw. waren:

e Erhthung des Anteils der lokal erzeugten regenerativen Energien auf insgesamt 5
% des Gesamtstromverbrauchs bis 2010 (2008 etwa 1 %)

e Quotenregelung fur den Anteil regenerativer Energien (zertifiziert) am Gesamt-
strombezug der Stadtwerke

o Flachendeckende Sanierung des Geb&audebestandes bis 2020 auf das Niveau der
Energiesparverordnung

e Reduzierung des Stromverbrauchs um 1 % pro Jahr bis 2010 im Rahmen des
kommunalen Geb&ude-Energie-Managements. [KESSLER; SCHMAUSSER 2011]

Generell ist festzuhalten, dass zwischen den drei Anliegerstaaten des Bodensees bedeuten-

de Unterschiede bei den nationalen klima- und energiepolitischen Zielsetzungen sowie der
Einhaltung des angestrebten Zielpfads bestehen.
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Zudem sind die nationalen Rahmenbedingungen zwar nur indirekt relevant fur die klimapoli-
tischen Aktivitaten der Partner-Stadte in der Bodenseeregion, wirken sich aber trotzdem auf
kommunaler Ebene aus. So féllt z. B. die finanzielle Unterstiitzung des Bundes fir kommu-
nale Klimaschutzaktivitdten in den drei Staaten sehr unterschiedlich aus. [KESSLER;
SCHMAUSSER 2011]

2.5 KURZBESCHREIBUNG DER STADT KONSTANZ

Das Oberzentrum Konstanz befindet sich im Sidden von Baden-Wirttemberg und zeichnet
sich durch seine Lage am Bodensee sowie als Grenzstadt zur Schweiz aus. Nordlich grenzt
Konstanz an die Gemeinden Allensbach und Reichenau, im Osten, Stiden und Westen an
den Uberlinger See, den Obersee sowie den Seerhein. Zuséatzlich grenzt Konstanz im Siid-
Westen an die Schweizer Stadt Kreuzlingen, mit der sie bereits zusammengewachsen ist.
Mit einer Gesamtfliche von 54,1 km2 und 82.557 Einwohnern (2013) stellt Konstanz die
groldte Stadt am Bodensee dar. Die Einwohnerzahl wuchs in den letzten zehn Jahren von
75.694 auf 82.557. Die Altersstruktur der Bevolkerung besteht aus 13,2 % unter 18- Jahri-
gen, 68,1 % 19- bis 64- Jahrigen, 13,6 % 65- bis 79- Jahrigen sowie mit 5,1 % 80- J&hrigen.
Bis zum Jahr 2020 wird von einem weiteren Bevdlkerungszuwachs von etwa 1.500 Einwoh-
nern ausgegangen. [STADT KONSTANZ 2014]

BILDUNGSMETROPOLE KONSTANZ
Aufgrund des breiten sowie spezialisierten Bildungsangebotes ist die Stadt Konstanz ein

gualitativ hochwertiger Bildungsstandort. Konstanz verfligt Gber die Universitat Konstanz und
die Hochschule fur Technik, Wirtschaft und Gestaltung (HTWG) mit insgesamt rund 12.500
Studierenden. Die Volkshochschule Konstanz-Singen e.V. bietet berufliche Qualifizierung
und Weiterbildung ebenso wie ein Angebot fur private Bildungsinteressen an. Des Weiteren
bestehen 23 stadtische Schulen (elf Grundschulen, drei Haupt-/Werkrealschulen, drei Real-
schulen, eine Gemeinschaftsschule, vier Gymnasien, eine Foérder- und Sonderschule) und
sechs Schulen in sonstiger Tragerschaft. [STADT KONSTANZ 2014]

Zusatzlich zu einigen Kultureinrichtungen und Museen, gibt es die stdwestdeutsche Phil-
harmonie, die 1932 gegriindet wurde und das Stadttheater Konstanz, das seit 1607 besteht.
In der Spielzeit 2012/2013 verzeichnete die siidwestdeutsche Philharmonie rund 84.000 Be-
sucher und das Stadttheater etwa 102.000 Besucher. [STADT KONSTANZ 2014]

WIRTSCHAFT UND TOURISMUS

In Konstanz bestehen 4.159 Betriebe (2011) mit mehr als 28.000 Beschaftigten (Juni 2013).
Die Betriebe setzen sich hauptséchlich aus den Wirtschaftszweigen Handel sowie Instand-
haltung und Reparatur von Kfz (805 Betriebe), Erbringung von freiberuflichen, wissenschaft-
lichen und technischen Dienstleistungen (706 Betriebe), Grundstiicks- und Wohnungswesen
(398 Betriebe), Gastgewerbe (385 Betriebe), Gesundheits- und Sozialwesen (341 Betriebe)
sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen (296 Betriebe) zusammen. Der Umsatz
belief sich auf insgesamt 4.018,9 Mio. € im Jahr 2011. [STADT KONSTANZ 2014] Das seit
1985 bestehende Technologiezentrum Konstanz (TZK) ist eines der ersten Grinder- und
Technologiezentren der Bundesrepublik Deutschland.
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Es fordert junge Unternehmen und Existenzgrinder der Bereiche innovativer Verfahren, mo-
derne Technologien und unternehmensnahe Dienstleistungen. Zurzeit sind dort 35 Firmen
mit etwa 120 Arbeitsplatzen ansassig. [STADT KONSTANZ 2014]

Konstanz zeichnet sich ebenfalls als wichtiges Zentrum fir Freizeit, Einkauf und Tourismus
aus. In der Innenstadt sind ein stark differenzierter Fachhandel und in der Peripherie weitere
gute Einkaufsmdglichkeiten vorzufinden. Zur Erweiterung des Einkaufsangebotes und des
Dienstleistungsbereiches von Konstanz sowie zur Starkung des Wirtschaftsstandorts wurde
im Frihjahr 2004 das LAGO Shopping Center fertiggestellt. Dies ist mit 27.500 m2 und mehr
als 60 Geschéaften und Gastronomiebetrieben sowie weiteren Freizeiteinrichtungen das groR3-
te Einkaufszentrum der Region Bodensee. Fur den Handel, die Gastronomie sowie die Ho-
tellerie in Konstanz stellt der Tourismus mit etwa 650.000 Ubernachtungen pro Jahr einen
wichtigen Wirtschaftsfaktor dar. [STADT KONSTANZ 2014]

2.6 ENERGIE- UND KLIMASCHUTZAKTIVITATEN

Die Stadt Konstanz ist bereits seit 1992 mit dem Beitritt zum Klima-Buindnis aktiv im Bereich
des Energie- und Klimaschutzes. Das Klima-Btindnis verfolgt das Ziel, die CO,-Emissionen
bis 2030 gegentber 1990 um 50 % und langfristig auf 2,5 t CO,/EW*a zu reduzieren. Der
Gemeinderat der Stadt Konstanz verabschiedete 1995 ein Klimaschutzkonzept, welches
2007 fortgeschrieben wurde. Die Teilnahme am eea wurde in diesem Zusammenhang be-
schlossen. [ENERGIEAGENTUR REGIO FREIBURG GMBH 2013]

1996 startete der Stadtmarketing-Beteiligungsprozess, der von Konstanzer Blrgern initiiert
wurde. Unter dem Motto ,Mehr Lebensqualitat fur alle” entwickelten die Burger ein gemein-
sames Leitbild fir die Stadt. Der Gemeinderat beschloss zwei Jahre spater den Agenda 21-
Prozess, bei dem Kommune und Burger gemeinsam nach neuen Wegen in die Zukunft su-
chen, um gemeinsame Projekte umzusetzen. Dazu wurden Zukunftswerkstatten veranstaltet
und vielfaltige Ideen entwickelt, um Stadtteile umzugestalten. Die aus den Zukunftswerkstéat-
ten entstandenen Agenda-Gruppen befassten sich mit verschiedenen Projekten und The-
men. Die Aktivitaten innerhalb der Agenda 21 kamen 2005 zum Erliegen, da die Assistenz-
stelle, um den Prozess zu begleiten, nach 2005 nicht weiter verlangert wurde. 1998 wurde
zusammenhangend mit der Lokalen Agenda 21 das Konstanzer Energieforum initiiert. Zwei
Jahre lang haben sich unter anderem regelméaRig Vertreter der Stadtverwaltung, Stadtwerke,
Wirtschaft, Industrie- und Handelskammer, Bildungseinrichtungen und Umweltverbdnde ge-
troffen. Wahrend der Treffen tauschten sich die Teilnehmer aus, informierten sich Uber be-
stehende Projekte und stieBen neue Projekte an. [ENERGIEAGENTUR REGIO FREIBURG
GMBH 2013]

Im Rahmen des Stadtentwicklungsprogramms (STEP) ,Zukunft Konstanz 2020% das 2008
verabschiedet wurde, wurden fir alle wesentlichen Bereiche der Stadtentwicklung Ziele und
Handlungsansatze ermittelt. Bis zum Jahr 2020 wird darin die strategische Ausrichtung von
Konstanz festgelegt sowie flr jeden einzelnen Bereich, wie die Weiterentwicklung der ein-
zelnen Stadt- und Ortsteile oder Bildung und Wissenschaft, Leitlinien und Ziele entwickelt.
[STADT KONSTANZ 2008] Die Ziele und MafRnahmen fiur die raumliche Entwicklung sowie
Mobilitat stitzen sich auf das Leitbild der ,kompakten Stadt®. Als ,Stadt der kurzen Wege*
bestehen Grundsatze wie Innen- vor AuRenentwicklung, Anbindung an den OPNV und Prio-
ritdt von flachen- sowie energiesparenden Bauformen. [ENERGIEAGENTUR REGIO
FREIBURG GMBH 2013]
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Mithilfe des STEP soll die hohe Lebensqualitéat erhalten und weiterentwickelt werden. Die
Wirtschaftskraft ist zusammenh&ngend mit dem Bildungspotenzial auszubauen, die natdrli-
chen Lebensgrundlagen sind flr zukinftige Generationen zu bewahren und eine Verbesse-
rung des Klimaschutzes und der Umweltsituation werden angestrebt. In allen politischen
Entscheidungen soll der Grundsatz der Nachhaltigkeit mit einflieBen. ZukUnftig soll ein
Gleichgewicht zwischen 6kologischen, 6konomischen und sozialen Zielen hergestellt wer-
den. [STADT KONSTANZ 2008]

Zum Klimaschutz tragen auch die Teilnahme am eea und am nationalen Forderprojekt Zu-
kunftsWerkStadt sowie dem européischen Forderprogramm Interreg bei. Das Interreg V-
Projekt ,2000-Watt-Gesellschaft in der Bodenseeregion“ machte das Leitbild der 2000-W att-
Gesellschaft bekannt. Zielsetzung ist hier eine Senkung des durchschnittlichen Primarener-
giebedarfs pro Person auf ein Niveau, das einer Dauerleistung von 2000 Watt bzw. einer
Reduktion des THG-AusstoRes auf eine Tonne CO,-Aquivalente pro Person und Jahr ent-
spricht [Energieagentur REGIO FREIBURG GMBH 2013]. Der eea wiederum stellt ein inter-
nationales System fir Qualitdtsmanagement und Zertifizierung dar, mit welchem Konstanz
bei der Erlangung von mehr Energieeffizienz unterstiitzt wird. Im Rahmen der Initiative Zu-
kunftsWerkStadt arbeitete die Stadt Konstanz mit den Biirgern Ideen fir eine nachhaltige
Stadtentwicklung aus und begann mit deren Umsetzung.

Tabelle 6: Bestehende Klimaschutzaktivitaten

1992 Klima-Blindnis
50 % CO,-Reduktion bis 2030 gegeniiber 1990
1995, 2007 Klimaschutzkonzept

Malhahmenauswahl zur CO,-Reduktion
1998 Agenda 21- Konstanzer Energieforum

Aktivierung der Burger zur gemeinsamen Suche nach neuen Wegen zur kli-
magerechten Stadt
2008 Stadtentwicklungsprogramm (STEP)

Kompakte Stadt, Stadt der kurzen Wege, Flacheneffizienz, Férderung des
Umweltverbundes

2008 european energy award (eea)

Qualitatsmanagement- und Zertifizierungsverfahren zur Energieeffizienz
2008 2000-Watt-Gesellschaft

Reduktion der Primarenergiedauerleistung pro Person auf 2.000 W bis 2050
2012 ZukunftsWerkStadt

Ausarbeitung und Umsetzung von Ideen der Stadt und Burger fir eine nach-
haltige Stadtentwicklung

2012 Kampagne ,,Wir leben 2000-Watt
Informationskampagne zur 2000-Watt-Gesellschaft
2014 ZukunftsWerkStadt 2.0

Weiterfihrung der ZukunftsWerkStadt
2015 ZukunftsStadt

Wettbewerb, bei dem Blrger gemeinsam mit Stadtpolitikern, Ratsvertretern,
Wissenschaftlern und Wirtschaftsvertretern Visionen fiir neue zukunftsfahige
Quartiere entwickeln

[Eigene Darstellung durch Poyry]
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Tabelle 6 gibt eine Ubersicht der bestehenden Klimaschutzaktivitiaten der Stadt Konstanz.
Der eea, die 2000-Watt-Gesellschaft und die ZunkunftsWerkStadt werden im Folgenden na-
her erlautert, da sie die relevanten Klimaschutzaktivitaten der Stadt Konstanz der letzten
Jahre darstellen.

2.6.1 EUROPEAN ENERGY AWARD (EEA)

Mithilfe des Programmes eea wird die Energie- und Klimaschutzpolitik der Stadte, Gemein-
den und Landkreise vorangetrieben. Dabei dient das Programm als Instrument zur Steue-
rung und zum Controlling der kommunalen Energie- und Klimaschutzpolitik. Alle energie-
und klimarelevanten Aktivitdten werden zusammengetragen, bewertet und in regelmafigen
Abstanden gepruft und angepasst. Mithilfe dieser Ist-Analyse werden ein Starken-
Schwachen-Profil der Kommune erstellt, Potenziale im Bereich Energieeffizienz und Klima-
schutz unter Beriicksichtigung der Prioritaten aufgelistet und MaRnahmen abgeleitet. Hono-
riert werden die Aktivitdten durch Verleihung des Awards, sobald die Halfte der mdglichen
Punktzahl erreicht wurde. Bei 75 % der maximal erreichbaren Punkte, wird der eea in Gold
verliehen. [WEBSITE EEA]

Bereits seit 2007 nimmt Konstanz an dem eea teil und bekommt dabei Unterstiitzung von
dem externen Berater Energieagentur Regio Freiburg GmbH. Als wichtigstes Instrument des
Programmes gilt der MaRnahmenkatalog. Dieser enthalt etwa 100 Mal3nahmen, die sich aus
sechs unterschiedlichen Handlungsfeldern (Entwicklungsplanung/Raumordnung, kommunale
Gebaude und Anlagen, Ver- und Entsorgung, Mobilitat, interne Organisation, Kommunikation
und Kooperation) zusammensetzen. Anhand von diesen wird die Analyse- sowie Planungs-
phase durchgefiihrt. Ein energiepolitisches Arbeitsprogramm, der so genannte MaRhahmen-
plan, wird mithilfe der Ist-Analyse erarbeitet und umfasst fur alle Handlungsfelder insgesamt
etwa 40 MalRnahmen. Unter anderem sollen Energieberatungen im Bauverfahren durchge-
fuhrt und energetische Sanierungsplane fir kommunale Gebaude erstellt werden. Dieser
wird jahrlich, innerhalb eines internen Audits zur Prifung des Umsetzungszustands der je-
weiligen MaRRnahmen, fir die Stadt Konstanz fortgeschrieben. Im Rahmen eines externen
Audits im Dezember 2010 wurde der Stadt Konstanz, mit 58 % der maximal erreichbaren
Punktzahl, der eea verliechen; ebenso wie 2013 beim Re-Audit mit 59%.
[ENERGIEAGENTUR REGIO FREIBURG GMBH 2010; WEBSITE KONSTANZ-EEA]

2.6.2 2000-WATT-GESELLSCHAFT

Anhand des Leitbildes der 2000-Watt-Gesellschaft soll die Energieeffizienz gesteigert, der
Anteil an erneuerbaren Energien erhdht und suffiziente Lebensweisen angeregt werden. Die
Trias aus Effizienz, Substitution fossiler und nuklearer Energietrager und Suffizienz soll eine
Senkung der Treibhausgasemissionen und damit eine Stabilisierung der globalen Klimaer-
warmung auf zwei Grad Celsius ermdglichen. Ein nachhaltiges Mal3 des energiebedingten
Konsums der endlichen Ressourcen wird auf 2.000 W Dauerleistung pro Person bzw. 17.500
kWh/EW*a festgelegt. Die 2000-Watt-Gesellschaft ist eine globale Vision, nachhaltiger Nut-
zung und gerechter Verteilung der natirlichen Ressourcen. [KESSLER; SCHMAUSSER
2011]

Mit Bezug auf den Energiebedarf der Weltbevoilkerung gelten 2.350 W als heutiges globales
Mittel, allerdings mit gro3en regionalen Unterschieden, was Fragen der Klimagerechtigkeit
aufwirft.
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Der Anteil, der aus fossilen Energietradgern bezogen werden darf, belauft sich auf 500 W. Der
restliche Anteil von 1.500 W muss durch erneuerbare Energien bereitgestellt werden. Vor
allem der Lebensstil, das Konsumverhalten und die Nachfrage an Energie missen ange-
passt werden, da sie einen grof3en Anteil zur Verbesserung der Energiebilanz im privaten
sowie im wirtschaftlichen Bereich beitragen. Dieser Aspekt wurde bisher haufig vernachlas-
sigt. [KESSLER; SCHMAUSSER 2011]

Im Rahmen des europaischen Regionalprogrammes Interreg 1ll/IV ,Alpenrhein-Bodensee-
Hochrhein®, das fur den Zeitraum von 2007-2015 angesetzt war, entstanden die Projekte
.Lernende Verwaltung“ (2007-2009), ,Stadte gestalten Zukunft‘ (2009-2012) und ,2000-Watt-
Gesellschaft in der Bodenseeregion® (2012-2014), welche sich an der Vision der 2000-Watt-
Gesellschaft orientierten. Ziel ist es, zusammen mit den Blrgern, der Politik, der Verwaltung
und der Wirtschaft grenziberschreitende Herausforderungen des Klimawandels sowie der
nachhaltigen Energieversorgung im Bodenseeraum anzugehen. Dafir bildeten die Partner-
stadte aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz eine Arbeitsgruppe, die alle dem Leit-
bild der 2000-Watt-Gesellschaft folgen. Der Wille, konkrete Energie- und Klimaschutzmalf3-
nahmen mit den Blrgern umzusetzen und eine Leuchtturmfunktion fur die Umsetzung der
2000-Watt-Gesellschaft zu Ubernehmen, wurde durch die Verabschiedung der ,Charta der
2000 Watt-Stadt in der Bodenseeregion“ verstarkt. [KESSLER; SCHMAUSSER 2011,
ENERGIEAGENTUR REGIO FREIBURG GMBH 2013]

Die Regionalstudie ,2000-Watt-Gesellschaft Bodensee® wurde 2011 erarbeitet. Sie konkreti-
siert die Vision fur den Bodenseeraum und fungiert als inhaltliches Kernstiick im politischen
Prozess. In der Studie wurden unter anderem die Chancen und Risiken fur die Region unter-
sucht, die sich durch die Umsetzung der 2000-Watt-Gesellschaft ergeben kdnnen. Ebenso
weist sie klimapolitische Rahmenbedingungen und Zielsetzungen in allen drei beteiligten
Landern auf und konzipierte Trend- und Zielszenarien. Darunter fallen auch Leitlinien und
Malnahmen fir zentrale Handlungsfelder der 2000-Watt-Gesellschaft sowie Empfehlungen
fur die interkommunale Zusammenarbeit. Es sollen méglichst viele Personen zur Umsetzung
der 2000-Watt-Gesellschaft motiviert werden. Die Kampagne ,Wirleben2000Watt* ist ein
zentraler Baustein des Projekts, die mithilfe von Aktionen und MafBnahmen konkrete Anre-
gungen wund Ideen fir einen klimaschonenden Lebensstili geben. [KESSLER;
SCHMAUSSER 2011; ENERGIEAGENTUR REGIO FREIBURG GMBH 2013]
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GRUNDE ZUR VERFOLGUNG DES 2000-WATT-ZIELS

Der steigende Energieverbrauch und die damit verbundene Ressourcenverknappung ein-
schlieBlich der Emissionen filhren dazu, dass ein ,weiter so“ nicht mehr lange maoglich sein
wird. Tatsachlich befindet sich die Welt bereits in einer Umbruchphase. An vielen Stellen des
gesellschaftlichen, sozialen und wirtschaftlichen Lebens erleben wir etwa seit der Jahrtau-
sendwende in fast allen Regionen der Welt Krisen und Umbriiche. Diese haben letztendlich
ihre Ursache darin, dass der Aufwand zur Produktion sowie der Preis einer Einheit nutzbarer
Energie, Nahrungsmittel oder Wirtschaftsleistung Uberproportional ansteigt, da die einfach
erschlieRbaren Ressourcen? bereits ausgeschopft wurden. Hinzu kommt, dass die Konkur-
renz um die verbleibenden Ressourcen durch den steigenden Lebensstil in wirtschaftlich
schwacheren Staaten zunimmt. Zusatzlich nimmt die Bedrohung eines nahenden Klimawan-
dels durch erhodhte Treibhausgasemissionen immer weiter zu, weshalb ein nachhaltiges
Denken und Handeln im Fokus steht. [FACHSTELLE 2000-WATT-GESELLSCHAFT 2012]

ZIELVORGABE

Aus diesem Grund hat sich die 2000-Watt-Gesellschaft dazu entschlossen, diesem Trend
durch eine bewusste Anpassung des Lebensstils entgegenzuwirken und einen Teil zum Kii-
maschutz beizutragen. So wurden die gleichwertigen Ziele der Reduktion des Primarener-
gieverbrauchs auf 2.000 W/EW sowie die Reduktion der Treibhausgasemissionen auf 1 t
CO,/EW*a festgelegt. Als Mal3stab gilt es den Energieverbrauch bewusst zu reduzieren, der
im Jahr 2013 im weltweiten Mittel bei rund 2.400 W/EW und in Deutschland bei ca. 5.400
W/EW lag. Die Intention der 2000-Watt-Gesellschaft ist demnach die Sicherstellung einer
nachhaltigen Nutzung der Ressourcen und Energietréager und deren global gerechte Vertei-
lung®. Zielvorgabe der 2000-Watt-Gesellschaft ist die Umsetzung des Vorhabens bis zum
Jahre 2100. Die wichtigsten Stellschrauben, die hinsichtlich Energieersparnis verbessert
werden mussen, sind vor allem die Lebensbereiche Wohnen, Arbeiten, Mobilitdt, Konsum
und Ernahrung. [FACHSTELLE 2000-WATT-GESELLSCHAFT 2012]

AUSGANGSLAGE

Allerdings kommt die Frage auf, wie die Zahlen 2.000 W/EW und 1t CO,/EW zustande
kommen. Das Konzept der 2000-Watt-Gesellschaft wurde von Forschern der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule (ETH) Zurich entwickelt und vor dem Hintergrund einer un-
gleichen Verteilung und der stark abnehmenden Vorrate der Ressourcen ermittelt. Es wurde
berechnet, welche kontinuierliche Leistung weltweit im Durchschnitt pro Einwohner ver-
braucht werden kann, ohne die Erde zu Ubernutzen. Das Resultat entspricht den 2.000
W/EW, von denen allerdings nur ein Viertel (500 W/EW) aus konventionellen Energiequellen
zur Verfligung gestellt werden dirfen. Erreicht werden soll dieser Wert durch Steigerung der
Energieeffizienz, Substitution durch Energietrager mit kleineren Primarenergiefaktoren und
durch Verhaltensénderung. Die Menge an CO, ergab sich aus der Pramisse, dass die Erho-
hung der globalen Durchschnittstemperaturen +2°C nicht tberschritten werden darf. So sol-
len katastrophale Auswirkung fiir zukinftige Generationen vermieden werden.

% Der technische und energetische Aufwand zur Gewinnung von beispielsweise Erdél, Erdgas, Kohle und Uran
aber auch Erzen und Mineralien steigt, da die heute und in Zukunft geférderten Rohstoffe zunehmend schwieriger
zugéanglich sind, mehr Verunreinigungen beinhalten oder in geringerer Konzentration geférdert bzw. abgebaut
werden.

% Unter nachhaltig wird hierbei verstanden, dass der weltweite Energiekonsum nicht weiter zunehmen darf und die
Treibhausemissionen so weit reduziert werden, dass die Klimaerwéarmung auf + 2°C begrenzt wird. Global ge-
recht bezieht sich auf die Gleichheit der Erdbewohner, sprich dass umgerechnet jeder Person gleich viel Energie
und Treibhausgasemissionen zustehen.

Einfihrung 35

KONSTANZ__

v



tJ INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR K O N S TA N Z._.

DIE STADT KONSTANZ Die Stadt zum See

Projektirager Julich

Forschungszentrum Jilich

Um die Einsparung zu erreichen, muss eine weitgehende Substitution von fossilen durch er-
neuerbare Energietragern erfolgen. [FACHSTELLE 2000-WATT-GESELLSCHAFT 2012]

GLOBALE VERTEILUNGSGERECHTIGKEIT
Die Problematik der Umsetzung wird in der nachfolgenden Abbildung verdeutlicht. Sie ver-
anschaulicht die regionalen Unterschiede des heutigen Energieverbrauchs.

/
';‘3’ - Primadrenergieverbrauch 2013 je Einwohner

18 .
Erneuerbare Energie

16
Nuklear

Deutschland 5,4 kW/EW mm— Kohle
Gas

O

------- Weltdurchschnitt

Durchschnitt 2,4 kW/EW

| |
S N CC g C M Ve c U0 C DU Y e ICNECXY SCCpggOoOCMaOUc c 0D Cmgomec U c O p0cECcoccsccfcccoco
E oL OO T80 00 S0 ccBCc U= CcToEnpBl e B clgnClOccd B cE0=0clYgrocdaTS00 0800
C Rzl e S o s s C e S e s 8 0 e S e e B 3 2t S o P B E SEDES 28 S rc =S heogeonhed
“¥OoSZEEE wx S C U ETEE o oS ESa R R A e Gt U e ER Py e g h oz ESTER a0
e¥glESF T oo LRBIEEgRe z° arE s SeZos5 5t SET=EECSDDoS52-saa
(2 o ASOEIXxC S= i [ch=] ] = T=5 SR> 8! = %ij{-<m6U> o=
=T v D < D FO ST Gl= o = n @ o e o Se =2
=4 == =2 N ==y - = o 5 - o @
5 = o = o = o

&a & =

Arah, Emirate (VAE)
Tschech.Re

Ludwg-Bolkow-Systemtechnik GmbH, 2014
Datengrundlage: BP-Statistical Review of World Energy 2014; Stiftung Weltbevdlkerung, Datenreport 2013

Abbildung 4: Nationaler Energieverbrauch
(ausgedriickt in KW Dauerleistung je Einwohner*)
[BP STATISTICAL REVIEW OF WORLD ENERGY 2014; STIFTUNG WELTBEVOLKERUNG

DATENREPORT 2013]

Deutschland liegt mit 5350 W/EW weit tber dem Weltdurchschnitt von 2.360 W/EW, der heu-
te bereits mit 20 % den angestrebten Maximalwert von 2.000 W/EW Uuberschreitet. Der Ver-
brauch in Indien liegt mit 620 W/EW weit unter dem Durchschnitt und in China mit 2.790
W/EW leicht dartber. Die Grafik unterscheidet ebenfalls die Anteile der fossilen und nuklea-
ren Energietrager und der erneuerbaren Energien.

ZIELVERFOLGUNG

Allerdings wére eine alleinige Fokussierung auf den Ausbau der erneuerbaren Energien oh-
ne gleichzeitige MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz nicht mit den Zielen einer
nachhaltigen Entwicklung vereinbar, da dieses einen enormen Verbrauch an Ressourcen
verursachen wiirde und mit einem erheblichen Flachenverbrauch verbunden wére.

* Im weltweiten Energieverbrauch sind alle Aufwendungen fiir den Abbau von Metallen, die Bereitstellung von O,
Gas, Kohle, Uran und die Produktion von Waren oder von Nahrungsmitteln enthalten. Daher ist diese Darstellung
fur den weltweiten Durchschnittswert eine Anndherung, je nach vorhandener Datenqualitat und Datenverfiigbar-
keit. Bereits fur die einzelnen Staaten ergeben sich Verfalschungen, da hier nur der Energieverbrauch innerhalb
der Landesgrenzen beriicksichtigt wird. Uberwiegt der Import von energieintensiven Rohstoffen den energeti-
schen Aufwand der Exportprodukte in Summe, dann werden damit verbundener Energieaufwand und Emissionen
nicht berlicksichtigt. Da dieser ausgelagerte Energieaufwand in der Regel deutlich kleiner als der direkte Energie-
verbrauch im Lande ist, nimmt man diesen Fehler fiir eine grobe Abschétzung in Kauf. Je kleiner jedoch die be-
trachtete Region wird, umso stérker verfalschen auch regionale Warenimporte und -exporte die Bilanz. Eine Stadt
wie Konstanz hat beispielsweise weder Rohstoffabbau noch in nennenswertem Umfang industrielle Tatigkeiten.
Diese Prozesse, und damit der entsprechende Energieaufwand, sind alle ausgelagert. Daher muss man erwar-
ten, dass der territoriale Energieverbrauch in Konstanz — wie auch in fast allen Stadten ohne grof3e industrielle
Aktivitat — deutlich unter dem Landesdurchschnitt liegt.
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Des Weiteren ist die Reduzierung der aktuellen Werte mit einem langjahrigen Prozess ver-
bunden und nicht innerhalb einer kurzen Zeitspanne erreichbar. Deshalb wurde von der
2000-Watt-Gesellschaft ein Absenkpfad entwickelt, der die Zwischenziele verdeutlichen soll
[FACHSTELLE 2000-WATT-GESELLSCHAFT 2012]. Da der Absenkpfad der 2000-Watt-
Stadte in der Bodenseeregion ein Erreichen der in Abbildung 5 dargestellten Langzeit-Ziele
bereits fur 2050 vorsieht, wird zusatzlich auf den fur Konstanz zutreffenden Absenkpfad in
Abbildung 1 verwiesen.

Primarenergie:

Von 6300 Watt auf 2000 Watt CO,-Aquivalente (CO,eq)

Von 8,5t/Einwohner/in auf 1t/Einwohner/in

2000-Watt-
Gesellschaft

2000 3

Gesellschaft

2000-Watt-

1000

0
2005 2020 2035 2050 2005 2020 2035 2050

Abbildung 5: Absenkpfad
[Fachstelle 2000-Watt-Gesellschaft 2012]

SUFFIZIENTER LEBENSSTIL

Im Hinblick auf eine zunehmende Weltbevdlkerung wird aber voraussichtlich selbst eine Effi-
zienzsteigerung, also die Herstellung eines bestimmten Nutzens mit einem mdglichst kleinen
Ressourcenaufwand, alleine nicht ausreichen. Demnach muss zusatzlich die Suffizienz, wel-
che die Reduktion des Ressourcenaufwands durch individuellen oder gesellschaftlichen Ver-
zicht auf einen Teil des Nutzens bezeichnet, erhéht werden oder der heutige Stand zumin-
dest stabilisiert werden. [FACHSTELLE 2000-WATT-GESELLSCHAFT 2012]

2.6.3 ZUKUNFTSWERKSTADT — KONSTANZER SCHAFFEN KLIMA

Die ZukunftsWerkStadt ist eine im Rahmen des Bundesministeriums fir Bildung und For-
schung (BMBF) geftrderte Initiative, bei der sich Konstanz mit dem Konzept unter dem Titel
,Die ressourceneffiziente Stadt - mit Konstanz auf dem Weg zur 2000-Watt-Gesellschaft” als
eine von 15 Stadten und Landkreisen gegen 50 Mitbewerber durchsetzen konnte. Unter dem
Motto ,Konstanzer schaffen Klima“ fand unter anderem in Dialogforen ein Interessensaus-
tausch zwischen engagierten Blrgern der Stadt Konstanz, Projektbeteiligten der Zukunfts-
WerkStadt Konstanz, Mitwirkenden und allen, die aktiv einen Beitrag zur Schaffung eines
guten Klimas leisten wollen, statt. Durch diese Initiative sollte demnach der Grundstein fr
nachhaltiges Handeln gelegt werden.
Die drei Fragen wurden ins Zentrum gestellt:

o Wie wollen wir leben?

o Wie mussen wir wirtschaften?

o Wie kdnnen wir die Umwelt bewahren?
Einfihrung 37
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So befassten sich die Dialoge, die zwischen Burgerinnen und Blrgern mit Vertretern aus
Wissenschaft, Politik und Wirtschaft gefuhrt wurden, vor allem mit den Themenbereichen
Nachhaltigkeit, Mobilitat, Bildung, Energie und demografischer Wandel. Aufgrund des hohen
Engagements der Einwohner konnten wichtige Impulse fir das soziale Klima der Stadt und
in 6kologischen und 6konomischen Bereichen gegeben werden.

Aus dem urspringlichen Projekt entstand im Anschluss die ZukunftsWerkStadt 2.0, welche
die entstandenen Initiativen, Netzwerke und nachhaltigen Geschaftsmodelle zum verantwor-
tungsvollen und ressourcenschonenden Lebensstil weiter verstarken und auf einer interakti-
ven Online-Plattform miteinander verbinden soll. Die Idee war es, 400 Motivations-Interviews
durch 50 gewonnene und ausgebildete Interviewer durchzuftihren. Das individuelle Verhalten
beziglich der nachhaltigen Lebensweise wurde ermittelt und individuelle Kernpunkte her-
ausgefiltert. Zudem wurden die Interviewten dazu motiviert, an der AktionsWerkStadt sowie
an bestimmten Aktionen, die den individuellen Kernpunkt betreffen, teilzunehmen. [RUSS
2015; WEBSITE KONSTANZ-ZUKUNFTSWERKSTADT; WEBSITE ZUKUNFTSWERK-
STADT; WEBSITE FONA]

Innerhalb der AktionsWerkStadt wurden Informationen zur Nachhaltigkeit bereitgestellt, die
vorlaufigen Ergebnisse der Blrgerbefragung und ein Stadtplan der Zukunft vorgestellt. Die
Konstanzer Birger sowie weitere Interessierte konnten sich Anregungen fir einen nachhalti-
geren Lebensstil holen und sich an 40 Standen lUber Konzepte, Angebote und Visionen in-
formieren. Die erste Auswertung der Umfrage zeigt, dass die meisten Konstanzer die Begrif-
fe Soziales, Ressourcenschonung und Umwelt, gefolgt von Wirtschaft und Erndhrung mit
Nachhaltigkeit verbinden. Nachhaltige Konzepte wurden vor allem in den Bereichen Ernah-
rung und Energiesparen durchgefiihrt. Aspekte wie Bequemlichkeit, Finanzen, den Zwang
fur die Nutzung des Autos und die mangelnden Informationen sowie Angebote erschweren
es einen nachhaltigen Lebensstil zu leben.

Neben den Ergebnissen wurde ebenfalls der Stadtplan Zukunft vorgestellt. Dieser zeigt, dass
sich in der Stadt Konstanz bereits viel bewegt. 200 bestehende Initiativen, Geschafte, Akteu-
re und Orte, die einen nachhaltigen Lebensstil férdern sind in diesem Stadtplan bereits sicht-
bar gemacht worden, um Aufmerksamkeit zu erregen und diese zu vernetzen. Fir eine gute
Ubersichtlichkeit bestehen die Kategorien Bildung und Kultur, Energie, Konsum, Mobilitat,
Reparieren und Wiederverwenden, Soziales, Tourismus und Wohnen, in die, die Angebote
eingeordnet sind. Durch die Beteiligung an der ZukunftsWerkStadt und die Erarbeitung des
Stadtplans der Zukunft erlangt die Stadt Konstanz eine Vorbildfunktion fiir weitere Stadte, im
Bereich Nachhaltigkeit. Nach Projektabschluss soll der Stadtplan Zukunft in Birgerhand in
Form eines gemeinniitzigen Vereins weitergefiihrt werden. [WEBSITE STADTPLAN FUR
NACHHALTIGKEIT; SUDKURIER MEDIENHAUS 2015]
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2.7 ZIELE UND VORGEHENSWEISE DER KONZEPTERSTELLUNG

Das integrierte Klimaschutzkonzept dient als strategische Entscheidungsgrundlage und Pla-
nungshilfe fur zukinftige Klimaschutzanstrengungen und zeigt technische und wirtschaftliche
CO,-Minderungspotenziale auf. Zusatzlich werden durch das integrierte Klimaschutzkonzept
Ziele zur Minderung der CO,-Emissionen festgelegt und beschrieben, wie diese Ziele er-
reicht werden kdnnen.

Dabei umfasst das integrierte Klimaschutzkonzept alle klimarelevanten Bereiche wie Fla-
chenmanagement, kommunale Liegenschaften, Beschaffungswesen, Stral3enbeleuchtung,
Privathaushalte, Gewerbe, Handel, Dienstleitung, Industrie, Mobilitat, Abwasser und Abfall.

Bestandsanalyse

*
— —

‘ Befragungen und Interviews

Potenzialanalyse

‘ Workshops

MaRnahmenkatalog
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Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit

KLIMASCHUTZKONZEPT

Abbildung 6: Prozessablauf des Klimaschutzkonzeptes
[Eigene Darstellung durch Poyry]

Der Prozess, um das Konzept zu erstellen gliederte sich, wie in Abbildung 6 dargestellt, in
sechs Bausteine. Die Bestandsanalyse beinhaltet einen Aktivitatsrickblick im Bereich Klima-
schutz, eine Bilanz der gesamtstadtischen und eine Bilanz der Sektor bezogenen Energie-
verbrauche und CO,-Emissionen. Innerhalb der Potenzialanalyse wurden Potenziale zur
Einsparung. Erzeugung und Effizienzsteigerung bei der Nutzung von Energie ermittelt. Zu-
satzlich wurden Szenarien mit unterschiedlich intensiver Umsetzung der aufgezeigten Po-
tenziale fur den Zeitraum bis 2050 entwickelt und dargestellt. Aus den jeweiligen Analysen
lassen sich MafRnahmen ableiten, um die Potenziale auszuschopfen. Mithilfe des Control-
lingkonzepts kénnen die Fortschritte der Umsetzung der MalRnahmen gesteuert, koordiniert
und dokumentiert werden. Das Konzept der Offentlichkeit hat zum Ziel, eine moglichst breite
Information und Beteiligung der Offentlichkeit zu schaffen, um die abgestimmten MaRnah-
men umzusetzen. Die Einwohner in Konstanz sollen dadurch zu einer aktiven Teilnahme am
Klimaschutz motiviert werden.
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Die Akteursbeteiligung wurde in die unterschiedlichen Bausteine der Konzepterstellung
durch Befragungen, Interviews, Workshops und Zwischenprasentationen integriert. Dadurch
wurden die Interessen einzelner Akteure aufeinander abgestimmt und Akteure sowie Blrger
Uber den Umsetzungsgrad informiert. Wichtiger Bestandteil der Akteursbeteiligung waren die
regelmafigen Abstimmungstreffen mit der Lenkungs- und Arbeitsgruppe, die sich aus Mit-
gliedern der Politik, Fachgremien der Stadtverwaltung sowie Initiativen und Verbanden zu-
sammensetzten. Die Lenkungsgruppe steuerte die Fortschritte der Konzeptentwicklung und
die Arbeitsgruppe verfolgte und steuerte den Fortschritt der MaRnahmenumsetzung.

2013 hat der Konstanzer Stadtrat der Erstellung eines Integrierten Klimaschutzkonzepts fur
die Stadt Konstanz zugestimmt. Hierfir wurden der Stadt Konstanz von dem BMUB Forder-
mittel im Rahmen der Klimaschutzinitiative gewahrt. Mit dem Klimaschutzkonzept mochte
Konstanz die begonnenen Klimaschutzaktivitaten fortsetzen und verstetigen. Ziel ist es, eine
Auswahl von MaRRnahmen zur effizienten Senkung des Energiebedarfs, zur Erh6hung der
erneuerbaren Energieversorgung sowie zur Reduzierung der CO,-Emissionen zu treffen.

Die Entwicklung, des vor allem auf Umsetzbarkeit ausgelegten Mal3hahmenprogramms, er-
folgte unter Einbindung weiterer Akteure in der Stadt sowie unter Berlicksichtigung der aktu-
ellen gesetzlichen Rahmenbedingungen. Das Projekt lief unter der Federfihrung des Amtes
fur Stadtplanung und Umwelt. Die Erarbeitung erfolgte in enger Abstimmung mit den stadti-
schen Fachstellen, den Stadtwerken Konstanz und der stadtischen Wohnbaugesellschaft
WOBAK.

3 ENERGIE- UND CO.-BILANZ 2012

Fur die Stadt Konstanz wurde eine territoriale Energie- und CO,-Bilanz erstellt. Dazu wurden
der OI- und Erdgasverbrauch sowie die Stromimporte und der lokal erzeugte Strom den Sek-
toren Privathaushalte (HH), Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (GHD) (inkl. verarbeiten-
des Gewerbe), kommunale und offentliche Liegenschaften sowie Verkehr zugeordnet. Der
territorialen Bilanzierung wurde der Vorzug gegeniber der Verursacherbilanzierung gege-
ben, da die Stadt vor allem die im Stadtgebiet entstehenden Emissionen beeinflussen kann.
Einzig der Strombezug wurde mit den indirekten Emissionen bertcksichtigt, da diese einen
erheblichen Anteil ausmachen.

ENERGIEBILANZ 2012
Diese Energiebilanz der Stadt Konstanz umfasst den direkten Energieverbrauch in der Stadt

nach Energietrager (Strom, Erdgas und Erddl). Nicht bertcksichtigt sind dabei Energieauf-
wande, die auBerhalb des Stadtgebietes anfallen, beispielsweise fir die Produktion von G-
tern und Dienstleistungen, die im Stadtgebiet genutzt bzw. verbraucht werden. Im Jahr 2012
belief sich die Energiebilanz der Stadt Konstanz auf knapp 1.370 GWh.

Endenergieverbrauch

Der grof3te Anteil des Endenergieverbrauchs (ca. 1.350 GWh) entfiel auf Privathaushalte mit
ca. 52 %, gefolgt vom Sektor GHD mit ca. 26 %. Der Verkehrssektor verbrauchte ca. 16 %.
Offentliche und kommunale Verbraucher hatten einen Anteil von je ca. 3 % am Endenergie-
verbrauch.
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Energieaufwand

Wichtigster Energietrager in der Stadt Konstanz waren Erdgas mit ca. 42 % und Erddl mit ca.
36 %. Strom stellt ca. 22 % der bendtigten Energie bereit. Insgesamt wurden 1.358 GWh von
auf3erhalb des Stadtgebiets bezogen (Importe). Das entspricht 99 % der bendtigten Energie.
Photovoltaik lieferte im Stadtgebiet unter 1 % der benétigten Endenergie (Verbrauch).

Die folgende Abbildung fasst den Endenergieverbrauch sowie den Energieaufwand der Stadt
Konstanz fur das Referenzjahr 2012 zusammen.

Heimische Erzeugung: 10 GWh /i T
Deponiegas PV L
1Gwh 9 Gwh

Energiebilanz

Strom

294 GWh STROM
Private Haushalte:

706 G\Wh

7 GWh

Erdgas Offentliche Gebaude:
581 GWh GAS 23 awh

D BHKWs

Industrie / GHD
343 Gwh

Erdsl

483 GWh Verkehr:

218 GWh

Verbrauch:

Importe: 1.350 GWh

1.358 GWh (¢} Ludwig-Balkow-Systemtechnik GmbH 2014

Abwarme / Leitungsverluste

Verluste 18 GWh

Abbildung 7: Energieflussdiagramm der Stadt Konstanz 2012

CO,-EMISSIONSBILANZ 2012

Die energiebedingten direkten und indirekten CO, Emissionen beliefen sich im Jahr 2012 auf
Uber 512.000 t CO,/a bzw. knapp 6,5t CO,/EW*a. Die folgenden Abbildungen sowie Tabelle
7 fassen die energiebedingten CO,-Emissionen nach Sektoren in Prozent und je Energietra-
ger in t CO,/EW zusammen. Privathaushalte® (HH) haben mit ca. 48 % den gréRten Anteil an
den CO,-Emissionen und Stromimporte verursachen mit dber 43 % den gréf3ten Anteil der
anfallenden CO,-Emissionen.

° Energieverbrauch: u.a. Haushaltsstrom, Raumwéarme, Warmwasser und Prozesswarme (v.a. Kochen,
Trocknen)
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Abbildung 8: Energiebedingte CO,-Emissionen Abbildung 9: Energiebedingte CO,-Emissionen
2012 nach Sektoren (%) 2012 nach Sektoren (t CO,/EW)

[Eigene Darstellung durch LBST] [Eigene Darstellung durch LBST]

Tabelle 7: Zusammenstellung der energiebedingten CO,-Emissionen
(Dargestellt nach Verbrauchergruppe und Energietrager)

Stromimporte Gesamt | Anteil in %

Privathaushalte 78.121 83.840 85.566 247.527 48 %
GHD 8.680 41.639 107.411 157.731 31%
Offentlich - 12.952 21.834 34.786 7%
Verkehr 67.931 - 4.319 72 250 14 %
Summe 154.731 138.431 219.131 512.293 100%

[Eigene Darstellung durch LBST]

2000-WATT-GESELLSCHAFT

Die im Rahmen dieser Arbeit erstellte Energie- und CO,-Bilanz umfasst den Endenergiever-
brauch und die damit verbundenen direkten und indirekten CO,-Emissionen. Nicht bertck-
sichtigt sind dabei der Energieverbrauch und die damit verbundenen CO,-Emissionen von
Gutern und Dienstleistungen, die zwar in der Stadt genutzt und verbraucht, jedoch auRerhalb
des Stadtgebietes erzeugt wurden. Das Ziel der 2000-Watt-Gesellschaft umfasst jedoch den
gesamten Primarenergieverbrauch und die damit verbundenen Treibhausgasemissionen und
es werden beispielsweise die Erzeugung bzw. Bereitstellung von Lebensmitteln, Maschinen,
Geraten oder Konsumgutern, die in anderen Teilen des Landes oder auf einem anderen
Kontinent erfolgt, mitbilanziert (die sogenannte ,graue Energie®).

Eine Darstellung des aus dem territorialen Endenergieverbrauch berechneten Primarener-
gieverbrauchs® in Hohe von knapp 3.000 W/EW zeigt, dass allein dieser Wert noch deutlich
Uber dem Zielwert von 2.000 W/EW liegt. Abbildung 10 zeigt den Priméarenergieverbrauch je
Einwohner flr die Stadt Konstanz und im deutschen Durchschnitt. Die Abbildung weist eben-
falls eine Abschatzung des zusatzlichen Energieverbrauchs auf, der sich aus Importen von
Gutern und Dienstleistungen ergibt (grauer Balkenanteil). Im Vergleich zu Deutschland ver-
fugt die Stadt Konstanz tber keine Schwerindustrie und weist daher keinen entsprechenden
Energieverbrauch auf. Gegeniiber dem Durchschnittswert Deutschlands hat ein Konstanzer
Birger jedoch mehr Energieimportbedarf, da viele Guter und Produkte nicht im Stadtgebiet
hergestellt werden.

® nur Erdgas, Erddl und Strom, keine Berlcksichtigung von weiteren Gitern und Dienstleistungen, die
aullerhalb des Stadtgebietes erzeugt werden
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Abbildung 10: Primarenergieverbrauch je Einwohner — Vergleich Konstanz und Deutschland
[Darstellung durch Sven Fitz; Datenquelle: AGEB 2013]

Bezogen auf das Ziel der 2000-Watt-Gesellschaft hat Konstanz sich ein ehrgeiziges Ziel ge-
setzt. Durch den im Juli 2012 erfolgten Beschluss des Gemeinderats, der ,Charta der 2000-
Watt-Stadte in der Bodenseeregion® beizutreten, hat man sich darauf festgelegt, die 2000-
Watt-Gesellschaft mdglichst bereits bis 2050 zu erreichen. Bis zu dieser Zielmarke misste
hierfur der Dauerenergieverbrauch pro Einwohner auf 2.000 Watt reduziert werden und der
AusstoR der resultierenden energiebezogenen CO,-Aquivalente auf eine Tonne pro Jahr und
Einwohner gesenkt werden.

Die Stadt Konstanz steht folglich vor groRen Herausforderungen. Der Verbrauch von End-
energie und die bereits bei deren Erzeugung und Verfigbarmachung entstehenden CO,-
Emissionen mussen deutlich reduziert werden. Die CO,-arme bzw. langfristig CO,-freie
Energieerzeugung muss in Konstanz weiter konsequent ausgebaut werden (z. B. weiterer
ambitionierter Ausbau von PV- und KWK-Anlagen, Zubau von Warmepumpen, Ausbau des
Warmenetzes und Verlagerung/Vermeidung des Verkehrs).

3.1 STROMBILANZ 2012 DER STADT KONSTANZ

Im Jahr 2012 wurden in der Stadt Konstanz insgesamt 310 GWh Strom verbraucht und
knapp 16 GWh (ca. 5 %) in der Stadt selbst erzeugt. PV-Anlagen lieferten dabei 8,8 GWh,
Erdgas-BHKWs 6 GWh und weitere Anlagen zusammen ca. 1,3 GWh.

Abzlglich des Stromverlusts durch das Stromnetz, der ca. 8,5 GWh betrug, lag der End-
energieverbrauch der Stromkunden in der Stadt Konstanz bei knapp 302 GWh’. Den gréRten
Stromverbrauch wiesen dabei mit knapp 52 % die Unternehmen auf, gefolgt vom Sektor Pri-
vathaushalte mit ca. 38 % und o6ffentliche Geb&ude (inklusive der Universitat Konstanz) mit
einem Anteil von ca. 10 %. Abbildung 11 fasst die Strombilanz der Stadt Konstanz fur das
Jahr 2012 zusammen.

" Stromverbrauch von Kunden der Stadtwerke Konstanz und anderen Stromversorgern
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Abbildung 11: Energieflussdiagramm der Strombilanz 2012

[Eigene Darstellung durch LBST

3.2 WARMEBILANZ

basierend auf SWK 2014]

Die Warmebilanz fasst den Warmeverbrauch bzw.- bedarf je Sektor sowie den Energieein-
satz nach Energietrager der Stadt Konstanz fir das Jahr 2012 zusammen.

Der Warmeverbrauch in der Stadt Konstanz betrug im Jahr 2012 ca. 683 GWh, wovon ca.
560 GWh auf den Heizwarmebedarf entfielen. Witterungsbereinigt belief sich der Warmever-
brauch auf knapp 720 GWh bzw. der Raumwarmeanteil auf knapp 600 GWh. Wie in Abbil-
dung 12 dargestellt haben Wohngebaude (Privathaushalte) mit Gber 70 % den grofiten
Raumwarmeanteil in der Stadt Konstanz und stellen damit das gro3te Potenzial fir weitere
Einsparungen dar. Weitere Details zum Raumwarmeverbrauch bzw. -bedarf von Wohnge-
bauden und den damit verbundenen Einsparpotenzialen sind in Kapitel 4.1 beschrieben.

2%

Privathaushalte (406 GWh)

m Gewerbe, Handel,
Dienstleistung (117 GWh)

® Kommunale und 6ffentliche
Gebaude (37 GWh)

Abbildung 12: Aufteilung des Raumwarmebedarfs

[Eigene Darstellung durch LBST]
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Anmerkungen zur Methodik und den zu Grunde gelegten Annahmen

Grundsatzlich muss zwischen einem Wéarmeverbrauch und einem —bedarf unterschieden
werden. Der Warmeverbrauch kann durch Warmezahler direkt oder durch Verbrauchsab-
rechnungen von Energietréagern (z. B. Gas oder Heizélabrechnungen) und Umrechnung von
Wirkungsgraden rechnerisch bestimmt werden®. Der Warmebedarf wird auf Grundlage von
Warmebedarfsberechnungen, z. B. Warmeverlust der Gebéaudehille oder statistischer
Warmwasserbedarf je Einwohner, ermittelt.

Bei dem Warmeverbrauch von Privathaushalten wurde zwischen der Heizwarme der Gebau-
de und dem Warmebedarf fur Warmwasser unterschieden. Der Anteil des Warmeverbrauchs
fur Warmwasser eines typischen Privathaushalts wurde mit 18 %° angenommen. [BMWI
2014] Der ermittelte Heizwarmeverbrauch wurde mithilfe des Klimafaktors des Deutschen
Wetterdiensts (DWD) fur das Jahr 2012 korrigiert.

Der gebaudespezifische Warmeverbrauch von leitungsgebundenen Energietragern wurde
unter Zuhilfenahme zweier Quellen berechnet: Einerseits handelte es sich hierbei um Netz-
daten und verfigbare Abrechnungsdaten von Kunden der Stadtwerke Konstanz (z.B. Gas-
verbrauchsdaten, Abrechnungsdaten von Nahwarmenetzen, Stromlieferungen fiir Warme-
pumpen sowie Stromheizungen), andererseits um typische Warmeverbrauchswerte je Ein-
wohner und Gebaudeart.

Da fur eine Abschatzung nicht-leitungsgebundener Energietrager keine Daten der Kamin-
kehrer zur Verfigung standen, wurde der Heizdlverbrauch auf Basis des durchschnittlichen
Verbrauchs Baden-Wirttembergs ermittelt.

Eine Abschatzung des Heizwarmebedarfs der Privathaushalte erfolgte auf Basis der Anzahl
der Wohngebaude und Wohnungen in der Stadt Konstanz. Hierfir wurden Daten des statis-
tischen Landesamtes Baden-Wirttemberg zugrunde gelegt. [WEBSITE ZENSUS 2011]
Daten zum Warmeverbrauch bzw. -bedarf kommunaler Gebaude wurden von der Stadt Kon-
stanz zur Verfligung gestellt. Dabei handelte es sich um Warmeverbrauchsdaten sowie be-
reits in vorherigen Untersuchungen ermittelten Warmebedarfsberechnungen.

Fir den Sektor GHD wurde der Warmeverbrauch fur die grof3ten Unternehmen, mit mehr als
100 Mitarbeitern, auf Basis vorliegender Abrechnungsdaten oder mithilfe statistischer Hoch-
rechnungen (statistischer Energieverbrauch je Wirtschaftszweig und Bezugseinheit) ermittelt.

3.3 VERKEHRSBILANZ

Insgesamt lag der Endenergieverbrauch des Verkehrssektors bei ca. 219 GWh, wovon ca.
212 GWh auf Benzin/Diesel und ca. 7 GWh auf Fahrstrom entfiel. Die damit verbundenen
klimaaktiven Treibhausgasemissionen betragen ca. 73.000 t CO.e, ™.

8 In Rahmen dieser Arbeit wurde ein Wirkungsgrad fiir Olheizungen von 76 % und fiir Erdgasheizungen von
86 % angenommen.

® Statistische Daten des Bundes: Endenergieverbrauch in den Privathaushalten in Deutschland 2012:
Raumwérme = 1.664 PJ, Warmwasser = 370 PJ, siehe [BMWi 2014]

1% Anteil Benzin/Diesel: ca. 68.000 t COyq
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Die Stadt Konstanz liegt damit deutlich unter dem durchschnittlichen Endenergieverbrauch
Baden-Wirttembergs.

Auf Basis einer statistischen Hochrechnung der Energiebilanz Baden-Wirttembergs errech-
net sich ein Endenergieverbrauch von knapp 650 GWh fir die Stadt Konstanz. Dieser Wert
liegt deutlich Gber dem in dieser Studie ermittelten Endenergieverbrauch. Abbildung 13 zeigt
den in dieser Arbeit ermittelten Endenergieverbrauch des Verkehrssektors (Integriertes Kli-
maschutzkonzept Konstanz (IKSK)) gegentber der Hochrechnung der Energiebilanz Baden-
Wairttemberg fir die Stadt Konstanz (Energiebilanz BW).

Endenergieverbrauch Verkehr im Vergleich in GWh/a

IKSK Konstanz  m Energiebilanz BW

615 648
219
176
7 15 % 1 18
I—

Stral3e Schiene Schifffahrt Flugverkehr GESAMT

Abbildung 13: Endenergieverbrauch des Verkehrssektors
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf SWK 2014]

Dieser Unterschied erklart sich vor allem aufgrund der Randlage der Stadt, die zu einem er-
hohten Raumwiderstand u.a. durch den Fahrbetrieb Meersburg-Konstanz fuhrt. Im Gegen-
satz zu anderen Stadten ist die Stadt Konstanz nicht von allen Richtungen lber StraRen zu
erreichen und weist somit auch einen deutlich geringeren Durchgangsverkehr auf. Dadurch
ist das Verkehrsaufkommen deutlich geringer als in Stadten vergleichbarer Gréf3e und damit
weit unterhalb des Landesdurchschnitts.

Jedoch ist der Anteil der Schifffahrt naturgemaf3 deutlich grof3er als im Landesdurchschnitt.
Insgesamt diurfen diese Umstande aber nicht daruber hinwegtauschen, dass im eng kon-
zentrierten Altstadtbereich (Altstadtring) ein — insbesondere an Wochenenden — hohes Ver-
kehrsaufkommen vorherrscht, wie es anhand von Zahlungen belegt ist.

ENERGIEVERBRAUCH NACH VERKEHRSTRAGER UND -ZIEL

Von den 219 GWh Endenergie entfallen 80 % auf den StralRenverkehr und knapp 16 % auf
den Schiffsverkehr. Der Energieverbrauch des schienengebundenen Verkehrs betragt im
Stadtgebiet etwa 7 GWh bzw. knapp 3 % des Endenergieverbrauchs des Verkehrssektors.
Mit ca. 0,5 % tragt die Aktivitat des Flugplatzes in Konstanz nur marginal zum Energiever-
brauch des gesamten Verkehrssektors bei.
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Aufgrund des deutlich hoheren Emissionsfaktors von Strom gegentuber Benzin/Diesel™ ent-
fallt auf den Schienenverkehr ein hoherer spezifischer Anteil als bei der Bilanzierung des

Endenergieverbrauchs.

Tabelle 8: Endenergieverbrauch des Verkehrssektors

Verkehr \ Energieverbrauch in GWh
Personenverkehr | Giuterverkehr Gesamt Anteil in %
Stralle 153,9 22,1 175,9 80 %
Schifffahrt 35,3 - 35,3 16 %
Schiene 5,8 0,9 6,7 3%
Flugverkehr 11 - 1,1 1%
Summe 196,0 22,9 219,0 100 %
[Eigene Darstellung durch LBST]
Tabelle 9: CO,-Emissionen des Verkehrssektors
Verkehr CO,-Emissionen in t
Personenverkehr Guterverkehr Gesamt Anteil in %
Stralle 49.237,6 7.057,2 56.294,9 77 %
Schifffahrt 11.283,7 - 11.283,7 15 %
Schiene 4.319,4 648,5 4.967,9 7%
Flugverkehr 352,0 - 352,0 0%
Summe 65.192,8 7.705,8 72.898,6 100 %

[Eigene Darstellung durch LBST]

Anmerkungen zur Methodik und den zu Grunde gelegten Annahmen

Die Berechnung des StralRenverkehrsaufkommens erfolgte auf Basis der Ergebnisse der
Verkehrszahlung an Bundes-, Land- und Kreisstra3en. Zusatzlich liegen fur den Altstadtbe-
reich und den Grenziibergang Verkehrszahlungen der Stadt Konstanz vor. Diese Daten er-
lauben auf den erfassten Straf3en eine Aufteilung in Kraftrad, Pkw, Lieferwagen, Bus, Last-
wagen, und Schwertransport (Lastwagen mit Anhanger und Sattelschlepper). Dartber hin-
aus wurde das Verkehrsaufkommen der nicht Gber Z&hlungen erfassten Straf3en geschétzt.
Die Warentransporte wurden ebenfalls Uber die Verkehrszahlungen erfasst. Fir die nicht
Uber Zahlungen erfassten StraRen wurden die Werte unter der Annahme erganzt, dass ca. 6
% des Verkehrsaufkommens Warentransporte sind.

Obwohl im Stadtgebiet die Gber automatische Z&hlstellen verfiigenden Bundes-, Land- und
KreisstralRen mit 55 km weniger als 25 % des Straliennetzes ausmachen, tragen sie mit 74
% zum Energieverbrauch bei. Der Beitrag der Altstadt liegt bei 11 % und das restliche Stra-
Rennetz mit 169 km Lange tragt gemal der Abschatzung mit etwa 14 % bei. Damit lasst sich
der Einfluss der Abschatzungsunsicherheit auf das Gesamtergebnis mit etwa 10-15 % ein-
grenzen.

™ Analog zur gewahlten Bilanzierung von Strom(-importen) wird nur der Anteil der fossilen und nuklearen
Kraftwerke bilanziert, siehe Kapitel 3.4. Zur Konsistenz der Daten wurde im Rahmen dieser Arbeit auf die
Verwendung eines eigenen Emissionsfaktors der Bahn verzichtet.
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Das Verkehrsaufkommen wurde mit Verbrauchsfaktoren fir die einzelnen Fahrzeugkatego-
rien erganzt. Die Faktoren wurden den vom Umweltbundesamt und dem Institut fir Energie-
und Umweltforschung Heidelberg GmbH (IFEU) erstellten Studien Transport Emission Model
(TREMOD) und Handbuch Emissionsfaktoren (HBEFA) entnommen. [IFEU 2012; TU Graz
2014]

Das schienengebundene Verkehrsaufkommen wurde aus dem Fahrplan des Bahnhofs Kon-
stanz und den auf dem Stadtgebiet gelegenen Streckenabschnitten ermittelt. Glterzige
wurden mit im Mittel 15 Zigen pro Tag bertcksichtigt. Der Schiffsverkehr wurde aus den An-
gaben der Stadtwerke Konstanz und Fahrpléanen der im Stadtgebiet gelegenen Anlegestellen
ermittelt. Dabei wurde die Halfte der Stecke zum néachsten Hafen Konstanz zugerechnet,
wenn der nachste Hafen auRerhalb des Stadtgebietes liegt. Der Energieverbrauch des Flug-
verkehrs wurde aus den jahrlichen Flugbewegungen Uber entsprechende Verbrauchsfakto-
ren geschatzt.

3.4 CO,-EMISSIONSBILANZ

Grundlage fiir die CO,-Emissionsberechnung stellt der territoriale Endenergieverbrauch von
Erddl, Erdgas und Strom dar (siehe Energiebilanz der Stadt Konstanz 2012). Dabei wurde
die in der Stadt erzeugte Energie (z.B. Photovoltaik und Deponiegas) mit dem Verbrauch in-
nerhalb des Stadtgebiets verrechnet. Erst die Netto-Energieimporte wurden mit spezifischen
Emissionsfaktoren beaufschlagt. Dies hat den Effekt, dass lokal erzeugte regenerative Ener-
gie direkt der Stadt selbst ,gutgeschrieben” wird. Um die doppelte Bilanzierung von erneuer-
barem Strom zu vermeiden, wurde dem Netto-Stromimport ein CO,-Faktor entsprechend
dem deutschen nuklear/fossilen Kraftwerkspark (d.h. ohne erneuerbaren Strom) zugeordnet.
CO,-Emissionen, die bei der Erzeugung von Gitern und Dienstleistungen auf3erhalb des
Stadtgebietes entstehen, wie z.B. importierte Lebensmittel oder Konsumgdter, werden in der
CO,-Bilanz nicht berticksichtigt.

Insgesamt wurden in der Stadt Konstanz im Jahr 2012 knapp 240.000 t CO, an direkten
Emissionen und tber 512.000 t CO, an direkten und indirekten Emissionen verursacht.

600.000 - Stromimporte
500.000 - Gas
m Ol

400.000 -
S 300000 -

200.000 A

Direkte Emissionen Direkte + indirekte
Emissionen

Abbildung 14: Direkte und indirekte Gesamtemissionen 2012
[Eigene Darstellung durch LBST]
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Der grof3te Anteil der direkten und indirekten Emissionen entfiel dabei auf den Strom (tUber
40 %). Bezogen auf einen Einwohner wurden im Jahr 6,5 Tonnen an energiebedingten CO-
Emissionen in Konstanz verursacht (unter Beriicksichtigung von Stromimporten). Privat-
haushalte machen dabei einen Anteil von ca. 48 %, der Sektor GHD 31 %, der Verkehrssek-
tor 14 % sowie oOffentliche und kommunale Liegenschaften je 3 % aus.

7 -
w
6 1 = Stromimporte /
i Gas
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8 47 7
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.y
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HH GHD Offentlich ~ Verkehr Summe

Abbildung 15: Direkte und indirekte Emissionen je Einwohner 2012
[Eigene Darstellung durch LBST]

Tabelle 10: Zusammenfassung der energiebedingten CO,-Emissionen 2012

Gas Stromimporte  Gesamt Anteil in %
Privathaushalte 78.121 83.840 85.566 247 527 48 %
GHD 8.680 41.639 107.411 157.731 31 %
Offentlich - 12.952 21.834 34.786 7%
Verkehr 67.931 - 4.319 72.250 14 %
Summe 154.731 | 138.431 219.131 512.293 100 %

[Eigene Darstellung durch LBST]
Tabelle 11 zeigt die zu Grunde gelegten spezifischen Emissionsfaktoren.

Tabelle 11: Emissionsfaktoren fir die Ermittlung der direkten und indirekten Emissionen

[0 CO/KkWhenergietrager] direkte direkte + indirekte

Ol 264 320
Gas 198 242
Stromimporte - 7457

[Eigene Darstellung durch LBST]

12 Berechneter Emissionsfaktor fiir den deutschen Strommix ohne erneuerbare Energien: 745 gCO,/kWh;
Emissionsfaktor deutscher Strommix, inklusive erneuerbare Energien: 576 gCO,/kWh
[UBA 2014]
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Abbildung 16 zeigt die Entwicklung der Stromerzeugung in Deutschland nach Energietragern
seit 1990. Der Emissionsfaktor (in g CO»/kWh Strom) ist fir den deutschen Strommix sowie
fur nur nuklear/fossile Kraftwerke dargestellt. Seit 2010 ist aufgrund des Abschaltens von
Kernkraftwerken und dem verstarkten Einsatz von Kohlekraftwerken der nuklear/fossile
Emissionsfaktor stark angestiegen.
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Abbildung 16: Entwicklung des Emissionsfaktors fur Stromimporte
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf UBA 2013 und AG-ENERGIEBILANZEN 2014]
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4 POTENZIALE

Im Allgemeinen kann man zwischen den theoretischen, technischen und wirtschaftlichen Po-
tenzialen unterscheiden.

Die theoretischen Potenziale geben die Energiemenge an, die unter physikalisch mogli-
chen Rahmenbedingungen gewonnen werden kdénnten. Dabei werden keine weiteren Ein-
schrankungen oder Begrenzungen beriicksichtigt. Die technischen Potenziale entsprechen
nur einem Teil der theoretischen Potenziale. Es werden technische und 6kologische Aspekte
und Einschrénkungen berucksichtigt wie beispielsweise Umwandlungsverluste, Naturschutz-
gebiete und besiedelte sowie landwirtschaftliche Flachen. Zusétzlich zu den technischen Po-
tenzialen werden bei den wirtschaftlichen Potenzialen die Technologiekosten berticksich-
tigt.

Im betrachteten Zeithorizont kénnen nur die technischen Potenziale bertcksichtigt werden,
die im Vergleich zu den konkurrierenden Technologien entsprechend glnstige Technologie-
kosten aufweisen kénnen. 2012 betrugen in der Stadt Konstanz die energiebedingten direk-
ten und indirekten CO,-Emissionen ca. 512.000 t CO,/a. Durch Warmedammung, Zubau von
erneuerbaren Energien (EE), KWK-Anlangen, wie auch durch Stromeinsparungen und Maf3-
nahmen im Verkehrsbereich konnen die CO,-Emissionen in den nachsten Jahrzehnten um
etwa 60 % reduziert werden. Knapp 20 % davon entfallen auf den Zubau von KWK-Anlagen
und erneuerbaren Energien. Abbildung 17 fasst die wichtigsten Minderungspotenziale und
Handlungsfelder fur die Stadt Konstanz zusammen.

>110.000t CO,/a -

>70.000 t CO,/a -
~512.000t CO,/a

>88.000 t CO,/a
>40.000 t CO,/a

~200.000t CO,/a

Bestand 2012 Warmedammung, Stromeinsparung Zubau EE/KWK Verkehr Restbedarf
Heizungseffizienz

Abbildung 17: Zusammenfassung der energiebedingten CO,-Minderungspotenziale
[Eigene Darstellung durch LBST]

Im Folgenden werden in Kapitel 4.1 die Reduktionssparpotenziale nach Sektoren sowie in

Kapitel 4.2 die Potenziale fur einen weiteren Zubau von erneuerbarer Energie und KWK-
Anlagen aufgezeigt.
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4.1 MINDERUNGSPOTENZIALE NACH SEKTOREN

2012 wurden in der Stadt Konstanz knapp 1.200 GWh an Warme, Strom und Kraftstoffen
durch die Sektoren Privathaushalte, GHD, 6ffentliche und kommunale Liegenschaften sowie
im Verkehr verbraucht. Langfristig kdnnen beispielsweise durch Sanierungsmaflnahmen von
Gebéauden, den Austausch ineffizienter Gerate sowie weiteren Mal3nahmen zur Verlagerung
und Vermeidung des Verkehrs ca. 580 GWh/a bzw. bis zu 50 % des Verbrauchs aus dem
Jahr 2012 reduziert werden. Dies entspricht einer Reduktion der CO,-Emissionen von uber
40 % bzw. Gber 220.000 t COy/a.

Abbildung 18 zeigt die grofiten Einsparpotenziale nach Sektoren. Im Sektor GHD ergibt sich
gegeniber den beiden anderen Sektoren eine deutlich gro3ere Differenz zwischen Endener-
gie-Einsparpotenzial und CO,-Einsparpotenzial. Dies ist auf das in diesem Sektor grof3e
Stromeinsparpotenzial und die vergleichsweise hohen Emissionen pro produzierter kWh
Strom zuruickzufiihren (mit Ausnahme von Okostrom-Abnehmern).
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Abbildung 18: Reduktionspotenziale nach Sektoren in t CO,/a und GWh/a
[Eigene Darstellung durch LBST]

Wie in Abbildung 19 und Tabelle 12 dargestellt, ergeben sich die groten Reduktionspoten-
ziale durch SanierungsmafRhahmen von Gebauden (Minderung des Heizenergiebedarfs) so-
wie durch MaRRnahmen im Verkehrsbereich (Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs im Stra-
Renverkehr).

Die Minderungspotenziale bei der Stromnutzung liegen bei den Sektoren Privathaushalte
und GHD jeweils bei ca. 50 GWh/a.
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Abbildung 19: Ermittelte Reduktionspotenziale nach Sektoren
[Eigene Darstellung durch LBST]

Tabelle 12: Ermittelte Reduktionspotenziale 2012
[ GWh] Strom Heizwarme Kraftstoff =~ Gesamt  Potenzial in %

Privathaushalte 52 243 - 295 48 %
GHD (inkl. a5
Kommune) 47 104 - 151

Verkehr 129 129 59 %
Gesamt 99 347 129 575 53 %
Potenzial in % 33 % 62 % 59 % 53 %

[Eigene Darstellung durch LBST]

4.1.1 PRIVATHAUSHALTE/MISCHNUTZUNG

Im Jahr 2012 entfiel bei einem durchschnittlichen Privathaushalt in Deutschland knapp 90 %
des Endenergieverbrauchs auf die Warmebereitstellung (Heizen, Warmwasser, Prozess-
warme (Kochen)) und ca. 10 % auf Stromanwendungen (Prozesskalte (Kihl- und Gefrierge-
rate), Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) und Beleuchtung).

Damit stellt die Reduzierung des Warmeverbrauchs, insbesondere der Raumwéarme, eines
der grof3ten Potenziale und ein wichtiges Handlungsfeld fur weitere MalBhahmen dar. [BMWI
2014]
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Abbildung 20: Endenergieverbrauch eines Privathaushalts in Deutschland 2012
[Eigene Darstellung durch LBST]

HEIZWARMEBEDARF

Das groR3te Einsparpotenzial bei Privathaushalten stellen die Reduktion des Heizwérmebe-
darfs sowie der Austausch von veralteten, ineffizienten Heizungsanlagen in Bestandbauten
dar. In der Stadt Konstanz machen Mehrfamilienhauser (MFH) mit knapp 44 % den gr6i3ten
Anteil an Gebauden aus. Tabelle 13 zeigt die Aufteilung der Wohngebaude in der Stadt Kon-
stanz nach Gebaudetyp und Baualtersklasse.

Tabelle 13: Anzahl der Wohngebaude nach Gebaudetyp und Baualtersklasse
Vor 1950 - 1970- 1990 und

Gesamt Anteil

Anzahl der Gebdude 1950 1969 1989 spéater

Einfamilienhauser
(EFH) 742 832 501 446 2521 23 0
Reihenhauser (RH) 871 873 1.021 827 3.592 33 %
Mehrfamilienhauser
(MFH) 1.592 1.308 1.077 820 4.797 44 %
Gesamt 3.205 3.013 2.599 2.093 10.910 | 100 %
Anteil 29 % 28 % 24 % 19 % 100 %

[STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND DER LANDER 2014; Gebaudekategorisierung nach
IWU 2014]

Der Grofiteil dieser Gebaude wurde vor 1970 errichtet. Abbildung 21 zeigt den ermittelten
Heizwarmebedarf von Wohngebauden in Konstanz nach Baualtersklasse und Geb&audetyp™®.

'3 Der Energieverbrauch wurde auf Basis der Gebaudetypen und Baualtersklassen nach [WEBSITE
ZENSUS 2011] und der Gebaudetypologie nach [IWU 2014] ermittelt.

Potenziale 54



tJ INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR KONSTANZ
; DIE STADT KONSTANZ Die Stadt zum See m—

Projektirager Julich uj
Forschungszentrum Jilich

250 - -~
Mehrfamilienhaus
= 200
§ = Reihenhaus
o
£
£ 150 m Einfamilienhaus
2
0]
€ 100 -
(©
=
E
g 50 -
0 - , - L e e
Vor 1950 1950 - 1969 1970 - 1989 1990 und spater

Abbildung 21: Ermittelter Raumwarmebedarf nach Altersklassen und Geb&udetyp
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf ZENSUS 2011; IWU 2014]

Bei einer angenommenen Sanierung der Wohngebéude mit einer sehr guten Warmedam-
mung (z. B. Modernisierung mit Passivhauskomponenten), dem Einsatz neuester Heiztech-
nik mit Solarunterstiitzung und der Verwendung von Liftungsanlagen mit Warmerickgewin-
nung kann der Heizwarmebedarf um mindestens 40 % (ca. 190 GWh/a) reduziert werden
[IWU 2014]. Zu beachten sind jedoch potenzielle Zielkonflikte, zum Beispiel mit Blick auf den
Erhalt von bezahlbarem Wohnraum.
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Abbildung 22: Reduktionspotenzial durch Altbausanierung
(inklusive Erneuerung der Heizungstechnik)
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf ZENSUS 2011; IWU 2014]
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Wie in Abbildung 22 dargestellt, kdnnen vor allem durch die Sanierung der knapp 4.800
Mehrfamilienh&user'® in der Stadt Konstanz enorme Einsparungen erreicht werden. Abbil-
dung 23 zeigt das Potenzial zur Reduzierung des Heizenergieverbrauchs im Gebaudebe-
stand der Stadt Konstanz in Abh&ngigkeit der Sanierungsrate und -tiefe. Abhangig von der
Sanierungsrate und —tiefe kdbnnen Einsparungen beim Endenergieverbrauch von bis zu >30
% erreicht werden.

Die Sanierungsrate bezieht sich auf den Anteil des Gebaudebestands, der pro Jahr saniert
wird. Aktuell liegt dieser bei unter 1 % im bundesdeutschen Durchschnitt, d.h. es wird in
Deutschland durchschnittlich knapp 1 % der Wohnflache pro Jahr saniert.

Die Sanierungstiefe beschreibt den Umfang der Sanierungsmafnahmen und damit mogli-
che Einsparungen des Energieverbrauchs. Gebaude kénnen dabei beispielsweise auf das
Niveau der gultigen Energieeinsparverordnung (ENEV) oder daruber hinaus saniert werden.
Beispielsweise kann im Rahmen einer Sanierung eines Wohngebaudes eine 8 cm oder eine
30 cm dicke Warmedammung vorgenommen werden. Zusétzlich kann die Anlagentechnik
eine Warmeruckgewinnungsanlage bzw. eine Solarenergieanlage zur Unterstiitzung bertck-
sichtigen. Ein alter Heizolkessel kann beispielsweise durch einen Brennwert-Heizolkessel
oder einer Warmepumpe oder einer Biomasse-KWK-Anlage ausgetauscht werden.
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Abbildung 23: Sanierungsszenarien fir Wohngebaudebestand
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf ZENSUS 2011; IWU 2014; eigene Berechnung]

Zur Erreichung des 2000-Watt-Ziels muss einerseits die Anzahl der jahrlich neu sanierten
Gebéaude deutlich erhoht werden (Steigerung der Sanierungsrate auf mindestens 2 % pro
Jahr) und gleichzeitig eine sehr ambitionierte Sanierungstiefe, wie sie z. B. in der Tabula-
Studie mit der Variante ,Zukunftsweisend® vorgeschlagen wird, als Mindeststandard umge-

* Wohngeb&ude mit drei und mehr Wohnungen
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setzt werden [IWU 2014]. Dabei sollen die Lebenszykluskosten betrachtet werden. Es geht
also nicht nur um die Sanierungsquote, sondern auch um die Sanierungsqualitat, weswegen
gezielt auf personliche Beratungsangebote gesetzt wird. Zudem muss darauf geachtet wer-
den, dass die Einsparungen durch effizientere Gebaude nicht durch den in den letzten Jahr-
zehnten stetig steigenden Wohnflachenbedarf pro Kopf wieder kompensiert werden (siehe
Abbildung 24).
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Abbildung 24: Entwicklung des Raumwarmebedarfs und der Wohnflache in Deutschland
[WUPPERTAL INSTITUT FUR KLIMA, UMWELT, ENERGIE GMBH 2012]

STROMVERBRAUCH

Im Jahr 2012 verbrauchten die Privathaushalte in der Stadt Konstanz mit ca. 116 GWhg
knapp 40 % des Stroms. Mit einem durchschnittlichen Stromverbrauch von 2.827 kWhg/a pro
Privathaushalt liegt der durchschnittliche Stromverbrauch in Konstanz unter dem Durch-
schnitt Baden-Wirttembergs von ca. 3.300 kWhg/a und dem Bundesdurchschnitt von
3.570 kWhg/a. [FORSA; RWI 2013]

STROMVERBRAUCH IN DEUTSCHLAND
Der durchschnittliche jahrliche Stromverbrauch von deutschen Privathaushalten divergiert je
nach Aktualitat der Daten und den verwendeten Berechnungsgrundlagen.

Richtwerte:

ca. 1.700 kWh fir einen Singlehaushalt,

ca. 2.900 kWh fur einen 2-Personen-Haushalt,
ca. 3.900 kWh fur einen 3-Personen-Haushalt,
ca. 4.500 kWh fiir einen 4-Personen-Haushalt.

Insgesamt errechnet sich fir den Sektor Privathaushalte der Stadt Konstanz ein Effizienzpo-

tenzial von rund 51 GWhg/a bzw. eine potenzielle Reduktion des Stromverbrauchs um
45 %. Dies entspricht einer Minderung von bis zu 38.500 t CO, /a.
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Tabelle 14: Stromeinsparpotenziale in Privathaushalten
Konstanz Sektor t CO,/a t CO,/a

Privathaushalte
Einsparmdglichkeiten theor. Stromeinspar-  Emissionsfaktor  Emissionsfaktor

potenzial in GWh/a Strom: 745 Strom: 576
gCO/kWhg gCO/kWhg,
Zirkulationspumpen - 5,6 4.162 3.218
zeitweise abschalten
Beleuchtung 5,8 4.310 3.332
Heizungspumpen — 7,8 5.801 4.485
Austausch
Standby vermeiden 12,3 9.148 7.073
Effiziente Grol3geréte 20,2 15.084 11.663
Summe 51,7 38.505 29.770

[Eigene Darstellung durch LBST]

TREND BEIM STROMVERBRAUCH

Wahrend in Deutschland im letzten Jahrzehnt der spezifische Raum- bzw. Heizwarmebedarf
aufgrund verbesserter Warmstandards deutlich zurlickging, stieg der spezifische Stromver-
brauch je Einwohner an.

Ein wesentlicher Trend, der zu einem Anstieg des Stromverbrauchs in den Privathaushal-
ten fuhrt, stellt v.a. die Zunahme der elektrischen Gerateausstattung dar, wie beispielweise
die Informations- und Kommunikationstechnik.

In Zukunft kann zusatzlich der verstérkte Einsatz von Liftungs- und Klimatisierungstechnik
zu einem weiteren Mehrverbrauch in den Privathaushalten fiihren. Der Trend hin zu Single-
haushalten und einer damit steigenden Anzahl an Privathaushalten fiihrt auch zu einem An-
stieg der elektrischen Gerateausstattungen in Deutschland und einem spezifisch hdheren
Stromverbrauch (z. B. Anzahl der Kilhlschranke, Gefriergerate, IKT-Ausstattung usw.).

Energieverbrauch Privathaushalte - Deutschland
Stromverbrauch in KWh/EW Raumwarme in kWh/m2'Wfl
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Abbildung 25: Entwicklung des spezifischen Energieverbrauchs der HH in Deutschland

[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf BMWI 2014]
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Folgende Handlungsbereiche stellen wichtige Potenziale zur Stromreduktion dar:

e Austausch von ineffizienten Heizungspumpen

e Zeitsteuerung von Zirkulationspumpen

e Austausch von ineffizienten Nachtspeicheréfen

e Austausch von ineffizienten Warmwassererzeugern
e Zunehmender Einsatz effizienter Leuchtmittel

EFFIZIENZSTEIGERUNGEN DURCH AUSTAUSCH INEFFIZIENTER GROSSGERATE"
Bei der Effizienz von wichtigen Haushaltsgeraten wurden in den letzten Jahren deutliche

Fortschritte erreicht. Dies gilt insbesondere fur den Bereich der Kiihl- und Gefriergerate so-
wie Waschmaschinen und Waschetrockner, die mit etwa 35 % zusammen den grof3ten Anteil
am durchschnittlichen Haushaltsstrom verbrauchen. Im Dezember 2010 trat die Richtlinie
2010/30/EG zur Regelung der Energiekennzeichnung in Kraft, welche die Richtlinie
92/75/EG ersetzt. Wichtigste Anderung ist die Erweiterung der Energieeffizienzklassen (A+
bis A+++).

Neueste Kuhl-Gefrier-Kombinationen verbrauchen beispielsweise in der besten Energieeffi-
zienzklasse A+++ bis zu 57 % weniger Strom als vergleichbare altere Geréte. Bei Waschma-
schinen und Kuhlschranken betréagt die Einsparung bis zu 60 %, bei Geschirrsptilern bei bis
zu 40 %.°

Fir die nachsten Jahre sind weitere technische Fortschritte sowie der Ersatz vorhandener
Technik durch effizientere Modelle zu erwarten, so dass der Strombedarf der Grof3gerate im
Sektor Privathaushalte zukinftig weiter sinken wird. Das Effizienzpotenzial bei Gro3geraten
wird hier auf ca. 50 % eingeschatzt. Damit errechnet sich bei Grof3geraten fur die knapp
41.000 Privathaushalte ein Effizienzpotenzial von ca. 20 GWh/a.

VERMEIDUNG VON STANDBY-VERLUSTEN

Viele strombetriebene Haushalts- und Blrogerate verbrauchen auch im ausgeschalten Zu-
stand, im sogenannten Standby'’, elektrischen Strom, soweit sie mit dem Stromnetz verbun-
den sind. Fur Deutschland ergab eine Abschatzung des Fraunhofer- Institut fir System- und
Innovationsforschung (I1SI) fir das Jahr 2010 einen Strombedarf von Haushalts- und Blroge-
raten im Standby von ca. 13,4 TWh. Dies entspricht knapp 40 % des Gesamtverbrauchs die-
ser Geréte. [ISI 2005]

Der mittlere Stromverbrauch, der sich durch den Standbybetrieb von elektrischen Geraten
ergibt, betragt fur einen Privathaushalt in der Stadt Konstanz durchschnittlich 300 bis
350 kWh/a."® Damit ergibt sich fir die Stadt Konstanz ein Einsparpotenzial von ca.
12 GWh/a.

15 Allein Kahl-/Gefriergerate haben einen Anteil von ca. 20 % am Haushaltsstromverbrauch, Prozesswarme
(Kochen, Trocknen und Garen) hat einen Anteil von knapp 30 %.

1 Mehr Informationen uber die besonders sparsamen Haushaltsgerate tiblicher Bauarten und GroRenklas-
sen sind in der Verbraucherinformation ,Besonders sparsame Haushaltsgerate 2011/2012“ der ASUE zu-
sammengestellt [ASUE 2011].

7 Leerlauf: Bereitschaftshaltung, englisch ,Standby“ oder Schein-Aus-Zustand

'8 Da nicht jeder Privathaushalt diesen Leerlauf aufweist, jedoch einige Privathaushalte noch tiber viele alte-
re Gerate mit einem noch héheren Standby-Verbrauch verfiigen (z.B. alte Fernsehgerate mit 20 W), wird far
die Stadt Konstanz mit einem Wert von 300 kWh/a und Privathaushalt (85 % des Leerlaufverbrauchs) ge-
rechnet.
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AUSTAUSCH VON INEFFIZIENTEN HEIZUNGSPUMPEN

Heizungspumpen (Umwalzpumpen) sind in allen Gebauden mit einer zentralen Heizungsan-
lage zum Betrieb der Heizung und der Versorgung der Raume notwendig. Viele Heizungsan-
lagen sind Uberdimensioniert und haben in Bezug auf die Heizleistung auch noch zu grol3e
Umwalzpumpen, welche oft das ganze Jahr Uber in Betrieb sind. In (fast) allen Wohngebau-
den mit einem Errichtungsjahr vor 2002 sind ineffiziente Heizungspumpen eingebaut. Mitt-
lerweile gibt es jedoch hocheffiziente druckgeregelte Pumpen, die ihre Pumpleistung auto-
matisch an die erforderliche Warmetransportleistung des Heizungssystems anpassen und
dadurch die elektrische Leistung von ca. 65 bis 140 W (in einem EFH) auf 5-7 W reduzieren.
Dies gilt im gleichen MaRe bei Mehrfamilienhdusern, die zum Teil pro Etage eine eigene
Pumpe besitzen. Nach [Forsa 2011] haben ca. 82 % der Ein- und Zweifamilienhauser eine
zentrale Heizungsanlage sowie Uber 89 % der Mehrfamilienh&duser. Diese Werte wurden bei-
spielhaft auf das Potenzial in Konstanz angewendet. Infolgedessen ist fur die Stadt Konstanz
bei Heizungspumpen von einem Effizienzpotenzial von ca. 7,79 GWh/a bei einem Austausch
aller ineffizienten Pumpen durch hocheffiziente Pumpen auszugehen.

BELEUCHTUNG

In einem durchschnittlichen deutschen Privathaushalt betragt der Anteil der Beleuchtung am
Stromverbrauch ca. 10 %. Moderne Beleuchtungstechnik kann gegentuber klassischen
Leuchtmitteln, wie der Glihlampe oder der Halogenlampe zwischen 30 % (effizientere Halo-
genlampen) und 80 bis 90 % (Energiesparlampe, LEDs) einsparen. Glihlampen werden
nach EU-Richtlinien sukzessive vom Markt genommen, und es ist anzunehmen, dass dies
auch mit ineffizienten Halogenlampen passieren wird. Als durchschnittliches Effizienzpoten-
zial werden daher 50 % des heutigen Verbrauches angesetzt. Zusammengenommen fir die
Privathaushalte in Konstanz wird bei Beleuchtungssystemen ein Effizienzpotenzial in Héhe
von ca. 6 GWh/a abgeschatzt.

ZEITSTEUERUNG VON ZIRKULATIONSPUMPEN

Konstant laufende Zirkulationspumpen fir die schnelle Bereitstellung von Warmwasser
(Trinkwasser) weisen ein weiteres Potenzial zur Energieeinsparung auf. Mithilfe einer Zeit-
schaltuhr kénnen Zirkulationspumpen zeitlich gesteuert werden und warmes Wasser nur zu
Zeiten bereitstellen in denen es wirklich benétigt wird (z.B. morgens, mittags und abends).
Beispiel: Im Dauerbetrieb (8.760 h im Jahr) weist eine Pumpe mit einer Leistung von 25 W
einen Stromverbrauch von 219 kWh/a auf. Das entspricht 8 % des jahrlichen Stromver-
brauchs eines Privathaushalts in der Stadt Konstanz. Der Einbau einer Zeitschaltuhr kann
diesen Stromverbrauch auf ca. 70 kWh/a reduzieren.

Fur die Berechnung des Einsparpotenzials wurde folgende Einstellungen der Zeitschaltuhr
angenommen: 6:30 - 8:30 Uhr, 13:00 - 14:00 Uhr, 19:00 - 24:00 Uhr. Damit reduziert sich die
Laufzeit der Pumpe um téaglich 16 Stunden. Das errechnete Effizienzpotenzial fur Zirkulati-
onspumpen liegt fur die Privathaushalte in der Stadt Konstanz bei ca. 6 GWh/a.
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4.1.2 GEWERBE, HANDEL, DIENSTLEISTUNG (GHD)

Der GHD-Sektor bildet aus energetischer Sicht den heterogensten Sektor mit sehr unter-
schiedlichen Akteuren (von der Landwirtschaft, Gber das Kredit- und Versicherungsgewerbe
bis hin zur 6ffentlichen Hand). Im Jahr 2012 entfielen auf den Sektor GHD 25 % des End-
energieverbrauchs und tiber 50 % des Stromverbrauchs in der Stadt Konstanz.

Der gesamte Stromverbrauch im GHD-Sektor (inkl. kommunaler Verbraucher) betrug im Jahr
2012 rund 189 GWh. Davon entfielen 29,3 GWh auf den kommunalen Stromverbrauch (inkl.
der Universitat Konstanz) und tber 30 GWh auf die 40 gréf3ten GHD-Verbraucher.

Aufgrund unzureichender Datenlage ist es schwierig, den Endenergieverbrauch in diesem
Sektor fur die Stadt Konstanz, nach den einzelnen Anwendungsbereichen bzw. einzelnen
Segmenten weiter zu differenzieren. Daher werden die Effizienzpotenziale auf der Grundlage
der Aufteilung des Stromverbrauchs im Sektor GHD nach Anwendungssektoren in Deutsch-
land (siehe Abbildung 26) abgeschatzt.

mechanische Energie

22%

m KT
m Prozesskalte
42%
® Warmwasser
Prozesswéarme
Raumheizung

Klimakalte

204 Beleuchtung

3% 496

Abbildung 26: Anwendungsbilanz Strom im Sektor GHD fir das Jahr 2012
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf BMWI 2014]

Der Stromverbrauch im Sektor GHD wird in acht spezifischen Anwendungen aufgeteilt: me-
chanische Energie, Information und Kommunikation (IKT), Prozesskalte, Warmwasser, Pro-
zesswarme, Raumheizung, Klimakalte und Beleuchtung. Beim Stromeinsatz im Jahr 2012
stellt ,Beleuchtung® mit 42 % den groRten Verbrauchsanteil dar, gefolgt von der Anwendung
,mechanischer Energie“ mit 22 % und ,IKT* mit 16 %.

Als verbrauchsintensivste Gruppen innerhalb dieses Sektors erweisen sich beim Stromein-
satz ,Buroahnliche Betriebe“, gefolgt von ,Handel‘, ,Gastgewerbe“ und ,Krankenhau-
sern/Schulen/Badern®. Diese vier Gruppen verursachen rund 70 % des Stromverbrauchs im
GHD-Sektor in Deutschland. Wahrend in den Bereichen ,Buroahnliche Betriebe“ und ,Han-
del“ in den letzten finf Jahren ein Verbrauchsriickgang zu beobachten war, stieg insbeson-
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dere in den Bereichen ,Gastgewerbe®, ,Landwirtschaft* und ,Gartenbau® der Stromverbrauch
im Bundesdurchschnitt.

Grundsatzlich ergeben sich in folgenden branchenibergreifenden Bereichen im GHD-Sektor
gute Ansatze zur Stromverbrauchsoptimierung:

e elektrische Antriebe,

e Ventilatoren, Kaltetechnik,

e Materialfluss- und Fordertechnik,
e Drucklufterzeugung,

o |KT sowie

e Beleuchtung.

Je nachdem, welchen Kostenfaktor der Energieverbrauch im Unternehmen darstellt, werden
bereits heute mehrere Méglichkeiten zur Effizienzsteigerung in Unternehmen genutzt. Leider
herrscht immer noch oft das Vorurteil, dass die Durchfilhrung der Mal3nahmen teurer sei als
der Einspareffekt.

Die StromeinsparmafRnahmen sind in unterschiedlich hohem Mal} auf mehrere Unternehmen
diverser Branchen und auf die kommunalen Unternehmen Ubertagbar.

In Summe wird das Stromeinsparpotenzial des GHD-Sektors, inklusive kommunaler Ver-

braucher, in Konstanz auf rund 47 GWh,, geschatzt, dies entspricht einer Reduktion von
25 % des Stromverbrauchs im Jahr 2012.
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4.1.3 KOMMUNALE UND OFFENTLICHE GEBAUDE

Insgesamt wird das Reduktionspotenzial bei kommunalen und 6ffentlichen Geb&uden auf bis
Zu 6 GWh/a bzw. 2.000 t CO,/a geschatzt.

Tabelle 15: Einsparpotenzial kommunaler Gebaude

GWh/a tCO,/a
Strom ~1,8 ~1.000
(EF* = 745 g CO,/kWhyg)
Strom ~1,8 ~1.300
(EF* = 576 g CO./kWhg)
Warme 4.4 ~1.000
Gesamt 6,2 2.000-2.300
* EF: Emissionsfaktor Strom: 745 g CO,/kWhg, (nur nukleare/fossile Stromerzeugung);
EF Strom: 576 g CO.kWh (Strommix Deutschland 2012, nach [UBA 2014])
EF Erdgas: 242 g CO,/kWhy, ; EF Heizol: 320 g CO,/kWhy,

[Eigene Darstellung durch LBST]

Der Stromverbrauch der kommunalen und offentlichen Liegenschaften betrug in Konstanz im
Jahr 2012 rund 29,3 GWh, davon entfielen 21,2 GWh auf die Universitat Konstanz.

Ein groRer Teil des Stromverbrauchs des 6ffentlichen Konsums wird fur StraRenbeleuchtung
aufgewendet. Die Stadt Konstanz verflgt Gber eine effiziente StraRenbeleuchtung. So konn-
te der Strombedarf der StralRenbeleuchtung, durch flachendeckenden Einsatz von energie-
sparenden Leuchtmitteln und eine vollstdndige Teilnachtabschaltung seit 1979 nahezu hal-
biert werden. Bei 150 Lichtpunkten wird bereits LED-Technik verwendet.

Der spezifische Stromverbrauch fiur die StralRenbeleuchtung lag bei rund 29 kWhe/EW im
Jahr 2012 und damit unter dem Bundesdurchschnitt von 42 kWh¢/EW, bei einer Spanne von
19 — 75 KWh/EW [AGES Verbrauchskennwerte 2005, Werte fir 1999]. Die schweizerische
Agentur fur Energieeffizienz (S.A.F.E) empfiehlt 8 kWh/m als Zielwert. Bei einem heutigen
Stromverbrauch von 8.992,32 kWh/a*km ergibt sich fur die Stadt Konstanz ein Einsparpo-
tenzial von rund 10 %. [AGES GMBH 2007; ENERGIEAGENTUR REGIO FREIBURG GMBH
2013].

Gebaude gleicher Art und Nutzung lassen sich mithilfe von Energieverbrauchskennwerten
(Strom- und Heizenergieverbrauch) miteinander vergleichen. Anhand des Stromverbrauchs-
kennwerts kann der Stromverbrauch einzelner Geb&ude im Verhaltnis zueinander sowie zu
spezifischen Richtwerten'® beurteilt werden. [AGES GmbH 2007] Dies kann Auskunft dar-
Uber geben, ob EnergiesparmalRnahmen angebracht sind. Bei einer periodischen Beurteilung
kénnen Verbrauchsunregelmafigkeiten, die Ergebnisse von durchgeflhrten Energiespar-
mafnahmen und eventuelle Nutzungsdnderungen festgestellt werden. Zur Veranschauli-
chung der Ergebnisse wird im Folgenden eine graphische Ubersicht iiber die in Konstanz
ermittelten Stromeinsparpotenziale der unterschiedlichen Geb&udetypen gegeben: fir Kin-
dertagesstatten, Schulen, Verwaltungsgebaude, Galerien, Museen, Sportbauten sowie Feu-
erwehren. Die Analyse der Ergebnisse zeigt eine breite Streuung der Einzelergebnisse um
den Vergleichswert. Nur wenige Stromverbrauchskennwerte liegen unter dem Richtwert.

1% Mithilfe des sogenannten ,unteren Quartilsmittelwert* im Sinne der VDI-Richtlinie 3807 Blatt 1 kénnen
kommunale Gebaude in Konstanz mit Geb&duden gleicher Nutzung in Deutschland verglichen werden. Der
untere Quartilsmittelwert ergibt sich als arithmetisches Mittel der unteren 25 % aller Daten der aufsteigend
sortierten Verbrauchskennwerte, d.h. der 25 % energetisch besten Gebaude mit gleicher Nutzung.
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VERWALTUNGSGEBAUDE

Abbildung 27 zeigt den erhobenen spezifischen Stromverbrauch der Verwaltungsgebaude in
Konstanz je Quadratmeter und Jahr. Die Streuung der Werte kann vermutlich teilweise auf
eine unterschiedliche Ausstattung der Gebaude zuriickgefuhrt werden. Der auffallig hohe
Stromverbrauch des Verwaltungsgebdudes Laube liegt darin begriindet, dass dieses Ge-
baude das Rechenzentrum der Stadt und die Hausdruckerei beherbergt. Da das Team der
Informationstechnik der Stadt Konstanz 2012 bis in das Finale des ,,GreenIT Best Practice
Awards” vorgedrungen ist und in den letzten zehn Jahren der Stromverbrauch der IT trotz
einer Steigerung der Serverzahl und des Datenvolumens um tber 400 % &hnlich geblieben
ist, erscheinen weitere Effizienzsteigerungen insbesondere durch die Nutzung entsprechen-
der Férderprogramme realistisch.
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Abbildung 27: Erhobener Stromverbrauch je m? und Jahr einiger Verwaltungsgebaude
[Eigene Darstellung durch LBST]
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SPORTBAUTEN

Abbildung 28 gibt einen Uberblick iiber den Stromverbrauch je m? fiir diverse Sporthallen der
Stadt Konstanz. Insbesondere die Turnhalle Jagerkaserne hebt sich durch einen im Gegen-
satz zum Richtwert dreifach so hohen Stromverbrauch ab. Dies erfordert eine ndhere Unter-
suchung.

Sportbauten
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Abbildung 28: Erhobener Stromverbrauch je m?und Jahr einiger Sportbauten
[Eigene Darstellung durch LBST]
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SCHULEN

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber den Stromverbrauch je m? fir die unter-
suchten Objekte. Auch hier zeigt sich eine Streuung der Einzelwerte. Mit Ausnahme weniger
Objekte wie die Grundschule (GS) Wallgutschule weisen die meisten Schulen einen hohen
Stromverbrauch auf. Dieser Tatsache sollte im Rahmen des Ausbaus des kommunalen Ge-
baudemanagements nachgegangen werden, um die Ursachen zu erfassen und gegebenen-
falls entsprechende Malinahmen einzuleiten.
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Abbildung 29: Erhobener Stromverbrauch je m? und Jahr einiger Schulen
[Eigene Darstellung durch LBST]
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KINDERTAGESSTATTEN

Abbildung 30 zeigt den Stromverbrauch je m2 und Jahr. Auch in diesem Bereich zeigt sich
eine Streuung der Einzelwerte um den Richtwertwert. Die Objekte mit deutlich Uberhdéhtem
spezifischem Stromverbrauch (Kindertagesstatte (KiGa) Wallhausen und KiGa Litzelstetten)
sollten gepruft und gegebenenfalls entsprechende MalRnahmen fur diese ergriffen werden.
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Abbildung 30: Erhobener Stromverbrauch je m? und Jahr einiger Kindertagesstatten
[Eigene Darstellung durch LBST]
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FEUERWEHRGEBAUDE

In Konstanz wurden sieben Feuerwehrgebaude identifiziert. Abbildung 31 gibt den spezifi-
schen Stromverbrauch fir die Feuerwachen an. Zwei der Feuerwehrgebdude weisen einen
Uberdurchschnittlich hohen Stromverbrauch auf. Dies erfordert eine néhere Untersuchung.
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Abbildung 31: Erhobener Stromverbrauch je m? und Jahr fiir die Feuerwehrgebaude
[Eigene Darstellung durch LBST]
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4.1.4 VERKEHR

Wie bereits beschrieben (siehe Kapitel 3.3), weist die Stadt Konstanz im Gegensatz zu ande-
ren Stadten in Baden-Wurttemberg einen deutlich geringeren Energieverbrauch im Sektor
Verkehr auf. Dies ergibt sich vor allem durch die besondere Lage der Stadt am Bodensee
und der damit verbundenen Fahranbindung.

Insgesamt koénnen in der Stadt Konstanz durch MalRBhahmen der Verkehrsverlagerung und
der Effizienzsteigerung bis zu 130 GWh/a an Kraftstoff eingespart werden. Dies entspricht
einer Reduktion von 60 % gegentber dem aktuellen Verbrauch bzw. > 40.000 Tonnen CO,-
Emissionen.

VERLAGERUNGSPOTENZIAL Aus der Analyse von Socialdata geht hervor, dass im Jahr
2007 ca. 40 % aller Wege in die Innenstadt mit dem motorisierten Individualverkehr (MIV)
zurlickgelegt wurden. Von diesen Wegen kénnen gemalf der Untersuchung ca. 55 % auf den
Umweltverbund verlagert werden. Konstanz hat somit trotz des bereits 2007 sehr hohen An-
teils von 60 % der Wege in die Innenstadt, die mit dem Umweltverbund zurtickgelegt werden,
noch ein Verlagerungspotenzial von 55 % aller Fahrten des MIV im Binnenverkehr. Diese
Fahrten konnten gemaf der Analyse prinzipiell mit dem Umweltverbund zurtickgelegt wer-
den. [SOCIALDATA 2008]%

Fiur eine Quantifizierung dieses Potenzials wurde angenommen, dass von den Fahrten in die
Innenstadt 90 % < 1 km, 80 % zwischen 1,1 und 3 km, 50 % zwischen 3,1 und 5 km sowie
20 % aller sonstigen Binnenverkehrsfahrten ersetzt werden kénnten. Damit kann die Anzahl
der Pkw-Fahrten im Binnenverkehr um 55 % und die jahrlichen Fahrzeug-km im Binnenver-
kehr um 38 % reduziert werden. Damit wére eine Energieverbrauchsreduktion von 31 GWh/a
verbunden. GemalR der Analyse kdnnten bei Ausschdpfung dieses Potenzials 33 % aller mit
dem Pkw im Binnenverkehr zuriickgelegten Wege auf den OPNV verlagert werden.

Daraus ergibt sich, dass jahrlich etwa 28 Mio. Sitzplatz-km zusétzlich mit dem OPNV zuriick-
gelegt werden kdnnten. Die weitere Annahme, dass 10 % dieses Volumens mit der beste-
henden Infrastruktur aufgefangen werden kénnte, wirde die Schaffung von 25 Mio. Sitzplatz-
km an zusatzlicher Buskapazitat erfordern. Ohne weitere Annahmen (ber unterschiedliche
Fahrtstrecken und Auslastungen, wirde dies die Schaffung von 300.000 Bus-km jahrlich er-
fordern. Dies entspricht einem Anstieg der Bus-km im Binnenverkehr um ca. 10 % und einem
Anstieg des Energieverbrauchs um 1,3 GWh/a.

In der Nettobilanz wiirde dies den Energieverbrauch des Stral3enverkehrssektors um etwa
16 % (30 GWh/a) reduzieren. Die restliche Verlagerung koénnte gemaR3 der Socialdata-
Untersuchung zu Gunsten von FuBwegen und Fahrradwegen erfolgen. Aus den Erfahrungen
von Socialdata kann dieses Potenzial in der Regel etwa zur Halfte tGber eine sachgerechte
und flachendeckende Information der Blrger ausgeschopft werden. Tatsachlich wurde ein
Marketing-Instrument (IndiMark®) entwickelt, das in diesem Zusammenhang eingesetzt wird.
Im Jahr 2010 hat Socialdata im Auftrag der Stadt und der Stadtwerke eine entsprechende

%% Die Stadt Konstanz wird die Mobilitats-Kennziffern und aktuellen Modal-Split-Daten im Jahr 2018 und
danach alle funf Jahre im Rahmen der bundesweiten Untersuchung ,Mobilitt in Stadten — System
reprasentativer Verkehrsbefragungen (SrV)“ neu ermitteln. Die Zahlen werden vorraussichtlich Mitte
2019 vorliegen.
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Marketing-Kampagne im Stadtteil Berchen/Ohmdwiesen durchgefiihrt. Die anschlieRende
Evaluation zeigte einen guten Erfolg: Die Anzahl der Pkw-Fahrten konnte um ca. 10 % zu-
gunsten des Umweltverbundes verlagert werden. [SOCIALDATA 2011]

Abbildung 32 zeigt die Ziele der Stadt Konstanz im Masterplan Mobilitdt der Stadt Konstanz
zur Verlagerung des Binnenverkehrs, v.a. bei Kurzstrecken. Ab 2020 soll der MIV auf einen
Anteil von héchstens 25 % sinken. [Stadt Konstanz]
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Abbildung 32: Ziele zur Verlagerung des Modal Split
Anderung des Modal Split des Binnenverkehrs in %

Zusammenfassend besteht ein Verlagerungspotenzial von Pkw-Fahrten im Binnenverkehr,
das den Energieverbrauch und CO,-Emissionen des gesamten StraRenverkehrs um etwa
16 % (30 GWh/a) reduzieren wirde.

KRAFTSTOFF-EFFIZIENZ
Der empirische Trend zeigt eine jahrliche Verringerung des spezifischen Kraftstoffverbrauchs

gegeniuber dem Vorjahr um 0,026 %. Diese im Mittel der vergangenen 20 Jahre lineare Re-
duktion kann in einer Trendextrapolation gut fortgeschrieben werden. Betrug im Jahr 1990
der durchschnittliche Energieverbrauch aller Pkw (mit Otto- und Dieselmotor) noch
0,837 kWh/km, so verringerte er sich im Mittel auf 0,685 kWh/km im Jahr 2010 und
0,675 kWh/km im Jahr 2013. Die Trendextrapolation deutet auf eine weitere Verbrauchsre-
duktion auf 0,637 kWh/km im Jahr 2025 hin. Dies entspricht einer prozentualen Reduktion
um 6 % gegentber 2013. Da fur die Berechnungen ein erhohter Kraftstoffverbrauch von 0,8
kWwh/km fur Pkw im Stadtverkehr angenommen wurde, so erbrachte eine Reduktion um 6 %
einen spezifischen Energieverbrauch von 0,754 kWh/km. Dementsprechend besteht im Bin-
nenverkehr eine Reduktion um weitere 3 GWh/a bzw. um 6 GWh/a im Pkw-Verkehr inklusive
des Quell-/Ziel- und des Durchgangsverkehrs. Das Reduktionspotenzial ist allerdings we-
sentlich groRer. Wirden alle Fahrzeuge bis 2025 auf Hybridantrieb (Kombination aus Ver-
brennungs- und Elektromotor) bei sonst vergleichbarer technischer Ausstattung und Fahr-
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zeuggroRRe/-gewicht umgestellt, so ware eine Verbrauchsverminderung um 20 % gut erreich-
bar. Das entsprache dann einem durchschnittlichen Verbrauch der Pkw von 0,54 kWh/km im
Jahr 2025.

Da der Hybridantrieb im Verbrauch spezifisch guinstiger ist, kann diese durchschnittliche Re-
duktion auch fur den Stadtverkehr und fur alle Fahrzeugklassen angenommen werden. In
Summe ergibt dies ein Reduktionspotenzial fir den Stral3enverkehr in der Stadt von 35 GWh
(20 %).%*

»NEUE KRAFTSTOFFE“ ELEKTROMOBILITAT

Wirden alle Kfz rein elektrisch betrieben, dann wirde unter der Annahme, dass der Wir-
kungsgrad im Fahrzeug heute 25 % und im Elektrofahrzeug ca. 80 % betréagt, der Endener-
gieverbrauch auf 53 GWh/a zuriickgehen. Die zuséatzliche Beriicksichtigung des Verlage-
rungspotenzials ergédbe einen Energieverbrauch des gesamten StralRenverkehrs von 45
GWh/a. Dies entspricht einem Riickgang um 75 % gegentber heute.

Dennoch steigen der Primarenergieaufwand und die damit verbundenen CO,-Emissionen
wieder an, solange der Strom nicht vollstandig regenerativ erzeugt wird. Weiterhin bedarf es
einer entsprechenden Infrastruktur und Wirtschaftlichkeit bei der Anschaffung von E-
Fahrzeugen.

STROM AUS REGELRESERVE ZUR WASSERSTOFF (H,)-ERZEUGUNG
Die Wasserstofferzeugung aus Uberschussstrom kann langfristig genutzt werden, um Kraft-

stoff zu erzeugen. Dies konnten Wasserstoff, Erdgas oder fliissige Kohlenwasserstoffe sein.
Aus Effizienzgriinden wird hier ein groRes Potenzial zur Wasserstofferzeugung gesehen.
Damit ergébe sich die Moéglichkeit, Elektrofahrzeuge tber einen Wasserstoffspeicher mit ei-
ner deutlich gréReren Reichweite auszustatten. Tatsachlich wird dem Wasserstoffantrieb mit
Brennstoffzelle ein groRes Potenzial zugesprochen. Allerdings bleibt zu bericksichtigen,
dass die Elektrolyse einen Energieverlust bedingt. In der Gesamtbilanz wird dieser allerdings
wieder ausgeglichen, da das Brennstoffzellenfahrzeug wesentlich effizienter als ein Verbren-
nungsmotor ist. Im Vergleich zu einem reinen Elektrofahrzeug bleibt ein deutlicher energeti-
scher Mehraufwand. Dieses Szenario wurde daher nicht weiter untersucht.

SCHIFFSVERKEHR

Im Schiffsverkehr liegt der Schwerpunkt auf der Autofahrverbindung, Konstanz-Meersburg.
Mittelfristig waren hier kleinere Einsparungen durch die Nutzung eines emissionsarmeren
Kraftstoffs und den Einsatz effizienterer Antriebsmotoren denkbar. Kurzfristig bietet sich hier
Flissigerdgas (LNG) an — entsprechende Umriistungen befinden sich bereits in Projektion.
Langerfristig kbnnte ein Einsatzgebiet von Wasserstoff moglich sein. Allerdings dirfte dieses
erst nach 2020 realisierbar erscheinen. Uberschlagig benétigt die Fahrverbindung etwa 38
GWh (wenn an dieser Stelle der gesamte Verbrauch zwischen Konstanz und Meersburg be-
ricksichtigt wird). Bei einem Wirkungsgrad von 65 % zur Elektrolyse und Kraftstoffbereitstel-
lung wére ein Stromeinsatz von fast 60 GWh zur Erzeugung notwendig. Wirden diese von
Windkraftanlagen mit je 5 GWh Jahresertrag bereitgestellt werden, so ware hierfur die Nut-
zung von zwolf Windkraftanlagen notwendig, was illusorisch erscheint. Daher wéare in diesem
Zusammenhang ein Elektrolyseur zum Lastausgleich des Stromnetzes sinnvoll. Bei einer
Annahme von ca. 2.000 h/a, ware eine Leistungsgréfie von mindestens 30 MW notwendig.

%1 2016: Die Berechnung ist insofern tiberholt, dass man mittlerweile eher auf reine Elektroautos setzt (bis
2020 wird bundesweit eine Million Elektrofahrzeuge angestrebt, was 2,2 % des Bestands entspricht).
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Damit wiirden die Kosten ca. 30 Mio. € zzgl. der Kosten eines Speichers und notwendiger
Betankungsinfrastruktur betragen.

Hinzu kdmen die Strombezugskosten, die allerdings evtl. im Zuge des Lastausgleichs mini-
mal gehalten werden konnten. Bei im Mittel 5 ct/kWh ware das ein jahrlicher Kostenfaktor
von 3 Mio. €/a und damit vergleichbar mit den heutigen Kraftstoffkosten. Uberschlagig ge-
rechnet wirde sich die Gesamtinvestition bei 15 Jahren Abschreibung erst bei einer Verdop-
pelung des Olpreises amortisieren. Ein solcher Anstieg innerhalb der kommenden 10 Jahre
erscheint durchaus denkbar, wenn man beriicksichtigt, dass sich der Olpreis innerhalb der
vergangenen 15 Jahre von 15-20 USD/Barrel auf um die 100 USD/Barrel mehr als verfiinf-
facht hat.

Aus diesem Blickwinkel, aber auch unter Berucksichtigung einer dringend notwendig wer-
denden strengeren Klimapolitik erscheint es sinnvoll, sich bereits heute mit dieser Mdglich-
keit zu befassen. Insbesondere, da entsprechende Forschungskapazitaten an der Hochschu-
le Konstanz vorhanden sind, ware es durchaus zu Uberlegen, das Thema ,CO2-freie Schiff-
fahrt“ oder spezifischer ,CO,-freier Bodensee® bzw. ,CO,-freier Hafen“ als spezifisch von
Konstanz ausgehende Initiative zu besetzen. Hier kdnnte ebenfalls ein Impuls an die Boden-
see-Anrainer-Konferenz eingebracht werden. Da der Bodensee als Trinkwasserreservoir ge-
nutzt wird, ware es aus umweltpolitischer Sicht eine notwendige Aufgabe, fir eine entspre-
chende Reduktion fossil betriebener Verbrennungsmotoren auf dem Bodensee zu sorgen.

Anmerkungen zur Methodik und Datengrundlage

Fur die Potenzial- und Szenarioberechnung wurde eine detaillierte Analyse der Wege und
Zwecke sowie des Verlagerungspotenzials von Verkehrsbewegungen zugunsten des Um-
weltverbundes berticksichtigt. Fir Konstanz liegt eine solche Analyse aus dem Jahr 2007
vor, die vom Beratungsunternehmen Socialdata erstellt wurde.

Hierflr wurden die Daten der Verkehrsbhewegung mit der Potenzialanalyse abgeglichen und
eine Aufteilung in Binnenverkehr und sonstigen Verkehr vorgenommen. Néherungsweise
wurde eine Aufteilung nach innerstadtischem Verkehr (Binnenverkehr) und die Stadtgrenze
Uberschreitenden Verkehr vorgenommen, wobei die Unterscheidung von Quell-/Zielverkehr
und Durchgangsverkehr nur grob geschatzt werden konnte.

Die folgende Abbildung zeigt den Anteil der verschiedenen Verkehrstrager am Energiever-

brauch der Stadt Konstanz. Der mit Abstand gré3te Anteil des Endenergieverbrauchs entfallt
deutlich auf den Pkw bzw. den Pkw-Binnenverkehr.
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Abbildung 33: Endenergiebedarf (Kraftstoffe) des Personen- und Warenverkehrs
in der Stadt Konstanz im Jahr 2012 (berechnet)
[Eigene Darstellung durch LBST]

Tabelle 16: Endenergieverbrauch (Kraftstoffe) und CO,-Emissionen
nach Verkehrstrager, Personen- und Warenverkehr in der Stadt Konstanz im Jahr 2012
Personenverkehr Guterverkehr Gesamt

GWh t CO2 GWh t CO2 GWh t CO2

StralRe 154 49.238 22 7.057 176 56.295
Pkw 137 43.834

Bus 15,1 4.830

Kraftrad 1,8 573

Schiene 5,8 4.319 0,9 649 6,7 4.968
Schifffahrt 35,3 11.284 35 11.284
Fahren 19,0 6.093

Katamaran 6,1 1.957

BSB-Linien 8,1 2.608

Heidegger 0,8 267

Privatschiffe 1,1 360

Flugverkehr 1,1 352 1,1 352
Summe 196 65.193 23 7.706 219 72.899

[Eigene Darstellung durch LBST]

Emissionsfaktor Kraftstoff: 320 g CO,/kWh
Emissionsfaktor Fahrstrom: 745 g CO,/kWh

Abbildung 34 zeigt den Energieverbrauch nach Verkehrsziel geordnet, wobei die Unsicher-
heit in der Abtrennung des Durchgangsverkehrs vom Quell-/Zielverkehr nochmals betont
werden muss.
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Wesentlich fur spater folgende Szenarienbetrachtungen ist der Anteil des Binnenverkehrs,
da daflr entsprechende Verlagerungspotenziale des motorisierten Individualverkehrs auf
den Umweltverbund vorliegen. [SOCIALDATA 2008]

GWh/a m Flugverkehr
m Schifffahrt
120 - Schiene
m Guterverkehr
100 - Bus
I Pkw
Kraftrad
80 -
60 -
40 -
I
20 -
O T T 1
Binnenverkehr Ziel-/Quellverkehr Durchgangsverkehr

Abbildung 34: Endenergieverbrauch (Kraftstoffe) des Verkehrs 2012
[Eigene Darstellung durch LBST]

In einer Pilotphase wurde das Konzept des individualisierten Marketing (INDIMARK®) im
Jahr 2010 bereits im Stadtteil Berchen/Ohmdwiesen durchgefiihrt. Dadurch konnte ein An-
stieg der Wege des nichtmotorisierten Verkehrs von 41 % auf 43 % und des Offentlichen
Personen Nahverkehrs (OPNV) von 19 % auf 21 % nachgewiesen werden. Dem steht ein
Ruckgang der Wege des motorisierten Individualverkehrs (MIV) von 40 % auf 36 % gegen-
uber. Dies entspricht einer relativen Zunahme des OPNV und des nichtmotorisierten Ver-
kehrs um 10 % bzw. einer Abnahme des MIV um 10 %. [SOCIALDATA 2011]

Der Fuhrpark im Handlungsbereich der Stadt (Stadtverwaltung, Stadtwerke, Technische
Betriebe und Entsorgungsbetriebe) tragt mit ca. 280 Fahrzeugen (ca. 35 % davon Pkw) nur
marginal zum Energieverbrauch bei. Allerdings kénnen auch hier Verbrauchsreduktionen
sowie eine Vorbildwirkung erzielt werden. In diesem Sinne werden bereits etwa 30 % aller
Fahrzeuge der Stadtwerke mit Erdgas betrieben und die Kommunalverwaltung ist im Besitz
erster E-Bikes und Fahrzeuge mit alternativen Antrieben (Strom bzw. Gas). Im Rahmen des
eea ist zudem mittelfristig geplant, die Fahrzeugbeschaffung und -nutzung zentral zu hand-
haben und damit die Auslastung und zu optimieren und die Umwelteinwirkungen zu minimie-
ren. Mit einem Liniennetz von 3,1 Mio. Bus-km errechnet sich als Indikator fiir den OPNV
eine ,Leistungsdichte” von 40 Bus-Kilometern je Einwohner?. Damit erreicht der Offentliche
Personennahverkehr im Stadtgebiet mit 11 % Wegeanteil zwar nur einen durchschnittlichen
Wert — dafir kommt dem gesamten Umweltverbund mit 59 % jedoch ein relativ hoher Anteil
zu. [SOCIALDATA 2008]

%2 Zum Vergleich: Die 60.000 Einwohner zahlende Stadt Rosenheim hat eine ,Leistungsdichte” von 25 Bus-
Kilometern je Einwohner.
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4.2 POTENZIALE ZUR ENERGIEERZEUGUNG IN DER STADT
KONSTANZ

In der Stadt Konstanz stellen vor allem die Solarenergie und die KWK grof3e und wirtschaft-
lich interessante Potenziale zur Erzeugung von Energie (insbesondere Strom) dar. Zusam-
mengenommen verfligen beide Technologien lber das technische Potenzial die Strom- und
Warmeversorgung in der Stadt langfristig sicherzustellen. Jedoch erfordert der wirtschaftliche
Betrieb dieser Anlagen, dass wichtige Voraussetzungen und Rahmenbedingungen dafir ge-
schaffen werden, wie beispielsweise ein hoher Anteil der Eigennutzung des PV-Stroms oder
der stromgefuhrte Betrieb von KWK-Anlagen mit wirtschaftlicher Warmenutzung. Wichtige
Rahmenbedingung stellt hierfir nicht zuletzt die weitere Entwicklung der Energiepreise dar.

Im Jahr 2012 wurden knapp 9 GWhe/a durch PV-Anlagen erzeugt. Damit wurden knapp 15
% des ermittelten PV-Potenzials bereits genutzt. Durch den weiteren Aus- und Zubau von
PV-Anlagen kénnen mindestens weitere 50 GWhg/a erzeugt werden. KWK-Anlagen lieferten
im Jahr 2012 ca. 6 GWhg/a. Grundsatzlich kénnten KWK-Anlagen, abhangig von den wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und weiteren Marktentwicklungen, den gesamten Strom-
bzw. Warmebedarf der Stadt decken.

Weitere Potenziale stellen vor allem die Nutzung der Geothermie, des Seewassers und des
Abwassers dar. Es sind jedoch weitere Untersuchungen und umfassendere Datengrundla-
gen flur eine weitere technische und wirtschaftliche Beurteilung notwendig.

Die Potenziale fur die Nutzung von Biomasse, Wasserkraft und Windenergie sind im Stadt-
gebiet eher gering.

4.3 PHOTOVOLTAIK (PV)

Anfang 2012 waren in der Stadt Konstanz PV-Anlagen mit einer Leistung von knapp
10.000 kW, installiert. Mit 0,12 kW,/EW ist der einwohnerbezogene Wert in der Stadt Kon-
stanz etwa halb so hoch wie im deutschen Durchschnitt (2012: 0,41 KW,/EW).

Der Zubau betrug 2012 ca. 500 kW, und war damit deutlich niedriger als 2011 mit 834 kW,

2010 mit 1.000 kW,. und ein Drittel geringer als im Rekordjahr 2009, in dem rund 1.900 kW,
installiert wurden. (siehe Abbildung 35).
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Abbildung 35: Entwicklung Bestand/Neubau von Photovoltaik-Anlagen auf Dachflachen
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf WEBSITE ENERGYMAP]

4.3.1 DACHFLACHENPOTENZIALE

Das Einsparpotenzial durch den Zubau von PV-Anlagen auf Dachflachen wird auf bis zu
30.000 - 40.000 t CO,/a geschatzt®.

Laut LUBW 2012 betrégt das technische® Dachflachenpotenzial fiir PV-Anlagen in Konstanz
mit ca. 840.000 m? Modulflache ca. 130.000 kW, bzw. eine erzeugbare Strommenge von
120.000 MWh/a.

Etwa 38 % dieses Potenzials werden nach der Analyse der LUBW aufgrund der Ausrichtung,
Neigung und Verschattung als sehr gut geeignet, weitere 48 % als gut und 14 % bedingt ge-
eignet eingestuft.

Bei sehr guter Eignung sind mindestens 95 % des maximal moglichen PV-Ertrags zu erwar-
ten. Bei guter Eignung liegt der Ertrag zwischen 80 und 95 % und bei bedingter Eignung zwi-
schen 75 und 79 % des maximalen Ertrags, der in der Region Baden-Wirttemberg erzielt
werden kann. [LUBW 2014]

% Annahme: Emissionsfaktor Strom: 576 g CO,/kWhg (Strommix D, 2012, [AGEB 2014]) bzw. Emissions-
faktor Strom: 745 g CO,/kWhg, (nur nukleare/fossile Stromerzeugung, berechnet)

% Bei der Potenzialermittiung wurde Belange des Baudenkmalschutzes und der Gebaudestatik nicht mit
berlcksichtigt.
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Dachflachenglte des Photvoltaik-
Dachflachenpotenzials

m bedingt geeignet (75 - 79% des max. Ertrags)
gut geeignet (80 - 94% des max. Ertrags)

m sehr gut geeignet (> 95% des max. Ertrags)

Abbildung 36: Eignung der Dachflachen fir Photovoltaik-Anlagen
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf LUBW 2014]

Es muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass die Abschatzung des technischen Poten-
zials der LUBW keine Detailprifung der tatsachlichen Dachflacheneignung berticksichtigt,
sondern auf computergestiitzten Auswertungen von Luftaufnahmen beruht. Unter Berlick-
sichtigung von technischen Einschrankungen, wie die tatsachliche technische Eignung der
identifizierten Dachflachen (u.a. Statik, Dachaufbauten, Alter des Daches, Zustand der Bau-
substanz, Eignung des Dachaufbaus und Unterkonstruktion) sowie Einschrénkungen auf-
grund des Denkmalschutzes oder der tatsachlichen Verschattung aufgrund von Baumen o-
der angrenzenden Geb&uden, reduziert sich dieses technische Potenzial.

Eine weitere Herausforderung stellt die tatsadchliche Umsetzbarkeit (Mobilisierung) dar.
Dazu zahlen Aspekte wie beispielsweise Fragen der vorhandenen Immobilienfinanzierung,
der Eigentumssituation, der Netzeinspeisung, der Uberzeugung des Eigentimers und letzt-
endlich der Tatkraft des Eigentiimers. Nicht zuletzt durch die haufig wechselnden politischen
Rahmenbedingungen war der Photovoltaikzubau in den letzten Jahren sehr grof3en Schwan-
kungen und ab 2012 einem grof3en Riickgang unterworfen. Allerdings entwickeln sich, durch
die sehr stark gesunkenen Investitionskosten, immer mehr von politischen Rahmenbedin-
gungen und Einspeiseverglitungen unabhangige Geschafts- oder Anwendungsmodelle fir
Photovoltaikanlagen. Somit dirfte sich der Zubau in den nachsten Jahren insbesondere
durch Eigenverbrauchsmodelle wieder erhdhen. Unter Berlcksichtigung dieser oben ge-
nannten Einschrankungen und Herausforderungen, wird fir die weitere Potenzialeinschat-
zung ein sogenannter Eignungs- und Mobilisierungsfaktor in Héhe von 50 % beriicksichtigt
[Klarle; Langenddrfer 2011].

Insgesamt wird somit das realisierbare technische Potenzial von PV-Anlagen auf ca. 60.000
MWh/a geschatzt. Ca. 15 % (~10.000 kW,) dieses Potenzials sind heute bereits erschlossen.
Somit ergibt sich netto ein realisierbares Potenzial von tber 50.000 MWh/a. Dies ent-
spricht ca. 17 % des heutigen Stromverbrauchs bzw. 5 % des heutigen Endenergiever-
brauchs (Strom, Warme, Kraftstoffe) der Stadt Konstanz. Umgerechnet auf einen Burger der
Stadt Konstanz betragt das PV-Potenzial knapp 630 kWhe/EW bzw. ca. 70 W/EW.
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AUSWERTUNG DES TECHNISCHEN POTENZIALS NACH LUBW

Das ermittelte technische Potenzial nach LUBW verteilt sich insgesamt auf knapp 10.000
Dachflachen. Mit einer vergleichsweise geringen Anzahl an Dachflachen lasst sich bereits
ein relevanter Anteil des Dachflachenpotenzials erschlie3en. So stellen z.B. die 40 Dachfla-
chen mit den gréf3ten Einzelpotenzialen bereits ca. 10 % des Gesamtpotenzials dar. Viele
dieser Flachen sind jedoch in Fremdbesitz, was eine gewisse Erschwernis fir die Potenzia-
lerschlie3ung darstellt.
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Abbildung 37: Dachflachenpotenziale zur Nutzung von PV-Anlagen
[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf LUBW 2014]

Einige Gebaude mit groRen Dachflachenpotenzialen sind in Tabelle 17 aufgelistet.

Tabelle 17: Beispiele — Dachflachenpotenziale zur Nutzung von PV-Anlagen

Adresse Bezeichnung Modulflache [m?]

Universitatsstrale 10 Universitat Konstanz ~10.000
Max-Stromeyer-Straf3e 170b Gewerbe ~ 3.500
Reichenaustralle 208 Einkaufszentrum ~ 3.400
Reichenaustralie 36 Einkaufszentrum ~2.900
Max-Stromeyer-Stral3e 180 Sudkurier ~ 2.500
Carl-Benz-Strale 22 Kaufland ~ 2.500
MaybachstralRe 3 Gewerbe ~ 2.500

[Eigene Darstellung durch LBST basierend auf LUBW 2014]

Eine weitere Auswertung der ermittelten Dachflachenpotenziale in Abhé&ngigkeit der Anla-
gengrofRe wird in Abbildung 38 dargestellt. Abhangig von der Dachflachengréf3e ergeben
sich vor allem flr Anlagen in der Grof3enklasse 10-29 kW, die grof3ten Potenziale zur Strom-
erzeugung. Anlagen in der GroRenklasse 30-99 kW, weisen ein a@hnliches Potenzial zur
Stromerzeugung auf, wie viele kleine Anlagen unter 10 kW,
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Abbildung 38: Dachflachenpotenzial nach Anlagengrofe
[Eigene Darstellung durch LBST]

4.3.2 FREIFLACHENPOTENZIALE

Das Einsparpotenzial durch den Zubau von PV-Anlagen auf Freiflachen kann aufgrund der
derzeit immer wieder wechselnden politischen Rahmenbedingungen zum jetzigen Zeitpunkt
und im Rahmen dieses Konzepts nicht serits abgeschatzt werden. Es kénnen jedoch einige
grundsatzliche Aussagen zum Ist-Zustand und den allgemeinen Mdglichkeiten getroffen
werden®.

Nach dem EEG werden PV-Anlagen auf Freiflachen nur unter bestimmten Voraussetzungen
gefordert. Innerhalb eines Korridors von 110 m entlang von Schienenwegen und Bundesau-
tobahnen sowie auf Konversionsflachen (z.B. ehemalige Deponien oder militarischen Fla-
chen) kdnnen Photovoltaik-Anlagen errichtet werden. Das auf diesen Vorgaben basierende
Freiflachenpotenzial in Konstanz ist gering und grof3tenteils bereits ausgeschopft. Die Flache
der ehemaligen Erddeponie Riesenberg wurde beispielsweise Anfang 2014 durch die Instal-
lation einer 2,3 MW, grof3en PV-Anlage erschlossen. Durch die sehr starke Reduktion der
Investitionskosten fiir PV-Anlagen auf Freiflachen entstehen aktuell jedoch immer weitere
neue Geschaftsmodelle, die ohne eine EEG-Vergitung funktionieren. Eigenverbrauchsmo-
delle sind fir einzelne Gewerbebetriebe bereits ohne Vergitung wirtschaftlich umsetzbar und
die Anzahl der mdglichen Anwendungsfélle wird steigen. Daher kommen nicht mehr nur ak-
tuell vergutungsfahige Flachen fir die Nutzung in Frage. Zukulnftig konnten z. B. auch Erwei-
terungsflachen von Gewerbebetrieben mit PV-Anlagen als Zwischennutzung interessant
werden.

% Annahme: Emissionsfaktor Strom: 576 g CO,/kWhg (Strommix D, 2012, [UBA 2014]) bzw. Emissionsfak-
tor Strom: 745 g CO,/kWhg (nur nukleare/fossile Stromerzeugung, berechnet).
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4.4 KRAFT-WARME-KOPPLUNG (KWK)

Im Jahr 2012 wurden in der Stadt Konstanz ca. 95 % des benétigten Stroms importiert. Ne-
ben der Photovoltaik, die etwa 3 % des Stroms bereitstellte, lieferten Blockheizkraftwerke
(BHKW) mit etwa 6 GWh ca. 2 % des bendétigten Stroms.

Der Zubau von weiteren KWK-Anlagen stellt ein grofRes Potenzial fur die Stadt Konstanz dar,
um in Zukunft vor allem die Stromimporte zu reduzieren. Die effiziente Nutzung von Erdgas
zur kombinierten Strom- und Warmeerzeugung, reduziert die CO,-Emissionen gegenuber
der konventionell getrennten Stromerzeugung in fossilen Kraftwerken und der Wéarmeerzeu-
gung, z.B. mittels eines Heizdlkessels.

Bei KWK-Anlagen kann zwischen kleinen dezentralen und gréReren zentralen Anlagen un-
terschieden werden. Das Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) férdert bei-
spielsweise sogenannte ,Mini-KWK-Anlagen“ mit einer Leistung bis zu 20 kWg mit einem
einmaligen Investitionszuschuss an die Anlagenbetreiber. Zielgruppe sind hier Hausbesitzer
von Einfamilienhausern (bis ca. 4 kWe) und Mehrfamilienhausern (4-20 kWy). Die BAFA ver-
offentlicht dazu eine Liste der forderfahigen KWK-Anlagen, die sowohl Verbrennungsmoto-
ren, wie auch Brennstoffzellen (z. B. Hexis Galileo oder Elcore 2400) beinhalten [WEBSITE
BAFA]. Bei groReren Anlagen wird bei der Foérderung zwischen den Leistungsklassengren-
zen in Hohe von 50 kW und 2 MW, unterschieden. Im Rahmen des Forderprogramms Kili-
maschutz mit System des Landes Baden-Wiurttemberg werden KWK-Projekte mit Uber
200.000 € Investitionsvolumen gefordert. Der Fordersatz fur investive Mal3nahmen betragt in
der Regel 50 %. Forderfahig sind bei hocheffizienten Erzeugungsanlagen deren Mehrkosten
im Vergleich zu herkdbmmlichen Anlagen, bei Verteilnetzen ist es die Gesamtinvestition ab-
zlglich von anfallenden Betriebsgewinnen.

Grundsatzlich weisen KWK-Anlagen das technische Potenzial auf, um in der Stadt Konstanz
den vollstandigen Warme- und Strombedarf zu decken. Mit der Errichtung von ausreichen-
den KWK-Kapazitaten kann die Stadt Konstanz sogar Uberschiisse bei der Strom- oder
Warmeproduktion mittels KWK-Anlagen erzielen. Fir den wirtschaftlichen Betrieb ist es je-
doch wichtig die geeigneten Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen bzw. zu schaffen. We-
sentliche GroRRen stellen dabei die Abnahme des erzeugten Stroms und der anfallenden
Warme dar. Die Nutzung von Warme- bzw. Stromspeichern kann hier eine Losung darstel-
len. Wahrend viele KWK-Anlagen bisher warmegefihrt, d.h. nur dann betrieben werden,
wenn Warme gebraucht wird, gewinnt zunehmend der stromgefiihrte Betrieb von KWK-
Anlagen an Reiz. Jedoch muss dazu, vor allem flr gré3ere zentrale Anlagen, die Warmeab-
nahme zu Zeiten der Stromproduktion sichergestellt werden. Dazu sind in der Regel grolRe
Warmespeicherkapazitaten notwendig. Auch dabei unterstiitzt die Bundesregierung im
Rahmen der Férderung zum Ausbau von Wéarme- und Kéltespeichern diese Entwicklung.

Der Ausbau der KWK in der Stadt Konstanz kann durch Mini-KWK-Anlagen erfolgen, die
beispielsweise in Wohngeb&uden installiert werden. Dabei konnen die Anlagen von Hausbe-
sitzern angeschafft werden, die etwa ihre alten Heizungsanlagen durch eine Brennstoffzel-
lenanlage zur Strom- und Wéarmeerzeugung ersetzen.

Ebenfalls ist es mdglich, dass ein Dienstleister, ein sogenannter ,Contractor®, die KWK-
Anlage betreibt und die abgegebenen Warme- und Strommengen an die Hausbewohner ver-
kauft. Im Unterschied dazu stellt der Zubau von gré3eren zentralen KWK-Anlagen bei einem
stromgefihrten Betrieb die Herausforderung der wirtschaftlichen Warmenutzung. Kurzfristig
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kann der Aufbau von Nahwarmenetzen und langfristig der Zusammenschluss von sogenann-
ten ,Warmeinseln“ zu gréReren Netzen ein wichtiger Schritt sein, um das KWK-Potenzial in
der Stadt wirtschaftlich zu erschlie3en.

4.5 BIOMASSE

Die energetische Nutzung der Biomasse in Form von festen und flliissigen Biobrennstoffen,
Biogas, Deponie- und Klargas sowie der biogene Anteil des Abfalls stellt traditionell eine
wichtige Energiequelle dar. Aufgrund der begrenzten Verfugbarkeit und steigenden Nut-
zungskonkurrenz der Biomasse (Nahrungsmittel und energetische Nutzung zur Wéarme- und
Stromzeugung sowie zur Kraftstoffherstellung) muss diese besonders effizient genutzt wer-
den. Wichtige Quellen fur die energetische Biomassenutzung stellen dabei Ackerflachen,
Walder und Wiesen dar. Die Produktion von Energiepflanzen auf Ackern steht in direkter
Konkurrenz zu der Nahrungsmittelproduktion. Die nachhaltige Holzentnahme aus Waéldern
bedingt ebenfalls eine strikte Begrenzung, um einerseits den jahrlichen Holznachwuchs nicht
zu Uberschreiten und andererseits eine weitere Humusneubildung im Wald zu ermdglichen.
Wichtige Quellen fur die Biogasproduktion stellen vor allem Tierexkremente und Mais dar.

Fir das Stadtgebiet Konstanz stellen die Nutzung von Holz aus Waldern (~2 GWhy/a) sowie
Strohaufkommen aus dem Ackerbau (~ 2 GWhy/a) moégliche Potenziale dar. Der Anbau von
Kurzumtriebsplantagen auf Brachland kann zudem ein weiteres Potenzial ergeben, das je-
doch im Detail je nach Standort gepruft werden sollte. Dagegen stellt die Erzeugung von Bi-
ogas aus der Viehhaltung in der Stadt Konstanz ein sehr geringes Potenzial dar.

Grundsatzlich wird das lokale Potenzial fir einen Zubau von beispielsweise Biomasse ver-
sorgten BHKWs oder Heizkraftwerken in der Stadt Konstanz als sehr begrenzt eingestuft.
Beschrankungen aufgrund von Schutzgebieten erschweren zudem die weitere Nutzung von
Biomasse fir die Energieerzeugung. Fir die intensivere Nutzung von Biomasse/Biogas soll-
ten Uberregionale Kooperation mit Nachbarkommunen geprift werden.

4.6 WINDENERGIE

Die Windenergie stellt fir die zuklnftige Energieversorgung des Landes eine wichtige Saule
dar. Bis 2020 sollen in Baden-Wirttemberg mindestens 10 % des Stroms mit Windkraftanla-
gen (WKA) erzeugt werden. Hierfur sind der Bau von Uber 1.000 weiteren Anlagen in der
Leistungsklasse 2-3 MW, erforderlich. Aufgrund der geringen Windgeschwindigkeiten im
Stadtgebiet von Konstanz von maximal bis zu 5 m/s sowie baulichen Einschréankungen, vor
allem durch Abstandsflachen zu Bebauungen, sind keine geeigneten Flachen fur einen wirt-
schaftlichen Betrieb und weiteren Zubau von WKA-Anlagen identifiziert worden.

Weitere Informationen zu den Windgeschwindigkeiten und zur Flacheneignung kénnen dem
Potenzialatlas erneuerbare Energie der LUBW entnommen werden.
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4.7 GEOTHERMIE

Bei der Nutzung der Erdwarme wird zwischen oberflachennaher Geothermie und Tiefengeo-
thermie unterschieden.

OBERFLACHENNAHE GEOTHERMIE

Die Nutzung von oberflachennaher Geothermie erfolgt mittels Warmepumpen, die Strom o-
der Gas als Hilfsenergie nutzen. Dabei wird Erdwarme von einem niedrigeren Temperaturni-
veau auf ein hoheres nutzbares Temperaturniveau (Vorlauftemperatur des Heizkreises in
einem Haus, Warmwassertemperatur fur Trinkwasser) ,angehoben®.

Nachhaltig arbeiten Warmepumpen nur dann, wenn die eingesetzte Hilfsenergie regenerativ
erzeugt wurde oder/und wenn der Primérenergieeinsatz fiir die Erzeugung der Hilfsenergie
deutlich kleiner ist als die durch den Warmepumpenprozess zur Verfligung gestellte Nut-
zenergie. Im Gegensatz zu diesen sogenannten ,Erdwarme-Warmepumpen“ beziehen ,Luft-
Wasser-Warmepumpen“ die Warme von der Aulienluft. Derartige Warmepumpen nutzen na-
turgeman keine oberflichennahe Erdwarme und arbeiten in der Regel bei Jahresarbeitszah-
len von unter drei (dreifache Nutzenergie zur eingesetzten kWh Hilfsenergie im Jahr), so
dass sie — aul3er bei rein regenerativer Strom- oder Gasnutzung — nicht regenerativ arbeiten.

Warmepumpen arbeiten aufgrund der zugrunde liegenden physikalischen Prozesse um so
effizienter, je hoher das niedrige Temperaturniveau und je niedriger das
Nutztemperaturniveau sind. Daher sind Wé&rmepumpen eigentlich nur dann sinnvoll
einzusetzen, wenn ein Haus mit einem Niedertemperaturheizsystem, wie einer
FuRbodenheizung mit einer Heizvorlauftemperatur von unter 40 °C ausgestattet ist. Dies trifft
vor allem auf Neubauten oder umfrangreich sanierte Bestandshauser zu, bei denen
beispielweise die alten Heizkdrper gegen Flachenheizungen, wie Wand-, Decken- oder
FuRbodenheizungen ausgetauscht wurden.

Nach Untersuchungen des Landesamts fur Geologie, Rohstoffe und Bergbau (LGRB) Ba-
den-Wirttemberg wird das Potenzial fur die oberflichennahe Erdwarmenutzung im Stadtge-
biet Konstanz als ,effizient* (>100 kWh/m*a) eingeschéatzt®. Zum Schutz des Trinkwassers
ist die Bohrtiefe auf ca. 320 m begrenzt. Wahrend der Bohr- und Ausrustarbeiten bei Bohrtie-
fen Uber 35 m besteht nach Einschatzung des LGRB eine Gefahr des Gastritts, die weitere
Sicherheits- und GesundheitsschutzmalRnahmen wahrend der Bohrarbeiten erforderlich ma-
chen. WEBSITE LGRB]

Im Rahmen dieser Studie wird das Potenzial fur die Stadt Konstanz bis zum Jahr 2030 auf
bis zu 300 GWh/a abgeschatzt. Bei einem moglichen Zubau von Warmepumpen sollen
dabei vor allem Heizél-, Festbrennstoff- und Stromheizungen ohne bestehenden Erdgas-
netzanschluss durch Warmepumpen ersetzt werden. Bei der Verwendung von erneuerbaren
Strom, wie einer Kombination aus eigenen PV-Anlagen auf dem Dach und einer Warme-
pumpe, kénnen Warmepumpen gegenuber erdgasbetriebenen Heizungsanlagen und KWK-
Anlagen die CO,-Emissionen weiter reduzieren.

Weitere Potenziale zur Nutzung von Warmepumpen stellt die Nutzung des Seewassers so-
wie die Nutzung des Abwassers dar, wie in den Kapiteln 4.8 und 4.9 beschrieben.

% Nach der VDI-Richtlinie 4640 Blatt 2 kann ab einer spezifischen jahrlichen Entzugsarbeit von
100 kWh/m*a von einer effizienten geothermischen Nutzung des Untergrundes ausgegangen werden.
[WEBSITE LGRB]
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TIEFENGEOTHERMIE

Im Gegensatz zu geothermischen Kraftwerken in Regionen mit aktiven Vulkanen (z. B. Ita-
lien, Island) sind in der Stadt Konstanz die verfligbaren Temperaturen erheblich niedriger. In
einer Tiefe von 2.500 m betragt die Untergrundtemperatur ca. 100-110°C [LGRB 2014]. Ne-
ben der Warmebereitstellung ware damit grundsatzlich ebenfalls eine Stromproduktion sowie
die Versorgung der Stadt mit Warme Uber ein Fernwarmenetz maglich.

Nach Abschéatzungen von GeoEnergy ist eine prinzipielle Nutzung der Tiefengeothermie im
Stadtgebiet moglich. Bei einer angenommenen Bohrtiefe von 4.500 m (Reservoirtemperatur
von ca. 170°C) ergibt sich ein technisches Potenzial zur Stromerzeugung von knapp
25 GWhg/a. Jedoch wird empfohlen, fir eine weitere Betrachtung und Bewertung der Risiken
und Wirtschaftlichkeit prazisere Einschatzungen hinsichtlich Temperatur, Bohrtiefe, Kosten
und moglicher thermischer Leistung zu vorzunehmen. [GEOENERGY CONSULTING GMBH
2008]

Aufgrund von negativen Erfahrungen in den Nachbarregionen, beispielweise bei Bohrungen
in St. Gallen oder Basel, die zu unerwiinschten Erdbewegungen sowie teilweise zu Schaden
an Gebauden fuhrten, ist die Akzeptanz fur Tiefengeothermie in der Stadt sehr gering.
Zudem verflgt die Stadt Gber kein bestehendes Fernwarmenetz bzw. nur in sehr begrenzten
Umfang Uber Nahwarmenetze sowie GroBabnehmer von Warmenergie. Fir einen wirtschaft-
lichen Betrieb eines Tiefengeothermie-Kraftwerkes sowie eines Fernwarmenetzes stellt die
Struktur der vorhandenen Warmeabnehmer eine sehr zentrale Voraussetzung dar. Daher
wird empfohlen, zuerst durch einen Energienutzungsplan oder ahnliche strategische Pla-
nungsinstrumente die Grundlagen fur eine genauere Beurteilung der Warmeabnahmestruk-
turen im Stadtgebiet und der zukinftigen Entwicklung dieser zu ermitteln sowie weitere Er-
fahrungen und Ergebnisse aus den Nachbarregionen beziiglich Tiefengeothermie-Bohrun-
gen zu verfolgen. Zudem sollte der Aufbau von Nahwarmenetzen bzw. die Vorbereitung ei-
nes Fernwarmenetzes vorangetrieben werden, um die Voraussetzung fir einen sicheren und
wirtschaftlichen Betrieb eines potenziellen Tiefengeothermie-Projektes zu schaffen.

4.8 WASSERKRAFT UND SEEWASSERNUTZUNG

Die Nutzung der Wasserkraft stellt eine wichtige und traditionelle Energiequelle in Baden-
Wirttemberg dar. Jedoch sind die Potenziale zum Ausbau der Wasserkraft im Wesentlichen
weitgehend erschopft. Ein umweltvertraglicher Ausbau ist nur sehr begrenzt méglich. We-
sentliche Ausbaupotenziale bestehen bei der Wasserkraft vor allem bei der Modernisierung
und Erneuerung bestehender Anlagen. Ein wichtiges Handlungsfeld stellen hier auch kleine
Wasserkraftanlagen dar. Das integrierte Energie- und Klimaschutzkonzept (IEKK) Baden-
Wirttemberg geht insgesamt von einem leichten Anstieg der Wasserkraftnutzung zwischen
2010 bis 2050 um ca. 15 % aus. Zudem wird im Rahmen eines Landesférderprogramms der
Zubau von kleinen Wasserkraftwerken bis 1.000 kW, unterstiitzt.

Da die Stadt Konstanz tber keine konventionellen Wasserkraftwerke bzw. entsprechende
Potenziale verfugt, kann die Nutzung von kleinen Wasserkraftwerken in Zukunft wirtschatftlich
interessant werden, z.B. in Rahmen eines Forderprogrammes. Fir die weitere Abschéatzung
des Potenzials sollten jedoch (weitere) Standorte gezielt geprift werden und die Datengrund-
lage verbessert werden.

Potenziale 83



tJ INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR K Q N S TA N Z—
Projektirager Julich DIE STADT KONSTANZ vt w
f'r_z's::"u'\r__;‘szeflr;,;r-‘ Jolich

SEEWASSERNUTZUNG

Die Nutzung des Bodenseewassers zur Warmebereitstellung mittels Warmepumpen stellt ein
weiteres Potenzial dar. Grundsatzlich verfligt der Bodensee uber ein gewaltiges Warme- und
Kéltereservoir. Die internationale Gewasserschutzkommission hat daher auch nach Potenzi-
aluntersuchungen im Sommer 2014 neue Richtlinien fur die umweltfreundliche Nutzung von
Bodenseewasser zur Warme- und Kaltegewinnung beschlossen. Bei einer Nutzung des Bo-
denseewassers in einer Tiefe von 20-40 m kdnnte Energie fur Warme- und Kuhlzwecke ge-
nutzt werden, ohne dass die natirlichen Schichtungsverhaltnisse im See negativ beeinflusst
werden. Eine wichtige Rolle spielt dabei auch die Temperatur des wieder in den See zuriick-
gefuihrten Wassers sowie die Wassermenge (Volumenstrom). Ahnlich wie bei der geothermi-
schen Nutzung, ist es bei der Entnahme und Rickfihrung des Wassers wichtig, eine zu
starke Temperaturveranderung bei der Rickfuhrung zu vermeiden. Fur die Stadt Konstanz
sollte ein Bodensee-Kraftwerk mittels Warmepumpe unter den neuen Vorgaben der Gewas-
serschutzkommission und wirtschaftlichen Gesichtspunkten untersucht werden. Hierfir mis-
sen jedoch der Standort und die entsprechenden Warmeabnehmer (z.B. Nahwarme, Fern-
warme) mitbertcksichtigt werden.

4.9 ABWASSER

Als Warmereservoir fir die Nutzung von Warmepumpen kann grundsatzlich auch Abwasser
verwendet werden. Analog zu einer Grundwasserwarmenutzung kann tber einen Wéarme-
tauscher die Warme des Abwassers mittels einer Warmepumpe genutzt werden. Abwasser
hat typischerweise durchgéngig ein Temperaturniveau zwischen 10 und 12 °C, also &hnlich
dem Grundwasser bzw. dem Erdtemperaturniveau in 10 m Tiefe.

Der Durchschnittswasserverbrauch betragt in Deutschland im Sektor Privathaushalte ca.
120-130 l/(Person*Tag) (Stadt Konstanz: ca. 3,8 Mio. l/a) und im Sektor GHD ca.
15 I/(Person*Tag) (Stadt Konstanz: ca. 440 Mio. |/a). Eine Hochrechnung der Gesamtwas-
sermenge nach Kennwerten ergibt damit ca. 4,2 Mio. m3/a. Bei einer angenommenen War-
meentnahme von 1,5 kWh/m3 Abwasser ergibt sich ein Potenzial von Gber 6 GWh Warme
pro Jahr. [BUNDESAMT FUR ENERGIE, SCHWEIZ 2005]

Abbildung 39 und Tabelle 18 zeigen die Kanalabschnitte, die Uber einen sogenannten Tro-
ckenwetterabfluss von uber 15 I/s verfigen und somit eine grundsétzlich gute Eignung fur
weitere Nutzung mittels Warmepumpe aufweisen. Zur weiteren ErschlieBung der Abwasser-
potenziale sollten vor allem Projekte entlang dieser Kanalabschnitte untersucht werden.
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Abbildung 39: Potenziell gut geeignete Kanalabschnitte fiir die Abwassernutzung
[STADT KONSTANZ]

Tabelle 18: Potenziell gut geeignete Kanalabschnitte fiir die Abwassernutzung

Kanalabschnitte mit Trockenwetterabfliissen > 15l/s

1. Hauptsammler Universitat Abschnitt Miihlenweg — Zentralklaranlage

2.  Staukanal Oberlohn-Nord Abschnitt Riedstraiie — Bahniibergang

3. Staukanal Oberlohn Abschnitt M.-Str.-Stralle — Biicklestrafie

4. Sammelkanal Abschnitt Petershauser Strale

5. Staukanal Seeuferweg Abschnitt Hallenbad — Jachthafen

6. Staukanal Ostl. Ringsammler Abschnitt PW Barengraben-Querung Konzilstrafie

7. Zulaufsammler Schénzle A Abschnitt Barengraben-Webersteig

8. Zulaufsammiler Schinzle B Abschnitt Schanzle - Hans-Breinlinger-Straie —
MangoldstraBe { Zulauf Kreuzlingen )

9. Zulaufsammiler Schénzle C Abschnitt Feldstraie — Briielstralle — Schulthaif3-

straiie ( Débelesammler )
10. Hauptsammler Reichenaustr. Abschnitt Zentralkldranlage — Ebertplatz
11.  Sammelkanal Abschnitt Maria-Hilf-Platz — Lorettowald

DN 1100 — DN 1400
DN 2000

DN 1600 — DN 2000
DN 1200

DN 2400/Sonderprofil
DN 2200

DN 1400 - DN 2000

DN 1200 — DN 1300
DN 1300 - DN 2000

DN 1600
DN 1400

[STADT KONSTANZ]
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5 SZENARIEN

Zur Erreichung der Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft steht die Stadt Konstanz vor grof3en
Herausforderungen. Bis zum Jahr 2100 soll der gesamte Energieaufwand je Einwohner auf
2.000 W/EW reduziert werden, die Stadt Konstanz strebt dieses Ziel bereits — soweit moglich
— bis 2050 an. Wie in Kapitel 3 beschrieben umfasst dies nicht nur den in der Stadt direkt an-
fallenden Energieaufwand (durch den Verbrauch von Ol, Erdgas, Strom und erneuerbaren
Energien) sondern auch den Energieaufwand, der importierten Guter und Dienstleistungen,
der auB3erhalb der Region aufgebracht werden muss.

Im Rahmen dieser Arbeit wurden jedoch nur die energiebedingten Aufwande und CO,-
Emissionen der Stadt Konstanz ermittelt und bewertet. Fir eine weitere Betrachtung werden
im Folgenden die Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft fir den Energieaufwand in der Stadt
Konstanz (Ol, Gas, Strom, erneuerbare Energie) zugrunde gelegt, d.h. ohne Berlicksichti-
gung der Importe von Gitern und Dienstleistungen. [FACHSTELLE 2000-WATT-
GESELLSCHAFT 2010]

7 [Tonnen pro Einwohner] Absenkpfad
Stadt Konstanz und Baden-Wiirttemberg

Energiebedingte CO2-Emissionen BW

e 2000-Watt Absenkpfad Stadt Konstanz

Konstanz 2012: 6,4 t/EW

C0;-Emissionen \"*-..“
Absenkpfad Stadt Konstanz Sao
1 mit Zwischenzielen (2020, 2030, 2050) """...,‘
0,7-1 t/EW
i B o R o e B B B i e e
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Abbildung 40: Absenkpfade bis 2050
2000-Watt-Absenkpfad Stadt Konstanz im Kontext der baden-wirttembergischen Ziele
[Darstellung: Sven Fitz]

Abbildung 40 fasst den mdglichen Absenkpfad der energiebedingten CO,-Emissionen der
Stadt Konstanz zusammen. Die Grafik zeigt zudem die Entwicklung der energiebedingten
CO,-Emissionen in Baden-Wurttemberg (BW) zwischen 1990 und 2012/2013.

Das Ziel der Bundesregierung, die Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2050 um 80-95 %
zu senken, entsprache im Vergleich einer Reduktion auf umgerechnet 0,7-2,7 t energiebe-
dingte CO,-Emissionen pro Einwohner. Der Konstanzer Absenkpfad zur Erreichung der

Szenarien 86



t J INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR K O NSTAN Z._
5% DIE STADT KONSTANZ Diestadt zum See

rojekirager Jolich
Forschungszentrum Jolich

2000-Watt-Gesellschaft sieht, wie aus der Grafik hervorgeht, ein Absenken der energiebe-
dingten Treibhausgasemissionen auf 1 t CO,/EW bis 2050 vor.

Bis 2020 wird dazu eine Absenkung der energiebedingten CO,-Emissionen der Stadt Kon-
stanz von heute 6,5t CO,/EW (Stand 2012) auf 4,2 t CO,/EW und bis 2030 auf 3 t CO./EW
angestrebt. Fir die erfolgreiche Minderung des Energieverbrauchs und der damit verbunde-
nen CO,-Emissionen wurde im Rahmen dieser Arbeit ein bis 2030 gehendes Umsetzungs-
szenario fir die Stadt Konstanz entwickelt.

Wichtigste Handlungsfelder stellen dabei die folgenden MaRhahmen dar:

Warme

¢ Die Reduktion der Heizwarme durch die Sanierung von Gebauden
(Ziel: Verdoppelung der Sanierungsrate auf ca. 2 %/a der Wohnflache)

e Zubau von KWK-Anlagen vor allem Mini-KWK-Anlagen (>20 kW) im Bereich des
Erdgasnetzes
(Ziel: 1/3 des Warmebedarfs der Stadt sollen bis 2030 durch KWK-Anlagen gedeckt
werden — dies bedeutet eine Verzehn- bis Verzwanzigfachung der derzeitigen Aus-
baugeschwindigkeit.)

e Zubau von Warmepumpen, vor allem in Stadtgebieten ohne Erdgasnetzanschluss, in
Neubaugebieten oder bei neuen und sanierten Gebauden mit Niedertemperatur-
heizsystemen (z.B. Ful3bodenheizungen)

(Ziel: 1/3 des Warmebedarfs der Stadt sollen bis 2030 durch Warmepumpen-Anlagen
gedeckt werden)

e Heiz6lheizungen sollen durch alternative Heizsysteme ersetzt werden, vor allem
durch KWK oder Warmepumpen-Anlagen
(Ziel: bis 2030 soll der Anteil der Warmeerzeugung aus Heizél von heute 20 % auf <
6 % reduziert werden)

Strom

e Der Stromverbrauch soll trotz Bevolkerungszuwachs, steigender Wirtschaftsleistung,
einem Zubau von Warmepumpen und Elektrofahrzeugen mit zusatzlichem Strombe-
darf reduziert werden.
(Ziel: Minderung des Stromverbrauchs von heute ca. 300 GWh/a auf 250 GWh/a bis
2030; dabei sollen die Reduktionspotenziale fir die Privathaushalte und den Sektor
GHD, inklusive Kommune bis 2030 erfolgreich umgesetzt werden)

e PV-Anlagen sollen bis 2030 im Durchschnitt um 1.500 kW /a zugebaut werden
(Ziel: Bis 2030 soll die Stromerzeugung aus PV-Anlagen von etwa 9 GWh/a (2012)
auf 33 GWh/a ansteigen)

o Weiterer Zubau von KWK-Anlagen, vor allem von Mini-KWK-Anlagen bis 2030;
(Ziel: Bis 2030 sollen bis zu 50 % des Stromverbrauchs aus KWK-Anlagen bereit ge-
stellt werden)

Verkehr
e Umsetzung des Masterplan Mobilitat
e Verlagerung des Verkehrs
(Ziel 2020+: Binnenverkehr - Erhdhung des Modal Split auf folgende Anteile:
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30 % zu FuR, 28 % Fahrrad und 17 % OPNV; sowie Reduzierung des MIV von 36 %
auf 25 %)
o Effizienzsteigerung durch den Einsatz von Hybrid- und Elektrofahrzeugen

Mithilfe von zwei weiteren Grenzszenarien (einem pessimistischeren und optimistischeren
Szenario) wurden gegeniiber dem Umsetzungsszenario alternative Entwicklungen bis 2030
betrachtet:

e Ein Szenario, das schlechtere Rahmenbedingungen und Entwicklungen beriicksich-
tigt, das sogenannte ,Trendszenario® (d.h. einer im wesentlichen Fortschreibung der
bisheriger Entwicklungen, bei der keine weiteren Klimaschutzmalnahmen ergriffen
werden) und

e einem besseren Szenario, dem ,Klimaschutzszenario“ (konsequente Umsetzung
technischer Potenziale).

In der Tabelle 20 werden die wesentlichen Annahmen und Unterschiede zwischen den drei
betrachteten Szenarien zusammengefasst.

Mithilfe eines vereinfachten 2000-Watt-Szenarios werden diesen drei Szenarien, die sich
auf das Jahr 2030 beziehen, die umgerechneten Zielwerte der 2000-Watt-Gesellschaft ge-
genibergestellt. Die folgende Tabelle zeigt den mdglichen Absenkpfad der energiebedingten
Treibhausgasemissionen zur Erreichung der 2000-Watt-Gesellschaft, der hierfir zugrunde
gelegt wurde.

Tabelle 19: Treibhausgas-Absenkpfad zur Erreichung des 2000-Watt-Ziels
Treibhausgasemissionen in t CO,.,/[EW*a)

Strom 0,2

Fossile Brennstoffe 0,2
Erneuerbare und Umweltwarme 0,2
Fossile Treibstoffe 0,4

[FACHSTELLE 2000-WATT-GESELLSCHAFT 2010]
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Tabelle 20: Szenarien bis 2030 im Vergleich

Trendszenario Umsetzungsszenario Klimaschutzszenario

Bezeichnung TREND UMSETZUNG KLIMA
Bevolkerung Anstieg auf Uber 83.000 Einwohner bis 2030*
Warme
Sanierungsrate 0,5 %l/a der 2,0 %/a der 2,5 %/a der Wohnflache
Wohnflache (analog Wohnflache (mit Auswirkungen auf
zum Referenz- (Verdoppelung der die kostenguinstige
szenario der Sanierungsrate) Bereitstellung von

Bundesregierung Wohnraum)

fallt die Sanierungs-
rate von <1 %/a auf
0,5 %/a zuriick)

Sanierungstiefe .Konventionell® »Zukunftsweisend* +Zukunftsweisend”
Warmebedarf 2030 Ca. 673 GWh/a Ca. 614 GWh/a Ca. 600 GWh/a
(2012 = 690 GWh)
Warmeerzeugung
Olheizungen 20 % 6 %
2030 Alle alten Heizungen
(2012: 30 %) werden auf WP oder
Gasheizungen 2030 79 % 29 % Mini-KWK umgeristet)
(2012: 70 %)
Pelletsheizung 2030 <1% 1% >1 %
Mikro-Gas-KWK 2030 <1 % 32 % 296 GWh/a (~49 %)
Warmepumpen (WP) ~1 % 32% 296 GWh/a (~49 %)
2030
Strom
Stromverbrauch 290 GWh/a ~250 GWh/a ~276 GWh/a**
gesamt 2030
(2012 = 302 GWh/a)
davon 288 GWh/a 193 GWh/a
Licht&Kraft konstanter Reduktionspotenziale werden bis 2030
2030 Stromverbrauch umgesetzt (trotz Mehrverbrauchs durch

Warmepumpen und Elektromobilitéat)
Stromerzeugung in der Stadt

Jéhrlicher PV-Zubau 500 kW ,/a 1.500 kW,/a 1.900 kW, /a
PV-Erzeugung 2030 18 GWhl/a 33 GWh/a 39 GWh/a
(6 % des (13 % des (14 % des
Stromverbrauch) Stromverbrauchs) Stromverbrauchs
KWK-Erzeugung 2030 0,0 GWh Bis zu 120 GWh/a >177 GWh in 2030
(Mini-Gas-KWK) (Mini-Gas-KWK)
(48 % des (64 % des
Stromverbrauchs) Stromverbrauchs)
Verkehr
Kraftstoffeinsparung 33 % durch 50 % durch Effizienz 74 % durch
bis 2030 Effizienzsteigerung und Verlagerung Elektromobilitat und
Verlagerung

[Eigene Darstellung durch LBST]
* Mittlerweile (11/2016) wird im Agglomerationsprogram von 91.432 Einwohnern (2030) ausgegangen.

** Aufgrund der im Klimaschutz-Szenario grof3eren Verbreitung von Warmepumpen und Elektromobili-
tat.
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Abbildung 41 zeigt die verschiedenen Absenkpfade fir die drei Szenarien. Gegentiber 2012
kénnen im Umsetzungsszenario die CO,-Emissionen bis zu 50 % reduziert werden. Im
Trendszenario werden hingegen Minderungen von etwa 20 % und im Klimaschutzszenario
von etwa 60 % erreicht. Langfristig (2050) missen in der Stadt Konstanz gegentber dem
Jahr 2012 mindestens 85-90 % der Emissionen eingespart werden.

CO,-Emissionen ludwig bolkow
(direkte und indirekte) systemtechnik

Referenzjahr 2012: 100%

500 Tsd. - B sl

400 Tsd. -
300 Tsd. -

- -85%
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Stromimporte ]
Erdgas/
Biogas/ _
Wasserstoff Biogas/
100 Tsd. - Wasserstoff
0 Tsd. - — . :
2012 TREND UMSETZUNG KLIMA 2000-Watt

m Heizol Stromimport Erdgas = Wasserstoff / Biogas ™ Verkehr

Abbildung 41: Reduktion der CO,-Emissionen bis 2030 in verschiedenen Szenarien
[Eigene Darstellung durch LBST]
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6 AKTEURSBETEILIGUNG

Fir eine konstruktive Entwicklung und erfolgreiche Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes ist
die intensive Einbeziehung der lokalen Akteure und der Offentlichkeit eine entscheidende
Voraussetzung. Hierzu zahlen insbesondere Fachbereiche der Stadtverwaltung, kommunale
Energieversorger wie die Stadtwerke Konstanz, Wohnungsgesellschaften, lokale Wirt-
schaftsférderung sowie Unternehmervertreter, Innungen, Verbande und Initiativen. Die Ein-
bindung der Konstanzer Akteure fand in zwei verschiedenen Formaten statt. Einerseits wur-
den zwei Steuerungsgremien, eine Lenkungs- und eine Arbeitsgruppe etabliert, die den Er-
stellungsprozess intensiv begleitet haben. Fur die Beteiligung einer breiteren Offentlichkeit
wurden drei Workshops mit unterschiedlichen Themenschwerpunkten durchgefiihrt. Abbil-
dung 42 zeigt zu welchem Zeitpunkt die einzelnen Veranstaltungen stattgefunden haben.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Januar  Februar Marz
Workshop Workshop Workshop

VY A4

A A A A
Projekt Kick-Off 1. Abstimmung 2. Abstimmung 3. Abstimmung
Lenkungsgruppe Lenkungsgruppe Arbeitsgruppe

+ Arbeitsgruppe + Arbeitsgruppe

Abbildung 42: Zeitplan der Akteursbeteiligung
[Eigene Darstellung durch Poyry]

Die Abstimmungstreffen mit der Lenkungs- und Arbeitsgruppe sowie die drei Workshops wa-
ren von sehr hoher Relevanz fir die Akteursbeteiligung. Die Interessen der verschiedenen
Akteure konnten dadurch besser aufeinander abgestimmt und Umsetzungserfahrungen der
einzelnen Akteursgruppen fir die Planung erschlossen werden. Die Akteure und Einwohner
der Stadt Konstanz wurden Uber das Klimaschutzkonzept sowie deren Planungs- und Um-
setzungsstand informiert und die Identifikation mit diesem konnte gefordert werden. Zusatz-
lich konnte der Aspekt des Klimaschutzes in verschiedenen Bereichen positioniert und neue
Denkanst63e vermittelt werden.

6.1 LENKUNGS- UND ARBEITSGRUPPE

Die Lenkungs- und Arbeitsgruppe dienten zur Steuerung und Abstimmung innerhalb der Ak-
teursbeteiligung. Die Lenkungsgruppe setzte sich aus Mitgliedern der Politik, Verwaltung und
stadtischen Unternehmen zusammen. Neben dem Birgermeister der Stadt Konstanz, waren
Vertreter der Fraktionen des Gemeinderats, der Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Konstanz,
der technische Leiter der WOBAK sowie Mitarbeiter des Amtes fur Stadtplanung und Umwelt
Mitglieder der Lenkungsgruppe. Die Arbeitsgruppe bestand aus Mitgliedern der Fachgremien
der Stadtverwaltung aus dem Amt fur Stadtplanung und Umwelt (inkl. Verkehrsentwicklungs-
planung), der Wirtschaftsforderung, des Hochbauamt und der Statistik und Steuerungsunter-
stUtzung.
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Erganzt wurde die Gruppe mit Vertretern der Stadtwerke Konstanz und Akteuren externe
Teilnehmer des BUND Ortsgruppe Konstanz, des international solar energy research center
Konstanz (ISC) und des Kompetenzzentrums Energiewende Region Konstanz sowie der

5C

gszentrum Jolich

HTWG Konstanz.
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Tabelle 21: Zusammensetzung der Lenkungs- und Arbeitsgruppe
Lenkungsgruppe

Birgermeister  Karl
Schoénborn

Vertreter der Fraktionen des Gemeinde-
rates

Kuno Werner, Geschaftsfuhrer Stadtwer-
ke Konstanz
Ulrich  Eppler,
WOBAK

Martin Wichmann (Amt fur Stadtplanung
und Umwelt, Leiter Fachbereich Umwelt)
Isabelle Horvath/Diana Schneider (Amt
fur Stadtplanung und Umwelt)

Langensteiner-

Technischer Leiter

Arbeitsgruppe

Martin Wichmann (Amt flr Stadtplanung
und Umwelt)

Isabelle Horvath (Amt flr Stadtplanung
und Umwelt)

Dr. Johannes Junge/Dr. Dietmar Kohler
(Stadtwerke Konstanz)

Sebastian Nadj (Verkehrsentwicklungs-
planung)

Thomas Stegmann (Hochbauamt, Amts-
leitung)

Andreas Baur (Wirtschaftsforderung)
Monika Kohler (Statistik und Steue-
rungsunterstitzung)

Externe Teilnehmer:

Dr. Antje Boll, Geschéftsfihrung BUND
Ortsgruppe Konstanz

Karl-Ulrich Schaible, BUND

Dr. Kristian Peter, Geschéftsfihrung ISC
Konstanz, Initiative Solarlake

Julia Weisser, Mitarbeiterin Kompetenz-
zentrum Energiewende Region Konstanz
an der HTWG Konstanz

Sven Simon, Mitarbeiter Kompetenzzent-
rum Energiewende Region Konstanz an
der HTWG Konstanz

[Eigene Darstellung durch Poyry]

Die Aufgaben der Lenkungs- und Arbeitsgruppe sind in Tabelle 22 zusammengefasst. Die
Lenkungsgruppe begleitete und steuerte den Prozess der Konzeptentwicklung. Sie glich die
Inhalte und die MaBhahmen des integrierten Klimaschutzkonzepts mit den Ubergeordneten
politischen Zielen ab. Die Mitglieder wurden zu Multiplikatoren in der Politik und stellten eine

Vernetzung untereinander her.

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe brachten sich mit ihnrem jeweiligen Hintergrund fachlich ein
und berieten die Ersteller bei der Erarbeitung des Konzeptes. Zwischenergebnisse wurden

intensiv diskutiert, Anregungen aus den einzelnen Organisationen mit eingebracht.
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Einen Schwerpunkt bildete die Erarbeitung des MalRnahmenkataloges des Klimaschutzkon-
zepts. Neben den Vorschlagen der Fachbiros wurden eigene Mal3nahmenvorschlage einge-
bracht, MalBhahmen ausgewahlt, ausgearbeitet und priorisiert. Die Mitglieder der Arbeits-
gruppe dienen zudem als Multiplikatoren in den Fachgremien der Stadtverwaltung und ihren
jeweiligen Organisationen.

Tabelle 22: Aufgabenverteilung der Lenkungs- und Arbeitsgruppe

Lenkungsgruppe Arbeitsgruppe
= Strategie: Abgleich des Leitbildes und | = Evaluierung: Klimaschutz-Leitbild und
der Malinahmen aus dem KSK mit den Ziele
Ubergeordneten politischen Zielen = Entwicklung: Auswahl, Ausarbeitung,
= Entscheidung: Beitrag zur Entwicklung Priorisierung von Maflinahmen - Teil-
des KSK nahme am Klimaschutz-Workshop als
= Vernetzung: Mitglieder als Multiplikato- ~Kerngruppe*
ren in Politik = Vernetzung: Mitglieder als Multiplikato-
= Steuerung: Fortschritt der Konzeptent- ren in den Fachgremien der Stadtverwal-
wicklung im Auge behalten tung und Organisationen

= Umsetzung: Weiterverfolgung  und
Steuerung des Fortschritts bei der Mal3-
nahmenumsetzung

[Eigene Darstellung durch Pdyry]

6.2 WORKSHOPS

Die Workshops dienten dazu, innerhalb einer begrenzten Zeit mit einer Gruppe von Akteuren
intensiv an einem bestimmten Thema zu arbeiten. Dabei stand eine kooperative Arbeitswei-
se im Vordergrund. Mit den Akteuren in Konstanz wurden drei Workshops durchgefihrt:

e Workshop fiir die Offentlichkeitsarbeit
e Workshop fiir den Bereich Gewerbe, Handel und Dienstleistung
o Workshop zum Bereich Bauen und Wohnen

6.2.1 WORKSHOP FUR DIE OFFENTLICHKEITSARBEIT

Der Workshop firr die Offentlichkeitsarbeit wurde am 15.10.2014 im Verwaltungsgebaude
,2Untere Laube® in Konstanz durchgefuihrt. Anwesend waren u.a. der Pressesprecher der
Stadt Konstanz, der Marketingleiter der Stadtwerke Konstanz sowie Vertreter des Stadtmar-
keting Konstanz. Bei dem Workshop standen die Analyse der Ausgangssituation und der
Zielgruppen sowie die Positionierung des Themas Klimaschutz sowie die Erarbeitung von
MalRnahmenideen im Fokus. Als Einstieg in den Workshop wurden die Bearbeiter des inte-
grierten Klimaschutzkonzepts und der Arbeitsstand vorgestellt. Darauf folgte die Analyse der
Ausgangssituation.

Zusammen mit den Teilnehmern wurden bereits aktive, aber auch noch zu aktivierende, Ak-
teure im Bereich Klimaschutz benannt. Ebenso erfolgte eine Erfassung von existierenden
Aktionen/Aktivitaten und Ideen fir zusatzliche Malinahmen zur Vermittlung des Themas Kili-
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maschutz. Medien fir die Offentlichkeitsarbeit und Zielgruppen wurden gesammelt und be-
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nannt. Diese sind in den nachfolgenden Tabellen aufgefuhrt.

Tabelle 23: Akteure

Akteure

Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH
Wohlfahrtsverbande (AWO/Malteser)
Kultureinrichtungen (z.B. Museen und

Vereine

NZW (Netzwerk Unternehmer)
Sportverbande
Bildungseinrichtungen (HTWG/Uni)
Privatinitiativen food sharing

Energieerzeuger

Solarkomplex
Volkshochschule
Wohnungsbauunternehmen

Theater) WOBAK u.a.
e Unternehmen AK Solar
e Solarlake 2000-Watt-Familien
e Landes- /Bundesbehorden Stadtverwaltung
¢ Klimastadt Konstanz Stadtwerke

Umweltverbande (BUND, NABU)
IHK/HWK

Handelsverband Treffound
Architektenkammer

Kirchen (Kolping/Caritas)

e Stadtmarketing Anbieter Mobilitat
e HOGA Handelsverband Treffpunkt
e Tourismus Insel Mainau

[Eigene Darstellung durch Pdyry]

Tabelle 24: Aktionen und Aktivitaten
Aktionen/Aktivitaten

Presseartikel

Zertifizierungen

Corporate ldentity Logo
Einzelaktionen, z.B. ,Critical Mass*
Marketing (Spots, Anzeigen)
Einweihungsfeiern mit Aufklarung

Kinoaktionen

Mitmachaktionen

e eea
e 2000-Watt-Gesellschaft Wettbewerbe
e ZukunftsWerkStadt Vorgaben, Gebote, Verbote

Social data Mobilitat
Kennzeichnung ,griner Orte*
Architekturen

Tag der offenen Tur
2000-Watt-Meni
Veranstaltungen mit Umwelt-

e Solarbootrennen Aufbau eines Nachhaltigkeitsrats
e Kampagnen Konferenzen/Messen
e Angebote fiir Mobilitat Vortrage

Verkaufsoffene Sonntage

[Eigene Darstellung durch Poyry]
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Tabelle 25: Medien
Medien

Fernseh- Radiosender
Internet/Homepage Web 2.0
Foren (Architekten)
Personliche Gespréache
Verkehrsmittel (Werbung)
~Seespiegel”

Foren fir Unternehmer
Onlinemarketing

ting)
2000 Watt Homepage

Privatmedien (Zeitung)
Privatprodukte (Marketing)
Werbeflachen (6ffentliche Raume)
Ringvorlesungen

Social media
Postwurfsendungen/Broschiiren
Sponsoring Z. B. Hand-
ball/Basketball

e GroRveranstaltungen (Flyer, Stande) Wochenmarkt

e Flashmobs Kino

e Eigene Medien (Newsletter) Bodenseemagazin
e Newsletter (Stadt, SWK, Stadtmarke- Blogs

[Eigene Darstellung durch Pdyry]

Tabelle 26: Zielgruppen
Zielgruppen

Hausverwaltungen/Wohnungsbauunternehmen

Vereine
Energieverbraucher, Konsumenten
Unternehmen

Jugendtreffs, Initiativen
Gesundheitseinrichtungen
Uninteressierte/Ablehnende

e Mitarbeiter Stadtver-
waltung

e Handwerker

e Startup-Unternehmen

e Architekten e Jeder Birger, Kon-
e Mobilitatsnutzer sument
e Einzelhandel e Schulen

e Studenten
e Hotel/Tourismus
e GrolRverbraucher

e Privathaushalte Energie, Industrie,

e Bildungseinrichtungen Ggwerbg

e Touristen . :l/lltarbelter Stadtwer-
e

e Kindergarten

e Multiplikatoren

e Politik

e Birger mit Migrati-
onshintergrund

[Eigene Darstellung durch Poyry]
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Abbildung 43: Workshop fur die Offentlichkeitsarbeit
[Aufgenommen durch Pdyry]

Bei den Akteuren gibt es in Konstanz ein sehr breites Spektrum. Diese sind unterschiedlich
stark beim Thema Klimaschutz aktiv. Insbesondere die Vernetzung untereinander wurde als
wichtige Aufgabe gesehen. Ebenso ergeben sich neue Chancen durch die bessere Einbin-
dung von Akteuren wie den Kirchen, deren Haupttéatigkeitsfeld nicht im Bereich Klimaschutz
liegt. Bei den Aktionen und Aktivitdten wurde durch die bisher in Konstanz durchgefiihrten
Projekte und Programme, wie etwa die 2000-Watt_Gesellschaft, den eea und die Zukunfts-
WerkStadt bereits sehr viel angestol3en. Als Problem wurde die Verstetigung gesehen, da
die meisten Aktionen und Aktivitaten projektbezogen durchgefiihrt werden. Fir die Weiter-
fuhrung fehlt dann die Personalkapazitat und diese muss durch ehrenamtliches Engagement
erfolgen. Zudem sollten durch eine zentrale Anlaufstelle oder eine intensivere Vernetzung,
beispielsweise durch eine gemeinsame Internetplattform, die Einzelaktionen und -aktivitaten
der vielen unterschiedlichen Akteure besser aufeinander abgestimmt und breiter bekannt
gemacht werden. Hierzu spielen die unterschiedlichen Medien in Konstanz eine wichtige Rol-
le. Neben den bekannten Print-, Fernseh- und Rundfunkmedien werden soziale Medien im-
mer wichtiger. Zur Betreuung dieser bedarf es aber neben zuséatzlichem Knowhow auch zu-
séatzlicher Personalkapazitat.

Die Auflistung der Zielgruppen hat verdeutlichtet, dass neben breiten Kampagnen wie der
Verteilung der 2000-Watt Broschire in allen Haushalten, zielgruppenspezifische Informati-
onsangebote zum Klimaschutz weiter ausgearbeitet werden sollten. Eine Chance zur besse-
ren Ansprache etwa von Studenten der Konstanzer Hochschulen kénnte durch den Einsatz
neuer Medien erreicht werden.

Aufbauend auf den Workshop empfiehlt es sich die Entwicklung einer Kommunikationskam-
pagne basierend auf einer Kommunikationsstrategie. Innerhalb dieser konnen sich die Biir-
ger informieren sowie sich untereinander austauschen und zur erfolgreichen Umsetzung der
MalRnahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes beitragen. Dabei werden die Blrger
bzw. bestimmte Zielgruppen gezielt Uber einzelne Aspekte des Klimaschutzes und anste-
hende Kampagnen informiert, zur Beteiligung an der Umsetzung der MalRnahmen motiviert
und miteinander vernetzt.
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6.2.2 WORKSHOP GEWERBE, HANDEL UND DIENSTLEISTUNG

Der Workshop fir den Bereich Gewerbe, Handel und Dienstleistung mit dem Titel ,Klima-
schutz rentiert sich fur kleine und mittelstandische Betriebe” wurde am 04.11.2014 gemein-
sam mit der stadtischen Wirtschaftsférderung und dem lokalen Solarbindnis Solarlake Kon-
stanz in den Raumlichkeiten der SUNNY Solartechnik GmbH veranstaltet. An der Veranstal-
tung haben unter anderem Vertreter der Stadt Konstanz, der Stadtwerke Konstanz, unter-
schiedlicher Energieunternehmen, Planungsbiiros sowie interessierte Blrger teilgenommen.
Eingeladene Referenten waren:

e Herr Simon - Geschéaftsfiihrer von Sunny Solartechnik
e Herr Dr. Peter - ISC-Konstanz
e Herr Muller - Vorstandssprecher der Solarcomplex AG

Nach der BegrifRung durch Herrn Martin Wichmann vom Amt fir Stadtplanung und Umwelt
der Stadt Konstanz und Herrn Michael Simon wurde der aktuelle Stand der Erarbeitung des
Klimaschutzkonzeptes durch Herrn Tim Meyer von Poyry Deutschland GmbH mit einem
Schwerpunkt auf den Bereich GHD vorgestellt. Da bei der Nutzung erneuerbarer Energien
die Photovoltaik in Konstanz das groRte Potenzial bietet, ist der weitere Ausbau etwa durch
die vermehrte Eigenstromversorgung im Gewerbe ein wichtiger Baustein im Mafinahmenka-
talog des Klimaschutzkonzeptes.

Im Anschluss wurde ein Hausrundgang von Herrn Simon, dem Geschéftsfihrer von Sunny
Solartechnik, angeboten. Dieser zeigte auf, inwiefern das Solar-Thema in einem Unterneh-
men praktisch umgesetzt werden kann. Die neueste Technik konnte begutachtet werden und
neben Solarthermie und Zwischenspeicherung durch Batterien, wurde die Energiespeiche-
rung tber Wasserkessel thematisiert.

Der zweite Fachvortrag wurde von Herrn Dr. Peter des lokalen Solarforschungsinstitut ISC-
Konstanz gehalten. Dieser berichtete Gber die zukiinftige Entwicklung fiir regenerative Ener-
gien und das EU-Forschungsprojekt (,CoSSMic®), in dem das ISC Konstanz, die Stadtwerke
Konstanz, die Stadt Konstanz und SUNNY Solartechnik kooperieren. Dabei wird in einer de-
finierten Nachbarschaft mit mehreren Privatpersonen, Schulen und Unternehmen versucht,
Solarstrom so zu verteilen, dass moglichst der gesamte Strom direkt genutzt oder zwischen-
gespeichert werden kann. Eine intelligente Software Ubernimmt dabei die Funktion des
Energiemanagers.

Fir den dritten Fachvortrag wurde Herr Miiller, Vorstandssprecher der Solarcomplex AG,
eingeladen. Dieser zeigte auf, dass die Produktion und eigene Nutzung von Solarstrom fir
Unternehmen von Vorteil ist. Die Voraussetzungen fiir Solarstrom sind in Stiddeutschland
sehr gunstig. Die Sonne stellt pro Quadratmeter in einem Jahr das Aquivalent von 100 Litern
Heizol kostenlos zur Verfigung. Durch die in den letzten zehn Jahren sehr stark gesunkenen
Preise fur Photovoltaikanlagen, kann diese Energie trotz einer immer weniger attraktiven
Einspeisevergutung gerade durch Eigenstromnutzung im Gewerbe wirtschaftlich sehr inte-
ressant sein. Anhand von Beispielrechnungen und Praxisbeispiele wurde aufgezeigt, dass
Solarstrom im Bodenseeraum fir 7 bis 13 ct/kWh produziert werden kann.
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Trotz der 2014 mit der EEG-Reform neu eingefiihrten Abgabe auf selbst verbrauchten Solar-
strom ist dies fur Unternehmen mit einem Strompreis von tber 14 ct/kWh gunstiger als der
Bezug aus dem Stromnetz. Lohnenswert ist es vor allem, da Unternehmen in der Regel ge-
nau dann den hdchsten Strombedarf haben, wenn die Sonne Strom liefert und sie den So-
larstrom direkt verbrauchen kénnen.

Nach den Vortragen wurde gemeinsam mit allen anwesenden Akteuren tber die Thematiken
diskutiert und sich weiter ausgetauscht. Wahrend des Apéro hatten die Teilnehmer die Mog-
lichkeit, sich mit den aus dem Potenzialen der Stadt Konstanz abgeleiteten MalRnahmenvor-
schlagen fur den Bereich Gewerbe, Handel und Dienstleistung des integrierten Klimaschutz-
konzeptes auseinanderzusetzen und diese zu kommentieren.

Abbildung 44: Workshop Gewerbe, Handel, Dienstleistung
[Aufgenommen durch Pdyry]

Dazu wurden fir jeden der folgenden MalRnahmenvorschléage je ein Plakat mit einem Mal3-
nahmensteckbrief und ein Kommentarblatt aufgehangt.

e Energieverbundnetze fur Industrie- und Gewerbegebiete

¢ Energieberatung fur Mieter des Sektors Gewerbe, Handel und Dienstleitung
¢ Dienstleistungsborse Energiecontracting

e Energieeffizienznetzwerke

e Aktivierung des Photovoltaikpotenzials

e Solarcarports/Solare Freiraumiberdachung

e Energieeffizienz in Gesundheitseinrichtungen

e Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten

Auf den MalRnahmensteckbriefen wurden die Malinahmen und ihre Auswirkungen kurz dar-
gestellt. Auf den Kommentarblattern konnten die Teilnehmer ihre Einschatzungen, Ideen An-
regungen auf3ern.

Insgesamt wurden alle acht im Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleitung vorgestellten Mal3-
nahmen als wichtig erachtet. Vor allem die Vernetzung der Akteure untereinander wurde als
Aspekt mit besonders hoher Prioritat herausgestellt. Der Workshop zeigte die Wichtigkeit des
Themas Photovoltaik fur die Stadt Konstanz auf. Aufgrund des hohen Photovoltaikpotenzials
sollte dieses in groBem Umfang aktiviert werden.
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6.2.3 WORKSHOP BAUEN UND WOHNEN

Der Workshop Bauen und Wohnen mit dem Titel ,Energetische Standards fir Neubau und
Sanierung“ hat am 05.02.2015 im Verwaltungsgebaude ,Untere Laube® in Konstanz stattge-
funden. Anwesend waren Vertreter der Stadt Konstanz, der Stadtwerke Konstanz, der Woh-
nungsbaugesellschaft und der Wohnungswirtschaft sowie Vertreter von Planungsbiros.
Themenschwerpunkte waren die Sanierung sowie der Neubau von Gebéauden. Innerhalb des
Workshops gab es drei Fachvortrdge sowie eine abschlieBende Diskussion. Eingeladene
Referenten waren:

e Herr Junker - Geschéftsfuhrer der kommunalen Frankfurter Wohnungsbaugesell-
schaft ABG Holding

e Herr Hildebrandt - Geschéftsfilhrer des Planungsbiiros EBOK Planung und Entwick-
lung GmbH

o Herr Nusser - EGS-plan Ingenieurgesellschaft fir Energie-, Gebaude- und Solartech-
nik mbH

Nach der BegriBung und Einfihrung in das Thema durch Herrn Blrgermeister Langenstei-
ner-Schénborn stellte Herr Meyer die bisherigen Ergebnisse des Klimaschutzkonzeptes mit
dem Schwerpunkt zum Bereich Gebaude vor. Der Warmeverbrauch in der Stadt Konstanz im
Jahr 2012 macht knapp 60 % des Endenergieverbrauchs und etwa 44 % der CO,-
Emissionen aus und daher bietet dieser Bereich ein enormes Einsparpotenzial. Da ein Grol3-
teil der Gebaude vor 1970 errichtet wurde, kommt der Sanierung des Geb&udebestandes
eine zentrale Bedeutung zur Erreichung der Klimaschutzziele zu. Durch das erwartete Be-
volkerungswachstum und die Notwendigkeit fir Ersatzbauten spielt aber auch der Neubau
von Gebauden eine wichtige Rolle fir die Entwicklung des Energieverbrauchs.

Herr Junker, Geschéftsfuhrer der kommunalen Frankfurter Wohnungsbaugesellschaft ABG
Holding, referierte Uber seine Erfahrungen beziiglich des Passivhausstandards in der Stadt
Frankfurt am Main aus der Sicht einer Wohnbaugesellschaft und zeigte die Vorteile auf. Zu
den wirtschaftlichen Vorteilen, die durch die Energieeffizienz entstehen, gehéren geringere
Bewirtschaftungskosten, Marketing- und Imagevorteile, geringeres Leerstandrisiko, ein stabi-
ler Cash Flow, hoheres Mietsteigerungspotenzial und ein hoheres Ertragspotenzial bei Ei-
gentumsprojekten. Herr Junker prasentierte verschiedene Beispiele in den Bereichen Sanie-
rung und Neubau aus Frankfurt am Main. Aufgrund der sehr geringen Heizenergieverbrau-
che der Passivhauser, verzichtet die ABG auf eine individuelle Abrechnung und die Mieter
zahlen diese pauschal Uber die Nebenkosten. Mit dem Projekt eines Plusenergie-
Stadthauses zeigt die ABG, wie der fur 2020 von der EU vorgeschriebene Niedrigstenergie-
hausstandard schon heute umgesetzt werden kann. Neben einer sehr energiesparenden
Gebaudeausfiihrung, werden die vor Ort vorhandenen Energiequellen genutzt. Dies sind ei-
nerseits die Abwarme aus einem angrenzenden Abwasserkanal und anderseits die Erzeu-
gung von Solarstrom durch Photovoltaikmodule auf dem Dach und an den Fassaden. Trotz
teilweiser Verschattung der Fassaden kann bilanziell mehr Energie erzeugt werden, als der
Betrieb des Wohnhauses im Jahr verbraucht. In diesem Beispiel wird jeder Mieteinheit zu-
satzlich zur Heizkostenpauschale 1.800 kwWh Strom aus der Solaranlage zur Verfligung ge-
stellt. Die dartber hinausgehenden kWh missen die Mieter von einem Energieversorgungs-
unternehmen beziehen. Fir den Neubau von Geb&uden im Passivhausstandard spielen vor
allem die Kosten eine grof3e Rolle. Die Mehrkosten fir Passivhauser waren in den letzten
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Jahren 5-8 % hdher als fir Neubauten nach dem gesetzlich vorgeschriebenen EnEV 2009
Standard. Bei aktuellen Bauvorhaben werden sich die Investitionsmehrkosten um ca. 3 %
verringern, da die Vorgaben der EnEV 2014 bei Wohngebauden in der Regel eine mechani-
sche Liftung notwendig macht. Diese Kostendifferenz wird mit den héheren EnEV Anforde-
rungen fir 2016 und den Vorgaben flr Niedrigstenergiehduser der EU fur 2020 weiter sin-
ken. Im Passivhausbau konnten in den letzten Jahren erhebliche Kostensenkungen durch
neue Baumaterialien und eine bessere Abstimmung von Baukonstruktion und technischer
Gebaudeausriistung (TGA) erzielt werden.

Herr Hildebrandt, Geschaftsfiihrer des Planungsbiros EBOK Planung und Entwicklung
GmbH, referierte Gber seine Erfahrungen aus der Sicht eines Planers. Er flihrte unter ande-
rem Projekte in Konstanz und der benachbarten Kommune Radolfzell durch. Zu Beginn zeig-
te er die Entwicklung des energiesparenden Bauens seit 1980 mit kontinuierlich sinkendem
Primarenergiebedarf fur Heizwarme auf. Anhand von Messreihen an gebauten Beispielen
lasst sich auch belegen, dass im Mittel aller Nutzer die prognostizierten Einsparungen erfol-
gen. Dabei wird die Gebaudehllle als Schlussel fur energieeffizientes Bauen gesehen. Auf-
grund der sehr langen Nutzungszeitraume der Gebaude, sollten sie moglichst optimal erstellt
werden. Die Betrachtung der Lebenszykluskosten und des kumulierten Energieaufwands
Uber die Lebensdauer sind dabei entscheidend, wodurch der Passivhausstandrad sehr gut
abschneidet. Am Beispiel der Bahnstadt Heidelberg zeigt er auf, dass der Passivhausstan-
dard nicht den Kostentreiber im Bauen darstellt. Ein Vergleich der tatséchlichen Kosten ge-
bauter Projekte des Baukostenindex BKI in den unterschiedlichsten energetischen Standards
belegt, dass der Passivhausstandard die Kosten beim Bauen nicht zwingend in die H6he
treibt. Energetische Standards sind dementsprechend nur ein Baustein unter vielen, die die
Baukosten beeinflussen. Viele weitere Ausfihrungs- und Ausstattungsstandards haben
ebenfalls hohen Einfluss auf die Kosten. Fur Neubauten empfiehlt er den Passivhausstan-
dard mit 15 kWh/m2a Heizwarmebedarf als Zielwert anzusetzen und bei ungilinstigen Rah-
menbedingungen einen moderateren Grenzwert von 25 kWh/m2a zuzulassen. Fur die Be-
standssanierung schlagt er als Grenzwert bei einer Vollsanierung den Sanierungsstandard
gemal KfwW EffHaus100 vor. Zielwert sollte der Exzellenz-Sanierungsstandard gemaf Ener-
Phit sein. Als Entscheidungsgrundlage empfiehlt Herr Hildebrandt Energieleitlinien aufzustel-
len. Stadte wie Frankfurt am Main, Tubingen und Bdblingen setzen diese bereits erfolgreich
ein. Die Stadt Radolfzell wird aktuell von EBOK bei der Erstellung einer Leitlinie unterstiitzt.

Herr Nusser, Planer der EGS-plan Ingenieurgesellschaft fir Energie-, Gebdude- und Solar-
technik mbH, referierte Uber die Initiative AktivPlus e.V., die das Ziel verfolgt, zukunftsfahige
Standards flr Gebaude und Quartiere zu entwickeln und diese zu etablieren. AktivPlus ver-
bindet die Themenfelder Energie, Nutzer, Vernetzung und Lebenszyklus. Dabei soll das Op-
timum fir das jeweilige Gebaude gefunden werden. Dies betrifft die Senkung des Warmebe-
darfs durch bauliche MalRnahmen und die Energiebereitstellung aus erneuerbaren Quellen.
Die Grundsatze der Planung bilden dabei ein guter Warmeschutz der Gebaudehdulle (HT* ~
0,35 W/m2K & KfW 55 oder besser), Fenster in Kombination mit mechanischer Luftung und
Warmerlickgewinnung, Niedertemperaturheizsysteme (VL-Temp. < 32 °C), der Einsatz von
Photovoltaik in Kombination mit Warmepumpen, Energiespeicherkonzepte (thermische Spei-
cher, Gebaudemasse, Stromspeicher), ein Stromsparkonzept durch Stromlast-Management
und die Kombination von Gebauden mit E-Mobilitdt. Eine dezentrale und verbrauchernahe
Versorgung von Einzelgebduden sowie von Stadtquartieren mit erneuerbaren Energien soll
entstehen.
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Die im Anschluss an die Fachvortrage stattfindende Diskussion wurde von unterschiedlichen
Fragestellungen begleitet. Dabei ging es vor allem darum, die Probleme fir den Passivhaus-
standard im Neubau in Konstanz herauszuarbeiten. Des Weiteren wurde tUber den Umgang
mit sozialvertraglichem Wohnungsbau und Energieeffizienz sowie flankierende Forderungs-
maoglichkeiten diskutiert.

Wahrend der Fachvortrage und der Diskussion zeigte sich, dass bei der Fragestellung, wel-
che energetischen Standards fir den Neubau und die Sanierung umgesetzt werden sollen,
noch sehr viel Informationsbedarf und auch Diskussionsbedarf beziiglich der diversen Ziel-
konflikte besteht. Es wurden viele neue DenkanstoRe gegeben und die Akteure wurden mo-
tiviert, sich mit dem Thema und den Mal3nahmen im Bereich energetischer Standards fur
den Neubau sowie fir Sanierungen auseinanderzusetzen. Die Vortrdge haben gezeigt, dass
die energetischen Standards keinen Kostentreiber darstellen missen und in allen Segmen-
ten vom sozialen Wohnungsbau bis zur gehobenen Eigentumsimmobilie wirtschaftlich um-
gesetzt werden kdnnen. Zudem hat die Landesregierung in Ihrem Energiekonzept die An-
passung der Férderungen als MaRnahme verankert. Vielmehr missen samtliche Standards
und Ausstattungen kritisch betrachtet werden. So werden Kiichen und Bader selten einer
ahnlich kritischen Wirtschaftlichkeitsbetrachtung unterzogen und die Steigerung der Lebens-
gualitat durch energetische Sanierungen auller Acht gelassen. Eine erhebliche Kostenredu-
zierung kann beispielsweise durch eine Reduzierung des Stellplatzschliissels und insheson-
dere der Tiefgaragenstellplatze erreicht werden. Praxisbeispiele aus Konstanz zeigen, dass
Leuchtturmprojekte fir einzelne Baumalnahmen geniigend vorhanden sind. Wahrend der
Diskussion wurde zuséatzlich die Entwicklung ganzer Leuchtturmquartiere als sehr wichtig
benannt. Abgeleitet aus dem Handlungsprogramm Wohnen sind daher mogliche Standorte
zur Erstellung und Umsetzung integrierter Quartierskonzepte zu bestimmen.

Zur Klarung der bestehenden Zielkonflikte wurde ein Bedarf an weiteren Veranstaltungen
zum Austausch zwischen den beteiligten Akteuren gesehen. Eine breite Mehrheit sah es als
sinnvoll an, den MalRBnahmenvorschlag des Klimaschutzkonzepts zur gemeinsamen Erarbei-
tung einer Leitlinie zum energieeffizienten und wirtschaftlichen Bauen weiterzuverfolgen
(siehe ,Workshop energieeffizientes Bauen®, Malnahme ER-3). Auf diese Weise sollen zu-
nachst fir Neubauten Vorgaben erarbeitet werden, die energetischen wie wirtschaftlichen
Aspekten Rechnung tragen.

Generell ist vor dem Hintergrund der eher geringen Potenziale zur regenerativen Energiege-
winnung das groRRe Einsparpotenzial im Gebaudebereich in einer dichtbesiedelten Stadt wie
Konstanz von besonderer Bedeutung. Dies umfasst neben den Neubauten insbesondere das
Einsparpotenzial im Bestand (vgl. Abbildung 17, Kapitel 4).
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Basierend auf der Energie- und CO,_Bilanz, der Emissionsbilanz, der Potenzialanalyse und
der daraus abgeleiteten Szenarien sowie der Akteursbeteiligung wurde ein MaRnahmenkata-
log entwickelt. Ausgehend von den gré3ten Energie- bzw. CO,-Reduktionspotenzialen durch
die Minderung des Heizenergiebedarfs im Gebaudebereich und der Reduzierung des Kraft-
stoffverbrauchs im Verkehrsbereich, der Reduzierung des Stromverbrauchs insbesondere in
den Sektoren Privathaushalte und Gewerbe, Handel und Dienstleistung sowie der Ausbau
erneuerbarer Energien und der Kraft-Warme-Kopplung fir die Stadt Konstanz wurden Malf3-
nahmen erarbeitet.

Neben den Bilanzen und der Potenzialanalyse wurden die bereits erarbeiteten bzw. durchge-
fuhrten Malinahmen aus den Klimaschutzprogrammen der Stadt Konstanz, wie dem eea,
dem STEP, der Regionalstudie 2000-Watt-Gesellschaft, der ZukunftsWerkStadt sowie dem
Masterplan Mobilitdt und dem Handlungsprogramm Radverkehr zusammengetragen und da-
raus fur das Klimaschutzkonzept relevante Malinahmen abgeleitet bzw. weiterentwickelt. In
der MalRnahmentbersicht von Abbildung 45 kann dies nachvollzogen werden. Ebenfalls sind
die Ergebnisse der durchgefihrten Workshops und Abstimmungen sowie die Treffen mit der
Arbeits- und Lenkungsgruppe in die Erarbeitung der MaRhahmen mit eingeflossen.

Die MaBnahmen wurden acht MaRnahmenbereichen zugeordnet, die in Anlehnung an den
Praxisleitfaden Klimaschutz in Kommunen des Deutschen Instituts fur Urbanistik (Difu) und
des eeas entwickelt wurden. Der eea beinhaltet die Ma3nahmenbereiche interne Organisati-
on, Kommunikation und Kooperation, Entwicklungsplanung und Raumordnung, Kommunale
Gebaude und Anlagen, Ver- und Entsorgung sowie Mobilitdt. Diese Bereiche wurden um die
Malnahmenbereiche Privathaushalte sowie Gewerbe, Handel und Dienstleistung erganzt.
Daraus ergeben sich flr das integrierte Klimaschutzkonzept folgende Maflinhahmenbereiche,
wie in Tabelle 27 dargestellt.

Tabelle 27: Ma3nahmenbereiche
. MaRnahmen interne Organisation (10)
MafRnahmen Kommunikation und Kooperation (KK)
Mafnahmen Entwicklungsplanung und Raumordnung (ER)
Maflnahmen Kommunale Gebaude und Anlagen (K)
MafRnahmen Ver- und Entsorgung (VE)
. Malznahmen Mobilitat (M)
. MalZnahmen Privathaushalte (HH)
. MalRBnhahmen Gewerbe, Handel, Dienstleistung (GHD)

®NO TR ®WNE

[Eigene Darstellung durch Pdyry]
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MaRnahmen
Entwicklungsplanung und
Raumordnung

MaBknahmen Ver- und
Entsorgung

MaRnahmen Kommunale
Gebaude und Anlagen

MaRnahmen interne Malnahmen Kommunikation

und Kooperation

Organisation

M

anahmen Mobilitat

Malnahmen Privathaushalte

MalBnahmen Gewerbe,
Handel, Dienstleistung

VE-1 Aktivierung des
Photovoltaikpotanzials —
Dachflachen

10-1 Energie- und KK-1 | K-1 Kommunales |

Klimaschutzbericht Kommunikationskampagne — ER-1 Energienutzungsplan Gebaudemanagement

K-2 Leitlinien zum
offentlichen und -
wirtschaftlichen Bauen

VE-2 Aktivierung des
Photvoltaikpotanzials —
Freiflaichen

10-2 Klimaschutzmanager — ER-2 Projekt Zukunftsstadt

M-1 E-Mobilitdt und
weitere innovative

Antriebssysteme ¥

\

M-2 Infrastruktur fir E-

Mobilitat .

-

-

HH-1 Kostenlose
— Energieberatung fiir alle
Privathaushalte

HH-2 Konzept zur
= Stromeinsparung in
Privathaushalten

[ GHD-1 Kampagne fiir die )
— groften
Energieverbraucher

GHD-2
— Energieverbundnetze fiir
Gewerbegebiete

| | ER-3Workshop zum —  K-3 Sanierungsfahrplan —  VE-3 KWK-Projekte —| M-3 Fahrradverleihsystem ] HH—3|\IInfobr[natlon fur GHD-3 Erlergleiﬁmenz-
energieeffizienten Bauen ® euburger netzwerke
| ER-4 Energetische | K-4 Okolog_isch_e . VE-4 KWI(—_Prpjekt—Areal | M-4 Car-Sharing GHDE_q Sp.aréenrele\.rante
Stadtsanierung Beschaffungsrichtlinien Benediktinerplatz . nergieberatung
( - ~ I f ] ( - ) ( GHD-5 ]
ER-5 Integriertes K-5 Mobilitat in der VE-5 M-5 Emissionsarme . . )
. — B - B . . — Dienstleistungshorse
— Quartierskonzept - Verwaltung Abwasserwarmenutzung Schiffe — rulfreier Hafen v . tracti
Paradies Nord | ! nergiecontracting
[ ER-6 Integriertes | | | VE-6 Energiequelle || M-6 Bessere Abstimmung | | GHD-6 Firmen fiir
— Quartierskonzept - Bodenseewasser des OPNV-Angebots Klimaschutz
§ Paradies Sud \
- VE7 | M-7 Multimodalititsticket
Hocheffizienzpumpen
—{ VE-8 Warmepumpen
Legende:
Mafinahmen aus european energy award
Projektorientierte MalBnahmen
Prioritare MaRnahmen
* Masterplan Mobilitdt Konstanz 2020
Abbildung 45: MalRnahmenubersicht
[Darstellung durch Poyry/Stadt Konstanz]
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Fur jede MalRhahme wurde ein MaRnahmenblatt erarbeitet (siehe Tabelle 28). Dies ist eine Kurz-
darstellung der Maf3nahme, die in folgende neun Kategorien unterteilt ist:

Beschreibung der Mal3nahme und Handlungsschritte
Erfolgsindikatoren
Finanzieller Aufwand
Zeitrahmen der Durchfihrung
Mdgliche Akteure und Initiatoren
Erganzende MalRnahmen
Hinweise, Beispiele und Effekte
Einsparpotenzial der MaBhahme (CO.,)
Bewertung der Mal3nahme

o Effizienz

¢ Wertschopfungspotenzial

o Prioritat

©COoNoGOA~®WDNE

Die MaRBnahmen werden in ihren jeweiligen Malinahmenblattern beschrieben, Handlungsschritte
vorgegeben und Erfolgsindikatoren festgelegt, die als Parameter fur das Controlling von Bedeu-
tung sind. In der dritten Kategorie wird der finanzielle Aufwand fir die Stadt Konstanz und Dritte
bzw. Private bestimmt. Die geschatzten Kosten stehen in Zusammenhang mit dem veranschlagten
Umsetzungshorizont der MaRnahme. Die Einteilung wurde an die des Praxisleitfadens Klimaschutz
in Kommunen des Difu angelehnt. Ein niedriger finanzieller Aufwand ergibt sich bei Investitionen,
die geringer als 25.000 € sind, ein mittlerer finanzieller Aufwand liegt zwischen 25.000 € und
50.000 € und ein hoher finanzieller Aufwand ist héher als 50.000 € pro Jahr (siehe Tabelle 28). Der
Aufwand wurde jeweils fur die Stadt Konstanz sowie fir Dritte bzw. Private abgeschéatzt. [DIFU
2011]

Weitere Kategorien des MaRnahmenblatts sind der Zeitrahmen, mogliche Akteure/Initiatoren, er-
ganzende Malinahmen, Hinweise/Beispiele/Effekte, Einsparpotenzial der Mal3nahmen sowie die
Bewertung. Die Kategorien enthalten Vorschlage und Anregungen zur Vereinfachung der Umset-
zung, Planung und frihzeitigen Akteurseinbindung. Fir die Kategorie Zeitrahmen besteht eine Ein-
teilung in bis zu drei Jahren (kurzfristig), bis zu sieben Jahren (mittelfristig) und mehr als sieben
Jahre (langfristig). Diese wurde nach dem Merkblatt Erstellung von Klimaschutzkonzepten vom
BMUB erarbeitet (siehe Tabelle 28). [BMUB 2013] In der fiinften und sechsten Kategorie erfolgt
zum einen eine Aufzahlung aller in Frage kommenden Akteure und Initiatoren, wobei die Reihen-
folge der genannten Akteure keine Auskunft Uber die Zustandigkeit oder Federfiihrung gibt, und
zum anderen alle ergédnzenden MafRnahmen aus dem MafRnahmenkatalog.

Unter der Kategorie Hinweise/Beispiele/Effekte sind Hinweise zu der jeweiligen Malinahme, wie
Fordermoglichkeiten, Beispiele aus anderen Stadten und Kommunen sowie Effekte, die durch die
Malnahme entstehen kdnnen zu finden. Das Einsparpotenzial der Malinahmen wurde grob abge-
schatzt und daraufhin in bis zu 50 t/a (gering), bis zu 150 t/a (mittel) und mehr als 150 t/a (hoch)
eingestuft (siehe Tabelle 28). Die letzte Kategorie ist die Bewertung, die wiederum in Effizienz,
Wertschopfungspotenzial und Prioritat unterteilt ist. Die Effizienz ergibt sich aus dem Verhaltnis
des jeweiligen Einsparpotenzials und dem finanziellen Aufwand der Malinahme. Das Wertschop-
fungspotenzial bezieht sich auf die regionale Wertschépfung, die alle in einer Region erbrachten
wirtschatftlichen Leistungen umfasst, die durch die MaRnahme entstehen.
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Die Prioritdt der MalRnahme stellt eine Einschatzung der Dringlichkeit dar. Alle drei Bewertungen
reichen jeweils von sehr gering, Uber gering, mittel und hoch bis zu sehr hoch und besitzen Emp-
fehlungscharakter. Eine Einzelprifung kann sinnvoll sein sowie eine erneute Bewertung im Rah-

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR

DIE STADT KONSTANZ

men des Controllings stattfinden, falls notwendig.

Tabelle 28: MaRnahmenblatt
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Kennzeichnung Malnahmentitel

MaRnahmenbeschreibung

Beschreibung:

Erfolgsindikatoren:

Parameter fir das Controlling

Aufwand:

Gering (geringer als 25.000 €)

Mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €)

Hoch (héher als 50.000 €)

jeweils fur die Stadt Konstanz und Dritte bzw. Private und bezo-

gen auf ein Jahr

Zeitrahmen:

Bis zu drei Jahren (kurzfristig)
Bis zu sieben Jahren (mittelfristig)
Mehr als sieben Jahre (langfristig)

Mogliche Akteure/
Initiator:

Aufzahlung aller in Frage kommender Akteure und Initiatoren

Ergadnzende MalRnah-
me:

Weitere Malinahmen aus dem MalRnahmenkatalog, die die jewei-
lige Maflinahme erganzen

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Hinweise zu der Malinahme
Beispiele aus anderen Stadten und Kommunen
Effekte, die durch die Mal3hahme entstehen kénnen

Einsparpotenzial der

Einschatzung des Energie- und CO,-Einsparpotenzial

MaRnahme: e Bis zu 50t CO,/a (gering)
e Bis zu 150 t COy/a (mittel)
e Mehr als 150 t CO,/a (hoch)
Bewertung: -
Effizienz:
Wertschopfungs-
potenzial:
Prioritat:

[Eigene Darstellung durch P&yry basierend auf DIFU 2011]
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7.1 MASSNAHMEN INTERNE ORGANISATION

Die MalRBnhahmen des Bereichs interne Organisation der Stadt Konstanz sind zentrale MaRnahmen,
die als Grundlage fiir die gemeinsame Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes dienen. Dabei han-
delt es sich um die jahrliche Erstellung des Energie- und Klimaschutzberichtes, der in den Bericht
des eea integriert werden soll und die Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz, die alle vier
Jahre stattfinden soll. Zusétzlich soll ein Klimaschutzmanager eingestellt werden, der die Umset-
zung des Klimaschutzkonzeptes koordiniert und als zentrale Ansprechperson bei der Stadtverwal-
tung fungiert. (siehe Anhang 12.1)

7.2 MASSNAHMEN KOMMUNIKATION UND KOOPERATION

Die Malinahmen dieses MalRnahmenbereichs zielen auf die Verbesserung der Kommunikation und
Kooperation der Akteure ab. Dabei soll eine Kommunikationskampagne- und Strategie entwickelt
werden, die zur Information, Bewusstseinsbildung, Motivation und Mitwirkung der verschiedenen
Akteure beitragt. Klimaschutzrelevante Informationen, Zahlen, Daten, Fakten und lokale Aktivitaten
sollen sachgerecht und objektiv verbreitet werden, um das Interesse an der Beteiligung an ver-
schiedenen Malinahmen zu wecken. Eine Verstetigung bisheriger Aktivitdten und effektive Kom-
munikation in Zukunft soll durch die Erarbeitung einer Kommunikationsstrategie zum Klimaschutz
inklusive entsprechender Kampagnen gewahrleistet werden. (siehe Anhang 12.2)

7.3 MASSNAHMEN ENTWICKLUNGSPLANUNG UND RAUMORDNUNG

Der Malinahmenbereich Entwicklungsplanung und Raumordnung umfasst die MaRnahmen, die in
der kommunalen Entwicklungsplanung ergriffen werden kénnen, um die grundlegenden Weichen
fur eine bessere Energieeffizienz zu legen und somit den Klimaschutz zu forcieren. Sie beziehen
sich insbesondere auf das Potenzial der Energieeinsparung im Gebaudebereich sowohl fir den
Gebaudebestand als auch fur den Neubau von Gebauden. Beide Bereiche sind von hoher Rele-
vanz, da die Stadt Konstanz zum einen uber einen hohen Anteil an Geb&uden verfligt, der vor
1970 und somit vor ersten gesetzlichen Vorgaben zur Energieeinsparung errichtet wurde. Zum an-
deren weist das Handlungsprogramm Wohnen einen Neubaubedarf von ca. 5.000 Wohneinheiten
bis 2030 aus, so dass auch in Zukunft viele neue Gebaude entstehen werden. Mit den Mal3nah-
men soll die Sanierungsrate des Gebaudebestands durch integrierte Quartierskonzepte gesteigert
werden. AulRerdem sollen bei Nachverdichtungen Synergien zwischen Bestand und Neubau er-
schlossen werden. Malinahmen zur klimagerechten Stadtentwicklung sollen insbesondere in Neu-
baugebieten den Klimaschutz in allen Planungsebenen und -bereichen starker verankern. Uberge-
ordnet wird die Entwicklung eines Energienutzungsplans, der ein Ubergreifendes Gesamtkonzept
fur die energetische Entwicklung der Stadt schafft und mit dem die unabh&ngigen Einzelmal3nah-
men koordiniert werden kdnnen. Aufgrund der eher geringen Potenziale einer dichtbesiedelten
Stadt wie Konstanz zur Energiegewinnung aus erneuerbaren Energien, bildet der Geb&udebereich
das grofite Einsparpotenzial, das direkt vor Ort umgesetzt werden kann. Daher stellt die Erhéhung
der Sanierungsrate des Gebaudebestands unter Beriicksichtigung der damit einhergehenden Ziel-
konflikte (u. a. Kostensteigerungen vs. Schaffung und Erhalt bezahlbaren Wohnraums) eine der
entscheidenden Aufgaben fur Konstanz dar.
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7.4 MASSNAHMEN KOMMUNALE GEBAUDE UND ANLAGEN

Die MaRnahmen des Bereiches kommunale Gebaude und Anlagen setzten sich vor allem mit den
direkten Handlungsmadglichkeiten der Stadt Konstanz mit inrem Gebaudebestand und ihrer Verwal-
tungsorganisation auseinander. Im Fokus stehen hier die Reduzierung der Energieverbrauche
durch Energiemanagement, durch Sanierung des Gebaudebestands und vorbildliche Energiestan-
dards fur Neubauten der kommunalen Gebaude. Ubergeordnet soll das kommunale Gebaudema-
nagement ausgebaut werden, um den Einsatz und den Verbrauch von Energie zu optimieren. Fir
die Sanierung und den Neubau von kommunalen Gebauden sollen Leitlinien zum 6ffentlichen und
wirtschaftlichen Bauen entwickelt werden. Diese mussen daraufhin bei allen Bauvorhaben zu
Grunde gelegt werden. Ergadnzend zu dem bestehenden Energiekataster soll der Sanierungsfahr-
plan fur die kommunalen Liegenschaften weiterentwickelt werden, um den Geb&udeenergiebedarf
zu reduzieren. Fur die Beschaffung von beispielsweise Elektrogerdten oder dem Fuhrpark sollen
einheitliche 6kologische Beschaffungsrichtlinien erstellt werden. Die offentlichen Institutionen leis-
ten damit einen Beitrag zum Klimaschutz und kénnen langfristig Kosten einsparen. (siehe Anhang
12.4)

7.5 MASSNAHMEN VER- UND ENTSORGUNG

Die im Rahmen diese Konzepts abgeleiteten MaRnahmen aus dem Bereich Ver- und Entsorgung
konzentrieren sich auf die Bereiche Energieerzeugung und -verbrauch. Die MalRnahmen zur Ener-
gieerzeugung beziehen sich auf die Nutzung des gré3ten erneuerbaren Potenzials durch den Aus
und Zubau von Photovoltaikanlagen. Zusatzlich sollen die Potenziale der Kraft-Warme-Kopplung
und des Bodenseewassers erschlossen werden. Die Versorgung mit Energie soll méglichst klima-
schonend gestaltet werden. Fir den Energieverbrauch leiten sich Malinahmen zur Einsparung von
Energie aufgrund der ermittelten Potenziale der Analysen und zur Nutzung von Synergien ab. Laut
Potenzialatlas besteht ein sehr hohes technisches Dachflachenpotenzial fur Photovoltaikanalagen
in Konstanz, dass aktiviert werden sollte. Neben den Dachflachen von Gebauden und Uberdach-
ungen von Parkflachen sollte ebenfalls das Potenzial auf Freiflachen miteinbezogen werden. Er-
strebenswert ist zusétzlich zur klassischen KWK der Ausbau von neuen KWK-Projekten. Um das
grole Warme- und Kaltereservoir des Bodensees zu aktivieren, kann das Bodenseewasser als
Energiequelle genutzt werden. Im weiteren Verlauf der Umsetzung kann erganzend ein Netz zur
Nutzung des Bodenseewassers fir Heiz- und Kihlzwecke aufgebaut werden. Hierzu muss zu-
nachst eine Machbarkeitsstudie erstellt werden. Fir das Einsparen von Energie kdnnen Energie-
speicher ausgebaut werden, um tberschiissigen Strom zu puffern. Zuséatzlich sind der Austausch
von alten Heizungspumpen gegen Hocheffizienzpumpen und der Zubau von Warmepumpen sinn-
volle MalRnahmen, um den Energieverbrauch zu reduzieren und einen Anteil des Warmebedarfs
zu decken. (siehe Anhang 12.5)

7.6 MASSNAHMEN MOBILITAT

Die MaRnahmen im Bereich Mobilitét sollen das Potenzial zur Kraftstoffeinsparung von bis zu 130
GWh/a durch Verkehrsverlagerung und Effizienzsteigerung weiter erschlieRen. Um dieses Ziel
umzusetzen sind unter anderem die E-Mobilitat und der Umweltverbund zu férdern.
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Fahrzeuge des OPNV sollen langfristig auf CO,-freie oder -arme Antriebskonzepte wie Elektro-
bzw. Hybridbusse umgestellt werden. Dabei ist allerdings der Aspekt der Wirtschaftlichkeit zu be-
achten. Zusatzlich muss die Infrastruktur fir E-Mobilitdt angepasst werden, indem ein Netz aus
Ladestationen auf- bzw. ausgebaut wird. Statt mit dem Auto sollten mdglichst viele kurze Strecken
im Innenstadtbereich mit dem Fahrrad oder zu Full zuriickgelegt werden. Car-Sharing Angebote
kénnen auch fur kiirzere innerstadtische Strecken zum Einsatz kommen ebenso wie Lastenfahrra-
der. Auch fir weitere Strecken kdonnen Car-Sharing Angebote genutzt werden. Diese kdnnten
grenzibergreifend ausgebaut und beworben werden.

Zur Erreichung dieser Ziele formuliert der Masterplan Mobilitat bereits ein Malinahmenbundel zum
Ausbau des Netzes und der Infrastruktur fir den Langsamverkehr, welches durch das Handlungs-
programm Radverkehr ergéanzt wird. Um bei der Bevdlkerung einen Bewusstseinswandel bzw. eine
Anderung des Mobilitatsverhaltens erreichen zu kénnen, sollten verstarkt Manahmen des Mobili-
tatsmanagements zum Einsatz kommen; zur Entlastung der Innenstadt ist beispielsweise ein City-
Logistik-Konzept zur Bundelung von Giterverkehren sinnvoll. Die Hafen, als wichtige Bestandteile
der Stadt Konstanz, sollen langfristig zu ruf3freien Hafen mit emissionsarmen Schiffen umgertstet
werden. Die Abgasemissionen in der Schifffahrt sollen sukzessive durch unterschiedliche Hand-
lungsmoglichkeiten reduziert werden. Zur Starkung des OPNV soll zum einen ein Multimodalkon-
zept erstellt werden, mit dessen Hilfe die OPNV Netze ausgebaut und besser verknupft werden
kénnen. Zum anderen soll die Einflhrung eines Multimodalitatstickets geprift werden, um die Nut-
zung des OPNV attraktiver zu gestalten. (siehe Anhang 12.6)

7.7 MASSNAHMEN PRIVATHAUSHALTE

Mithilfe der MalRBnahmen Privathaushalte sollen insbesondere Einsparpotenziale fur die Warmebe-
reitstellung und den Stromverbrauch aktiviert werden. Beide Potenziale sollen durch kostenlose
Energieberatungen und Vor-Ort-Energiechecks fur Privathaushalte angegangen werden. Durch die
Beratung und Information sollen zielgruppenspezifisch sowohl einfache Einsparmaéglichkeiten im All-
tag als auch aufwandige MaRnhahmen wie Gebaudesanierungen angestof3en werden. Da bereits der
Stromverbrauch der Privathaushalte etwa 38 % des Gesamtstromverbrauchs ausmacht, sollte zu-
satzlich ein Konzept zur Stromeinsparung erstellt werden. Neben den MalRnahmen flr die bereits in
Konstanz ansassigen Birger sollte explizit auf die Neublrger zugegangen werden, um diese mit
dem Thema Klimaschutz und den zugehdrigen Aktivitdten vertraut zu machen (siehe Anhang 12.7).

7.8 MASSNAHMEN GEWERBE, HANDEL, DIENSTLEISTUNG

Die MaRnahmen Gewerbe, Handel, Dienstleistung beziehen sich insbesondere auf die Einsparpo-
tenziale im Strombereich, da im Jahr 2012 auf diesen Sektor Uber 50 % des Stromverbrauchs in
der Stadt Konstanz entfielen. Ebenfalls zielen die Vorschlage auf eine Optimierung der Verbrauche
durch KWK und Synergien in Gewerbegebieten durch Abwéarmenutzung ab. Um den Stromver-
brauch zu minimieren, sollte eine Kampagne fiir die gro3ten Energieverbraucher entstehen. Bei
dieser werden die grof3ten Energieverbraucher gezielt angesprochen und tber Potenziale infor-
miert. Zusatzlich sollte eine spartenrelevante Energieberatung entwickelt werden. Um die Syner-
gien in Gewerbegebieten zu nutzen, missen diese mithilfe eines Konzeptes bzw. einer Machbar-
keitsstudie geprift werden. Eine Vernetzung der Akteure des Sektors Gewerbe, Handel und
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Dienstleistung erweist sich als sehr sinnvoll, weshalb Energieeffizienznetzwerke sowie eine Dienst-
leistungsborse Energiecontracting entwickelt werden sollte (siehe Anhang 12.8).

8 CONTROLLINGKONZEPT

Das Controllingkonzept dient als Steuerungs- und Koordinierungsinstrument innerhalb des kom-
munalen Klimaschutzes. Der Aufbau eines umfassenden Controlling-Systems fir die Stadt Kon-
stanz ist maRgeblich entscheidend fur die dauerhafte Realisierung der geplanten Klimaschutzpoli-
tik. Nur somit kann gesichert werden, dass die eingesetzten personellen und finanziellen Mittel ef-
fizient fur den Klimaschutz genutzt werden und ein Ist-Soll Abgleich im Mal3nahmenbereich statt-
findet. Mithilfe des Controllings werden das Erreichen der gesteckten klimapolitischen Ziele und die
Effizienz der durchgefiihrten Mal3nahmen stetig Gberpruft. AulRerdem sichert das Controlling die
Weiterentwicklung der Klimaschutzpolitik und bewirkt eine dauerhafte organisatorische Veranke-
rung des Themas. Die veranderten Rahmenbedingungen, wie beispielsweise wirtschaftliche Ver-
anderungen, sollen Berlcksichtigung finden und in die weitere Umsetzung der MalRnahmen inte-
griert werden. Durch das Controlling kénnen bei der MalBhahmenumsetzung Probleme rechtzeitig
erkannt und zeitnah reagiert werden, damit der Erfolg der Malinahme erhalten bleibt. Zusétzlich
kann durch Controlling der MaRnahmenkatalog fortwahrend aktuell gehalten und es kénnen neue
MalRnahmen initiilert werden.

8.1 MASSNAHMENCONTROLLING

Eine regelméaRige Untersuchung der Einzelmalinahmen weist deren Erfolge auf. Fir die Beurtei-
lung der Effektivitat und Effizienz der jeweiligen MalRnahme ist entscheidend, mit welchem Auf-
wand an Personal, Kosten und Ressourcen, welche Menge an CO, vermieden bzw. Energie ein-
gespart worden ist. Da die Stadt Konstanz neben dem Klimaschutzkonzept ebenfalls an dem eea
teilnimmt, soll das Controlling des Klimaschutzkonzeptes in den Prozess des eea integriert wer-
den. Um dies so einfach wie mdglich gestalten zu kénnen, wurden die erarbeiteten MalBhahmen
des Klimaschutzkonzepts bereits den MalRnahmenbereichen des eea zugeordnet. Nur die MalR-
nahmenbereiche Privathaushalte und Gewerbe, Handel und Dienstleistung wurden erganzt.

8.2 CONTROLLING- UND MANAGEMENTSYSTEME

Der European Energy Award (eea) wurde im Rahmen eines EU-weiten Forschungsprojekts entwi-
ckelt und wird seit langerem als standardisiertes Controlling- und Managementtool genutzt. Durch
die Integration des Controllings des Klimaschutzkonzeptes in das des eaas kann zusatzliche Arbeit
vermieden werden. Fir das Controlling des eea bestehen vier Bearbeitungsschritte, die den eea-
Zyklus bilden. Die Bearbeitungsschritte sind in der Abbildung 46 dargestellt und werden im Fol-
genden beschrieben.
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Abbildung 46: Controlling eea
[Eigene Darstellung durch Poyry basierend auf DIFU 2011]

Vor dem ersten Durchlauf des eea-Zyklus, wurde ein Energieteam gebildet. Das Energieteam ist
zentrales Element des eea-Prozesses und besteht aus unterschiedlichen Akteuren der Stadt Kon-
stanz, wie unter anderem aus Mitarbeitern der Verwaltung, Energieexperten, Akteuren aus der
Wirtschaft sowie engagierten Birgern. Der Klimaschutzmanager sollte diesem beitreten, um einen
Gesamtuberblick tber die MaBnahmen und deren Umsetzungsgrad zu haben.

[BUNDESGESCHAFTSSTELLE EUROPEAN ENERGY AWARD 2014 A]

Nach der Bildung des Energieteams beginnt der eea-Zyklus, in dem jahrlich eine ausfuhrliche Be-
standsaufnahme bzw. Ist-Analyse der Ausgangssituation in der Stadt Konstanz durchgefihrt wird.
Dabei stellen sich die Fragen: Was ist schon geschehen? Wo steht die Kommune? Was ist noch
moglich? Das Energieteam fuhrt gemeinsam mit dem eea-Berater eine umfassende Bewertung
des jahrlichen Ist-Stands durch.

Anhand eines MalRnahmenkatalogs, der in die sechs Malihahmenbereiche

o Kommunale Gebaude und Anlagen
e Ver- und Entsorgung

o Kommunale Entwicklungsplanung
e Mobilitat

¢ Interne Organisation

o Externe Kommunikation

aufgeteilt ist, wird die energie- und klimaschutzpolitische Arbeit in Konstanz analysiert und bewer-
tet.
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Fur die Bewertung stehen der Kommune eea Fragebtdgen zur Verfigung. Diese werden durch die
jeweilige Kommune ausgeflllt. Der externe eea-Berater Ubertragt die Informationen des Fragebo-
gens in das Management-Tool. [BUNDESGESCHAFTSSTELLE EUROPEAN ENERGY AWARD

2014 A]

Der Malinahmenkatalog ist mit einem standardisierten Punktesystem unterlegt. Jeder Einzelmal3-
nahme sind dementsprechend Punkte zugeordnet. Allen an dem eea teilnehmenden Landern lie-
gen der gleiche Malinahmenkatalog sowie die gleiche fir eine EinzelmaRnahme maximal zu errei-
chende Punktzahl zu Grunde. Die Hohe der festgelegten Punktzahl hangt von der Bedeutung so-
wie dem langfristig wirkenden Potenzial der Einzelmal3nahme ab. Die prozentuale Bewertung der
umgesetzten Aktivitdten erfolgt entsprechend dem Umsetzungsgrad in der Kommune. Die Bewer-
tungsmalstabe werden landerspezifisch festgelegt. In jeder Kommune bestehen unterschiedliche
energie- und klimaschutzpolitische Handlungsmdglichkeiten. Diese sind stark von der Grole, der
Struktur und in der Kompetenz liegenden Betatigungsgebieten abhangig. Daher kann die maximal
zu erreichende Punktzahl in den Kommunen variieren. Die maximal zu erreichende Punktzahl wird
individuell fir die Kommune ermittelt sowie die umgesetzten Aktivitaten anhand des Punktesys-
tems bewertet. Die fur die MaRnahmenbereiche in Konstanz bestehenden Gewichtungen sind in
Abbildung 47 dargestellt. [ BUNDESGESCHAFTSSTELLE EUROPEAN ENERGY AWARD 2014 A,
BUNDESGESCHAFTSSTELLE EUROPEAN ENERGY AWARD 2014 B]

Entwicklungsplanung,
Raumordnung

® Kommunale Gebaude und
Anlagen

m Versorgung, Entsorgung

m Mobilitat

Interne Organisation

= Kommunikation, Kooperation

Abbildung 47: Gewichtung der MalRhahmenbereiche bei Staddten und Gemeinden
[Eigene Darstellung durch Poyry basierend auf BUNDESGESCHAFTSSTELLE EUROPEAN ENERGY
AWARD 2014 A]

Daraufhin werden eea- Punktzahlen vergeben. Das Ergebnis wird unter anderem mithilfe einer
Netzgrafik, wie in Abbildung 48 dargestellt, visualisiert. Innerhalb des Zyklus wird die Ist-Analyse
angepasst, um auf weitere Aktivitaten eingehen zu konnen. [BUNDESGESCHAFTSSTELLE
EUROPEAN ENERGY AWARD 2014 A]
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Abbildung 48: Erfullungsgrad Stadt Konstanz externes eea-Audit 2013
[Eigene Darstellung durch Poyry basierend auf ENERGIEAGENTUR REGIO FREIBURG GMBH 2010]

Ein energiepolitisches Arbeitsprogramm wird auf der Basis der Ist-Analyse erstellt. Dem Ener-
gieteam wird daflr ein fir den eea entwickeltes Tool zur Verfigung gestellt. Die Malihahmen kén-
nen in diesem Ubersichtlich geplant, Zustandigkeiten vergeben und Zeitplane erstellt werden. Der
MalRnahmenplan (Stand: eea Bericht externes Audit, Stadt Konstanz, 2013) umfasst aktuell 45
Malnahmen. Davon sind bereits funf MaRnahmen vollstandig und vier weitere teilweise umgesetzt
worden. Die Malinahmen des Klimaschutzkonzeptes werden in das Arbeitsprogramm des eea
aufgenommen. Nach Beendigung der Vorarbeit, sollen die geplanten Mallnahmen durchgeftihrt
werden. Sofern das Energieteam inklusive dem Klimaschutzmanager Unterstiitzung wiinscht, kann
der eea-Berater zuarbeiten. [BUNDESGESCHAFTSSTELLE EUROPEAN ENERGY AWARD 2014
A]

Im Rahmen eines Audits wird nach der Umsetzung der Aktivitaten gepriift, ob die geplanten Maf3-
nahmen realisiert und die jeweils gesetzten Ziele erreicht wurden. Jahrlich wird dabei ein internes
(Re-)Audit durchgefihrt, bei dem das Energieteam und der eea-Berater das Erreichte Uberprift
und aktualisiert. Das externe Audit, das alle vier Jahre stattfindet, dient als Grundlage fir die Zerti-
fizierung und Auszeichnung der Stadt. Dabei muss ein akkreditierter eea-Auditor hinzugezogen
werden. Sobald eine Goldzertifizierung angestrebt wird, wird der nationale Auditor durch einen in-
ternationalen Co-Auditor begleitet. Diese Bewertung bildet die Grundlage fur die Zertifizierung so-
wie Auszeichnung der Kommune. [BUNDESGESCHAFTSSTELLE EUROPEAN ENERGY
AWARD 2014 A] Neben der malRnahmenorientierten Bewertung besteht innerhalb des eea ein
Wirkungstool zur Abschatzung des CO,-Minderungspotenzials von bestimmten MafRnahmen.

Ziele des Wirkungstools sind unter anderem:

e Berechnung der aus der MaRnahme resultierenden Energie- und CO,-Einsparung
¢ Definition von Einsparzielen

e Erhebung von Indikatoren

e Vergleich mit Benchmark Werten

e Vergleich mit Best-Practice-Werten
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In seiner Struktur und seinem Aufbau orientiert sich das Wirkungstool an dem eea-
MalRnahmenkatalog. Stellvertretend fir jeden Bereich sind Indikatoren ausgewahlt worden. [DIFU
2011]

8.2.1 BENCHMARK-VERGLEICH VON EEA-KOMMUNEN

Die Verwendung des eea Mallhahmenkatalogs und dessen Wertungssystems als einheitlicher
Bewertungsmalf3stab machen die energie- und klimaschutzpolitischen Leistungen der Kommunen
vergleichbar. Mithilfe des eea kénnen Kommunen untereinander verglichen werden, da die spezifi-
schen Unterschiede bei der Bewertung Berilicksichtigung finden. Dies ist die Basis fur das eea-
Benchmarking.

Die Kommunen fragen ein Benchmark beispielsweise aus Grinden der Eigenbewertung, Neugier
oder Konkurrenz nach. Ziel ist eine qualitative und quantitative Positionsbestimmung im Vergleich
mit anderen eea Kommunen in Deutschland. Das Benchmark dient dazu, den kommunalen Klima-
schutz insgesamt weiterzuentwickeln und voranzutreiben. Fir erfolgreich umgesetzte MaBhahmen
sollen moglichst viele Nachahmer gefunden werden und Fortschritte der einzelnen Kommunen sol-
len Andere anspornen. Dies dient der effizienten Umsetzung der MalRhahmen sowie der allgemei-
nen Qualitatssicherung und Stéarkung der Rolle der Kommune im Klimaschutz.

In Deutschland gibt es fur Landkreise, Stadte und Gemeinden verschiedene Benchmarks. Grund-
satzlich weisen alle Benchmarks den prozentualen Anteil der realisierten eea-MalRhahmen auf.
Realisiert eine Kommune mindestens 50 % der moéglichen MalRBhahmen, wird sie mit dem Label
European Energy Award ausgezeichnet. Bei mindestens 75 % erhélt sie den European Energy
Award Gold. Die eea-Kommunen, die eine Gold-Auszeichnung bekommen haben, treten ebenfalls
auf europdischer Ebene in ein Ranking. Im Folgenden werden das Gesamtbenchmark, das Einzel-
benchmark der sechs Mal3nahmenbereiche, das individualisierte Benchmark im Vergleich mit dem
Durchschnitt des jeweiligen Bundeslandes sowie das europaweite Benchmark der Gold-
Kommunen erlautert.

Das Gesamtbenchmark zeigt den Gesamtzielerreichungsgrad aller zertifizierten Kommunen in
Deutschland im Vergleich. Dabei werden entweder Stadte und Gemeinden oder Landkreise vergli-
chen. Zusatzlich kann der Gesamtzielerreichungsgrad aller zertifizierten Stadte und Gemeinden im
Vergleich nach EinwohnergroRenklassen dargestellt werden. Stadte und Gemeinden lassen sich
somit mit anderen Stadten und Gemeinden in ihrer Grol3enklasse wie 0-10.000 EW, 10.000 -
50.000 EW, 50.000 — 100.000 EW und lber 100.000 EW vergleichen.

Das Gesamtbenchmark gibt es ebenfalls unterteilt in die sechs MalRBnahmenbereiche fur Stadte

und Gemeinden sowie fur Landkreise. Durch die Einzelbenchmarks nach MalRnahmenbereichen
konnen prioritdre Handlungsfelder und Potenziale der Kommune abgeleitet werden.
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Abbildung 49: eea-Benchmark
[Eigene Darstellung durch Poyry basierend auf WEBSITE EEA]

Das Gesamtbenchmark gibt es ebenfalls unterteilt in die sechs MalRnahmenbereiche fur Stadte
und Gemeinden sowie fur Landkreise. Durch die Einzelbenchmarks nach Maflinahmenbereichen
konnen prioritdre Handlungsfelder und Potenziale der Kommune abgeleitet werden.

Innerhalb des individualisierten Benchmarks im Vergleich mit dem Durchschnitt des jeweiligen
Bundeslandes kénnen sich die Kommune mit Kommunen ihrer Grol3enklasse oder dem Durch-
schnitt des jeweiligen Bundeslandes in allen sechs MalRnahmenbereichen vergleichen. Die Kom-
mune kann dieses Benchmark selber erstellen.

Mithilfe des europaweiten Benchmarks kénnen sich alle goldzertifizierten Kommunen in Europa
miteinander vergleichen.
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8.3 ENERGIE- UND CO,-BILANZ

Die Energie- und CO,-Bilanz der Stadt Konstanz stellt ein wichtiges Instrument des Controllings
dar. Aufgrund ihrer Erstellung und Fortschreibung kénnen Aussagen zur kommunalen CO,-
Emissionsentwicklung sowie dem Verbrauch an Energie der einzelnen Sektoren getroffen werden.
Als quantifizierbaren Indikator fir den Klimaschutz sollte nicht nur die Entwicklung der CO,-
Emissionen dienen. Grundlage fir eine CO,-Bilanz kdnnen viele unterschiedliche Informationen
sein, wodurch die Bilanzen differenziert betrachtet werden kdnnen. Beispielweise kénnen der An-
teil an erneuerbarer Energie im Strom und Warmebereich sowie die Endenergieverbrauche fur die
einzelnen Sektoren/Indikatoren dargestellt werden. Sie bieten die Basis, um die eigene Entwick-
lung differenziert einzuschatzen, da sich der Vergleich der CO,-Bilanzen aus verschiedenen Grin-
den als schwierig erweist. [DIFU 2011]

8.3.1 CONTROLLING- UND FORTSCHREIBUNGSTOOL

Im Rahmen dieser Arbeit wurde ein Excel Tool verwendet. Im Gegensatz zur Bilanzierung des Ge-
samtstromverbrauchs in Konstanz und der Verwendung des Strommixes der Bundesrepublik
Deutschland sowie weiterer Kennwerte auf Basis des Bundesdurchschnitts, liegt der Vorteil des
Excel Tools darin, dass vor Ort erzeugte Energie, vor allem Strom aus PV-Anlagen und KWK, di-
rekt bilanziert bzw. berucksichtigt werden kdénnen. Es wurde zudem auf Basis der Energiever-
brauchsdaten und Energiebedarfsdaten sowie der Potenzialanalyse ein Umsetzungsszenario in
Excel entwickelt. Dieses Umsetzungsszenario, das einen Entwicklungskorridor des Endenergie-
verbrauchs und der CO,-Emissionen bis 2030 aufzeigt, kann als Benchmark bzw. Orientierung und
Controllinginstrument fiir die Stadt Konstanz verwendet werden. Alternativ kénnen die im Rahmen
dieser Arbeit erhobenen Daten auch mittels einer Software, wie ECO REGION smart, fir die weite-
re Fortfihrung der Energie- und CO,-Bilanz der Stadt Konstanz verwendet werden.

Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz der Stadt Konstanz
Fur die Fortschreibung sollten dabei mindestens folgende Parameter und Datenquellen berick-
sichtigt werden:

e Erhebung des Endenergieverbrauchs kommunaler Liegenschaften Uber das kommu-
nale Gebaudemanagement

o Daten zum Erdgasabsatz sind Uber Erdgasnetzbetreiber (Stadtwerke Konstanz) ver-
fugbar (mit Differenzierung nach Verbrauchergruppen).

e Daten zum Stromabsatz sind lber den Stromnetzbetreiber (Stadtwerke Konstanz) ver-
fugbar (mit Differenzierung nach Verbrauchergruppen).

e Eine Abschatzung nicht-leitungsgebundener Energietrager erfolgte im Rahmen dieser Ar-
beit auf Basis einer Hochrechnung des durchschnittlichen Heizélverbrauchs in Baden-
Wirttemberg (je Einwohner).

Option 1: Es wird empfohlen mithilfe von Kaminkehrern diese Datenbasis und Analyse zu verbes-
sern (Im Rahmen dieser Arbeit standen leider keine Daten der Kaminkehrer zur Verfligung).

Option 2: In Zusammenarbeit mit den Stadtwerken kann auf Basis einer GIS-Analyse und weiterer
Begehungen eine weitere Verfeinerung der Analyse erfolgen (z.B. die Erstellung eines Wéarmekatas-
ters, Energienutzungsplan).

e Pkw-Verkehr: Hochrechnung des Kraftstoffverbrauchs auf Basis der Kfz-
Zulassungsstatistik und Fahrleistung; Verwendung verfiigbarer Daten aus aktuellen Ver-
kehrszahlungen
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e Berechnung der CO,-Emissionen anhand von spezifischen Emissionsfaktoren.

8.4 KOSTEN UND PERSONALBEDARF

Die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts macht die Einstellung eines Klimaschutzmanagers notig.
Nach Abschluss des Klimaschutzkonzeptes kann der Klimaschutzmanager durch das BMUB mit
bis zu 65 % der zuwendungsfahigen Ausgaben gefdrdert werden. Die Antragsstellung ist mittler-
weile ganzjahrig Uber den Projekttrager Julich mdglich.

Der Klimaschutzmanager muss sich insbesondere darum kiimmern, dass die Ma3nahmen umge-
setzt werden. Daftir missen die beteiligten Akteure koordiniert und Netzwerke gebildet werden.

Des Weiteren gehort die Durchfuhrung des Controllings zu seinen zentralen Aufgaben. Der Klima-
schutzmanager sollte dementsprechend friihzeitig eingestellt werden, um die Umsetzung des Kili-
maschutzkonzepts schnell und effizient voran bringen zu kdnnen. Zu Beginn besteht ein hoher
Verwaltungsaufwand, um die beteiligten Akteure zu koordinieren und die MaBhahmen durchzuftih-
ren. Dieser wird allerdings nach erfolgreicher Initiierung abnehmen. Sofern das Malinhahmencon-
trolling des Klimaschutzkonzeptes wie geplant in das des eea integriert wird, fallen fur das Control-
ling sowie das Benchmarking keine weiteren Investitionskosten an. Fir das Controlling und die
Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz ist der zusétzliche Personalaufwand als gering einzu-
stufen. Die Einarbeitungszeit eines Mitarbeiters der Stadt Konstanz in das Tool betragt ein bis zwei
Tage. Daraufhin kann dieser das Controlling und die Fortschreibung eigenstandig durchfiihren.

8.5 BERICHTERSTELLUNG

internes Audit

externes Audit

Controlling-
Klimaschutz- bericht

bericht  |Energie- und
CO2-Bilanz

Abbildung 50: Zeitplan der Berichterstellung
[Eigene Darstellung durch Poyry]

Fir das Klimaschutzkonzept sowie fur den eea sind Berichte zu erstellen. Diese kdnnen gekoppelt
werden, um wiederum den Arbeitsaufwand zu verringern. Die fur das Controlling zustandigen Per-
sonen haben mithilfe des Klimaschutzmanagers diesen Bericht zu erstellen.

Das Controlling fir den eaa wird innerhalb von internen und externen Audits umgesetzt. Das inter-
ne Audit findet jahrlich und das externe alle vier Jahre statt. In diesen werden uber die umgesetz-
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ten bzw. noch laufenden MalRBhahmen informiert und die Ergebnisse des jeweiligen Audits aufge-
zeigt. [WEBSITE EEA]

Die Erstellung des Controllingberichts fur das Klimaschutzkonzept soll daran angeschlossen wer-
den. Der Bericht des internen und externen eea Audits soll durch weitere klimaschutzkonzeptrele-
vante Inhalte ergéanzt werden. Neben dem wichtigen Stand der MalBhahmenumsetzung sollen
ebenfalls Strukturen sowie tbergreifende Ergebnisse des Klimaschutzes dargestellt werden.

Inhalte sollen sein:

¢ Kurze und verstandliche Einfihrung zur Klimaproblematik, globalen Entwicklungstenden-
zen und Darstellung des Zusammenhangs von Klimaschutz und Kommune

o Bestandsaufnahme- und Analyseteil: Daten zur Ausgangslage (Ist-Zustand) und jahrlichen
Entwicklungen, ggf. Aufzeigen von Prognosen und aktuelle Daten zum lokalen Energiever-
brauch sowie CO,-Bilanzen

e Stand der MalRnahmenumsetzung, Koordination der MalBnahmen und Zielerreichung

Die Strategie soll auf Grundlage der erhobenen Informationen neu angepasst, MalRnahmen und
Organisationsstrukturen modifiziert und gegebenenfalls neue Malinahmen entwickelt werden.

Die eea Berichte mit integriertem Controllingbericht des Klimaschutzkonzeptes sind zur Information
der zustandigen Mitarbeiter der Amter, der Offentlichkeit sowie weiteren beteiligten Akteure zu
veroffentlichen. Dadurch kann Transparenz und neue Motivation fir die Teilnahme an der Umset-
zung der MalBnahmen geschaffen werden.

Eine Aktualisierung der Energie- und CO,-Bilanz sollte alle vier Jahre vorgenommen werden, da
bei kiirzeren Intervallen Anderungen in der Regel gering ausfallen und es zu Uberlagerungen auf-
grund der Unschéarfe der Daten kommen kann. Um die Entwicklungstrends erkennen zu kénnen,
sind dementsprechend grol3ere Zeitabstande von vier Jahren empfehlenswert.
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9 KONZEPT FUR DIE OFFENTLICHKEITSARBEIT

Um die im Klimaschutzkonzept festgesetzten Ziele zu erreichen, ist eine breite Information und Be-
teiligung der Offentlichkeit unabdinglich. Die aktive Mitwirkung der Einwohner ist ein zentraler Fak-
tor fur einen effektiven Klimaschutz. Daher umfasst der Klimaschutz als strategische Aufgabe eine
systematische und intensive Offentlichkeitsarbeit, welche jeden Einzelnen zu einem umweltfreund-
lichen Handeln motivieren soll. Nach der Fertigstellung des Klimaschutzkonzeptes sollen umfang-
reiche Informationsmaterialien, Beteiligungsplattformen und Foren bereitgestellt werden. Zusatzlich
sollen zielgruppenspezifische und offentlichkeitswirksame Aktionen und Veranstaltungen sowie
Vernetzungen dieser und der Akteure stattfinden. Um die einzelnen Zielgruppen auf direktem We-
ge zu erreichen und zu beeinflussen, kdnnen verschiedene Informationsmedien genutzt werden.
Die Kommunikation zwischen Stadt und Einwohnern soll den Erfolg des Klimaschutzkonzeptes
vermitteln, um eine noch breitere Akzeptanz und Bereitschaft zu férdern. [DEUTSCHE
UMWELTHILFE 2011]

Um dies zu erreichen, soll eine Kommunikationskampagne auf der Basis einer zu erarbeitenden
Kommunikationsstrategie geschaffen werden. Dafir sind Ideen zu entwickeln, die die Grundlagen,
auf denen das Konzept aufbaut, die Auswahl der adressierten Zielgruppen sowie die Medien, Uber
welche diese erreicht werden kénnen, beinhalten. Eine breitenwirksame Aktivierung der regionalen
Akteure hin zu einem klimabewussten Verhalten, welches die Investition in Klimaschutzmaf3nah-
men aber auch ein klimafreundliches Alltagsverhalten voraussetzt, ist oftmals nur durch den Ein-
satz von Kommunikation zu erreichen. Ziel ist es, eine Verhaltensdnderung sowie -steuerung zu-
gunsten einer nachhaltigen Entwicklung zu erreichen. Dies ist beispielsweise durch Bewusstseins-
bildung und Information elementarer Zielgruppen moglich. Die Kommunikationskampagne soll als
strategische Empfehlung fir Umsetzer als auch Entscheidungstrager des kommunalen Klima-
schutzkonzepts dienen. Weiterhin soll die Motivation zum Handeln durch unmittelbar erlebbaren
Eigen- und Allgemeinnutzen aufgezeigt werden und Vernetzungsangebote gefordert werden (z.B.
Stadtplan Zukunft).

In Konstanz besteht bereits die Kommunikationskampagne ,Wirleben2000Watt“. Diese Kampagne
ist eine Initiative der Interreg-Partner zur 2000-Watt-Gesellschaft und erreicht die Offentlichkeit
durch zahlreiche Aktionen und Veranstaltungen. Durch den Internetauftritt der Werbekampagne
(www.wirleben2000watt.org) konnen die Burger alle relevanten Informationen tber das Projekt er-
halten. AuBerdem wurde eine Informationsbroschiire mit einer Auflage von 130.000 Exemplaren
entworfen, von denen 80.000 direkt an Haushalte verschickt wurden. Neben verschiedenen Akti-
onstagen, wie dem ,2000-Watt-Men(“, wurde das 2000-Watt-Pupptentheater 60 mal in Schulen
und Kindergarten aufgefihrt. Zusatzlich dazu, haben 1000 Plakate und 20 GroR3- und Sonderfla-
chen auf die Kampagne aufmerksam gemacht, wodurch schlussendlich tber eine Millionen Men-
schen in der Bodenseeregion erreicht wurden. Auch mit Buswerbung wird auf das Thema auf-
merksam gemacht. Die Kampagne ist ebenso wichtig fur den interkommunalen Austausch und das
Lernen von anderen Kommunen wie auch fur die Realisierung von Synergieeffekten. Angelehnt an
diese sowie unter Bertcksichtigung der Aktivititen im Rahmen der ZukunftsWerk-
Stadt/ZukunftsWerkStadt 2.0 soll die Kommunikationskampagne fir das Klimaschutzkonzept ent-
wickelt werden. Dafiir missen die Zielsetzungen und bereits bestehenden, fur die Kommunikati-
onskampagne wichtigen Strukturen, sowie die Schwachstellen aufgezeigt werden und in einer
Kommunikationsstrategie zum Klimaschutz aufgearbeitet werden. Wie sich bereits in dem Work-
shop fur die Offentlichkeitsarbeit gezeigt hat, bestehen viele unterschiedliche Zielgruppen, Aktio-
nen und Aktivitdten sowie Medien, die fir das Klimaschutzkonzept von Relevanz sind und folgend
auf die Zielsetzungen naher beleuchtet werden.
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9.1 ZIELSETZUNG

Die Ziele der Kommunikationskampagne sind:

e Information

o Erganzende Erlauterungen
e Motivation

o  Mitwirkung

Im Rahmen der Kommunikationskampagne sollen klimaschutzrelevante Informationen, Zahlen,
Daten, Fakten und lokale Aktivitdten sachgerecht und objektiv verbreitet werden. Dies bildet die
Basis flr eine ausgewogene Meinungsbildung. Mit gezielter Information kann das Interesse an der
Beteiligung an verschiedenen Malinahmen geweckt werden.

Die Zusammenhénge sollten in allgemein verstandlicher Form aufbereitet, dargestellt sowie erlau-
tert werden. Bildmaterial dient dabei als eine gute Komponente zur klaren Visualisierung von kom-
plexen Zusammenhéngen. Die Konstanzer sollen zu einem umweltbewussten Verhalten, dass
durch Aufklarung, Vorbildfunktion, flankierende Maflinahmen und dem aktiven Testen von nachhal-
tigen Alternativen hervorgerufen wird, ermutigt werden. Die Schaffung von Dachmarken wie z.B.
.Konstanzer schaffen Klima“ erhéht den Wiedererkennungswert und vereinfacht die Kommunikati-
on.

9.2 ZIELGRUPPEN

Eine erfolgreiche Kommunikationskampagne ist abhangig von der Kommunikation mit ausgewahl-
ten Zielgruppen. Die innerhalb des Workshops fiir die Offentlichkeitsarbeit vom 15.10.2014 identifi-
zierten Zielgruppen kénnen in drei Ubergeordnete Gruppen kategorisiert werden:

e Privathaushalte
e Gewerbe, Handel und Dienstleistung
¢ Verwaltung

Privathaushalte kénnen als die wichtigste Ubergeordnete Zielgruppe in Konstanz hervorgehoben
werden. Zu dieser Gruppe zahlen unter anderem Familien, Paare, Schiler, Studenten, Senioren,
Mobilitatsnutzer, aber auch Vereine und Organisationen. Um diese anzusprechen, sollte von ver-
schiedenen Informationsmaterialien und Kanalen Gebrauch gemacht werden. Wahrend beispiel-
weise Studenten gut Uber soziale Medien und Events erreicht und somit fir das Thema Klima-
schutz sensibilisiert werden kénnen, sollten fir Familien unter anderem die Information durch Bro-
schiren und Beratungsgesprache angestrebt werden. Unterschiedliche Vereine, Spurgruppen und
Initiativen dienen dabei vor allem als Multiplikator, da sie Einfluss auf ihre Mitglieder nehmen kon-
nen. Daher ist es von grofRer Bedeutung, ihnen ausreichend Informationen bereitzustellen und sie
bei Veranstaltungen und Kampagnen miteinzubinden und sie mitwirken zu lassen. Neben der Ein-
bindung der Privathaushalte, missen Gewerbetreibende, Handler und Dienstleister miteinbezogen
werden. Unter diese Gruppe werden beispielsweise GroR3verbraucher von Energie, Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer, Hotels, Start-Up Unternehmen, Handwerker, Architekten
und Gesundheitseinrichtungen gezahlt.
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Durch ihre Teilnahme an dem Klimaschutzkonzept kann ein grof3er Anteil an CO, eingespart wer-
den. Mithilfe von speziell auf sie zugeschnittenen Beratungsangeboten sowie gezieltem Informati-
onsmaterial kbnnen sie angesprochen werden. Die aktive Teilnahme am Klimaschutz kann durch
die Firmen nach auf3en getragen werden, so dass es zu einer moglichen Imageaufwertung kommt.
Die Verwaltung spielt fur das Offentlichkeitskonzept ebenfalls eine bedeutende Rolle, da insbe-
sondere das Amt fur Stadtplanung und Umwelt klimarelevante Themen bearbeitet. Das an den
Klimaschutz angepasste Verhalten der Mitarbeiter kann durch verwaltungsinterne Schulungen und
Motivation zu Energieeinsparungen fuhren. Gleichzeitig wird damit die Vorbildfunktion von Kom-
munen fir die Bevélkerung vorgelebt.

Anhand von Sinus-Milieus kann dargestellt werden, dass der Klimaschutzgedanke innerhalb der
Zielgruppen verschieden stark ausgepragt sein kann. Die Sinus-Milieus verbinden demografische
Eigenschaften wie Bildung und Beruf mit realen Lebenswelten von Menschen und Lebensstilen.
Der Mensch wird dadurch ganzheitlich wahrgenommen, bezlglich dessen, was flr sein Leben Be-
deutung hat. Die Sinus-Milieus sind ein wissenschaftlich fundiertes Modell und werden kontinuier-
lich durch Beobachtung soziokultureller Trends und Begleitforschung aktualisiert. [WEBSITE
SINUS-INSTITUT]

Beziiglich des Klimaschutzgedankens kann zwischen Sensibilisierten, Informierten und Desinte-
ressierten unterschieden werden. Jede Auspragung hat andere Merkmale, die wiederum eine un-
terschiedliche Bedeutung der Offentlichkeitsarbeit beziiglich der Aufgaben und Ziele hervorbringt.
Die Abbildung 51 zeigt die Sinus-Milieus in Deutschland, eingeordnet in ein Schichten-Werte-
Koordinatensystem. Die vertikale Achse zeigt, welches Milieu welcher Schicht angehért und die
horizontale Achse veranschaulicht die in den Milieus vorkommenden Werte. Die Milieus konnen,
wie die Abbildung verdeutlicht, mehreren Grundorientierungen und sozialen Lagen zugeordnet
werden. Die Uberlappung der einzelnen Milieus zeigt, dass ein flieRender Ubergang besteht und
einige Personen mehreren Milieus zugeordnet werden kénnen. [STADT KONSTANZ 2012]
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Abbildung 51: Interesse und Problembewusstsein beziglich des Klimawandels
[WEBSITE KLIMANAVIGATOR]

Weitgehend Uber den Klimawandel sowie die Folgen sind in Deutschland die Milieus der oberen
gesellschaftlichen Halfte informiert. Die meisten fur den Klimaschutz sensibilisierten Personen be-
stehen aus diesen Milieus.
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Sie weisen ein hohes Problembewusstsein und eine hohere Bereitschaft auf, um selber etwas zum
Klimaschutz beizutragen. Die Milieus der modernen Unterschicht sind dagegen eher desinteres-
siert am Klimawandel. Die Desinteressierten haben meist schon etwas von Themen wie Klima-
wandel und Klimaschutz gehdort, méchten sich allerdings nicht intensiver mit diesen Themen aus-
einandersetzen. Ein ahnliches Verhalten ist im Traditionsverwurzelten Milieu wiederzufinden, wo
eine aktive Auseinandersetzung mit dem Thema Klimawandel kaum stattfindet. [WEBSITE
KLIMANAVIGATOR; UBA 2009]
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Abbildung 52: Verteilung der sozialen Milieus in der Stadt Konstanz
[STADT KONSTANZ 2012]

Die Abbildung 52 weist die raumliche und die insgesamte Verteilung der sozialen Milieus in der
Stadt Konstanz auf. Die Milieus Postmaterielle und Moderne Performer sind mit 23 % bzw. 19 %
am starksten in Konstanz vertreten. Darauf folgt das Milieu der Experimentalisten mit 17 %.
Weitere Milieus sind mit zwischen 4 -8 % nur wenig stark vertreten. Das Milieu der DDR-
Nostalgischen mit 1 % ist fur Konstanz nicht relevant.

Bezogen auf das Interesse und das Problembewusstsein an dem Thema Klimaschutz (Abbildung
51) zeigt sich, dass der gréf3te Anteil an Personen in der Stadt Konstanz tber den Klimawandel
bzw. Klimaschutz informiert ist.

Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit 121



tJ INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR K Q N S TA N Z
Proje DIE STADT KONSTANZ Die Stadt zum See Tl

rojektrager Jolich
Forschungszentrum Jilich

Von diesem Anteil sind fast alle ebenfalls fir das Thema sensibilisiert. Dies bietet eine gute
Grundlage fur die Kommunikationskampagne und somit der Aktivierung des ,Nachhaltigkeitspo-
tenzials* in den einzelnen Lebensstilen. [STADT KONSTANZ 2012]

Dem Desinteresse einiger Personen gegenuber Klimaschutzaspekten sollte durch Aufklarung, dem
Aufzeigen von Vorteilen in Form von Kampagnen oder Wettbewerben und durch Sichtbarmachung
von bestehenden Aktionen (z.B. Mitmachaktionen) begegnet werden.

Personen, die an Klimaschutzaspekten interessiert sind, sollten in klimapolitische Entwicklungen
eingebunden werden und Vernetzungsangebote erhalten. Das Ausraumen von Vorurteilen, bei-
spielweise mit Uberzeugenden Informationen oder ,Nachhaltigkeit im Selbstversuch“ — dem Testen
von nachhaltigen Alternativen im Alltag —, ist dabei ein wichtiger Aspekt. Die Hirden im Alltagsver-
halten zur Nutzung alternativer, nachhaltiger Angebote sollen auf diese Weise gesenkt werden und
Klimaschutzaspekte sollen zunehmend attraktiver sowie als in das Alltagsleben integrierbar wahr-
genommen werden.

Die bereits fur das Thema Klimaschutz sensibilisierten Personen sollten durch das Aufzeigen an
Maoglichkeiten fir Engagement geférdert werden. Wichtig dabei ist das Schaffen von Netzwerken,
innerhalb derer sie sich untereinander austauschen kdnnen, um ihre Motivation beizubehalten und
neue DenkansttRe zu bekommen. Sie kbnnen zusatzlich als Motivator fir andere Personen die-
nen.

9.3 KOMMUNIKATIONSSTRUKTUREN

Die verschiedenen Zielgruppen mussen uber die Ziele der Klimaschutzpolitik und tber geplante,
laufende sowie umgesetzte MalRnahmen informiert werden. Daflir sind ansprechend gestaltete Ma-
terialien und Online-Angebote einzusetzen. Es ist zu empfehlen, den Zielgruppen lokale und még-
lichst konkrete Handlungsmoglichkeiten zu unterbreiten. Malinahmen kénnen dadurch effizienter
umgesetzt werden. [DEUTSCHE UMWELTHILFE 2011] Gute Ideen gehen beispielsweise aus der
Offentlichkeitsarbeit, die im Zuge des Interreg Projekts ,2000-Watt-Gesellschaft in der Bodensee-
region stattfindet, hervor. Dabei werden Werbematerialien wie Plakatwerbung, Stellwande, Ban-
ner sowie Versand von Flyern und Broschiiren eingesetzt. Zusatzlich bestehen eine Website, die
laufend aktualisiert wird und Mitmachaktionen fir die Birger.

Die Zielsetzungen und Neuigkeiten des integrierten Klimaschutzkonzeptes sollen unter anderem
durch drei verschiedene Kommunikationsstrukturen nach auf3en getragen werden:

e Online-Medien
e Weitere Medien
e Aktionen und Vernetzung

9.4 ONLINE-MEDIEN

Als ein zentrales Element der Offentlichkeitsarbeit besteht der Internetauftritt. Mithilfe dieses Medi-
ums kdnnen alle Aktivitdten des Klimaschutzes dokumentiert, nach auf3en getragen und Termine
veroffentlicht werden. [DEUTSCHE UMWELTHILFE 2011]
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Tabelle 29: Kommunikationskampagne — Online-Medien und MalRhahmen
Bestehende Online-Medien MalRnahmen innerhalb der

Kommunikationskampagne

e Homepage Stadt Konstanz: Informations- | ¢ Homepage Stadt Konstanz: Informations-
seite zum Klimaschutz bzw. Klimaschutz- seite zum Klimaschutz bzw. Klimaschutz-
konzept unter der Rubrik Umwelt & Natur konzept mit eigener Rubrik unter dem

o Blog ZukunftsWerkStadt Reiter ,Planen & Bauen, Umwelt & Ver-

e Facebookseite ZukunftsWerkStadt Kons- kehr”
tanz e Facebookseite Klimaschutzkonzept Kon-

e Website ,Wirleben2000watt* stanz/Blog Klimaschutzkonzept Konstanz

e www.stadtplan-zukunft.de e prasente Verlinkungen auf der Homepage

e Google +, Twitter, Youtube Zukunfts- der Stadt Konstanz
WerkStadt 2.0

[Eigene Darstellung durch Pdyry]

Zum jetzigen Zeitpunkt besteht eine Informationsseite zum Klimaschutz bzw. Klimaschutzkonzept
unter der Rubrik Umwelt & Natur auf der Homepage der Stadt Konstanz. Diese sollte weiter aus-
gebaut werden mit einer eigenen Rubrik unter dem Reiter ,Planen & Bauen, Umwelt & Verkehr*.
Zusatzlich zur Homepage kdnnen Klimaschutzseiten der Stadt Konstanz in verschiedenen sozialen
Netzwerken, wie Facebook und Twitter weiter betreut und aktualisiert werden. Es gibt bereits einen
Blog ZukunftsWerkStadt und eine Seite zur ZukunftsWerkStadt Konstanz auf Facebook, welche
Uber nachhaltige Projekte und Veranstaltungen informieren. Ebenfalls besteht die Website ,Wirle-
ben2000watt®, die im Zusammenhang mit dem Interreg Projekts ,2000-Watt-Gesellschaft in der
Bodenseeregion® entwickelt wurde. In Anlehnung daran sollte fur das Klimaschutzkonzept eine Fa-
cebookseite bzw. ein Blog erstellt und mit Informationen geflillt werden oder der bestehende Blog
ZukunftsWerkStadt weiter betreut werden. Diese Plattformen dienen zum Austausch zwischen in-
teressierten Birgern, Projektbeteiligten und Mitwirkenden, um miteinander aktiv zum Klimaschutz
beizutragen. Auf die neuen Informationsseiten muss aufmerksam gemacht werden, damit sie jeder
Interessierte schnell und ohne grof3en Aufwand finden kann. Dies ist am besten méglich, indem
Verlinkungen auf der Startseite der Homepage der Stadt Konstanz sowie unter anderen Rubriken
wie beispielweise ,Bildungsthemen® platziert werden.

Die Informationsseiten kdnnen allgemeinbildende und kompakte Auskinfte zu allen klimaschutzre-
levanten Themen bereitstellen. Des Weiteren sollte die Seite Veroffentlichungen/Verlinkungen zu
Beschliissen sowie umgesetzten, laufenden und geplanten MalZnahmen und Projekten des Klima-
schutzkonzeptes beinhalten. Wichtig sind ebenfalls die Verlinkungen mit weiteren wichtigen, kom-
munalen Institutionen, die sich mit dem Thema Klimaschutz auseinandersetzten. Zukiinftig sind die
Seiten ebenfalls dafur vorgesehen, die jeweiligen Fortschreibungen des Klimaschutzberichts und
kommunale Energieberichte zu veréffentlichen. [DEUTSCHE UMWELTHILFE 2011]

Dies kann zu einer héheren Beteiligung an Aktionen, Veranstaltungen und Kampagnen beitragen.
Wichtige Termine, die von anderen Institutionen online verdffentlicht werden, kdnnen wiederum
verlinkt werden. Der Aufbau und die Gestaltung der jeweiligen Internetauftritte und deren Zustan-
digkeit sollte einer Person bzw. einem bestimmten Personenkreis zugeordnet werden.

Eine enge Zusammenarbeit mit dem Klimaschutzmanager, als Gesamtkoordinator des Klima-
schutzkonzeptes ist unabdingbar. Vorteil dabei wére, dass dieser tber aktuelle Entwicklungen Be-
scheid weil3 und diese zeitnah an die zustandigen Personen zur Verdffentlichung weiterleiten
kann. [DEUTSCHE UMWELTHILFE 2011]
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9.5 WEITERE MEDIEN

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

Printmedien und Online Zeitungen, Horfunk und Fernsehen unterstiitzen die Kommunikationskam-
pagne neben den oben beschriebenen Online-Medien durch gezielte Information der Einwohner.

Tabelle 30: Kommunikationskampagne — weitere Medien und Malinahmen
Bestehende weitere Medien

Printmedien und Online Zeitungen

Akzent — Das Magazin vom Bodensee bis
Oberschwaben

Anzeiger Sudwest GmbH

B4B Sudbaden

Dornréschen

KN-News

Kreuzlinger Nachrichten

Kreuzlinger Szene
Kreuzlinger Zeitung

Kulturmagazin Bodensee
Online Mittelstand-Portal
QLT-News

Schwabische Zeitung
Seehas Magazin
See-Infos.de
seemoz.de

Singener Wochenblatt
Staatsanzeiger
Stuttgarter Zeitung
Sudkurier Konstanz

Sudwestpresse
Thurgauer Tagblatt
Thurgauer Zeitung
thurgaukultur.ch

Horfunk

Radio 7 Horfunk GmbH & Co.KG
Radio Seefunk RSF
Sudwestrundfunk

Uni Radio

Fernsehen

Regio TV Bodenseefernsehen GmbH & Co.
KG
SeeMoZ

MaRnahmen innerhalb der
Kommunikationskampagne

Veroffentlichen von regelméRigen Artikel
bzw. eine Artikelserie zum Thema Klima-
schutz in den (lokalen/lkommunalen) Zei-
tungen und den Gemeindeblattern
Erstellung und Verteilung von Informations-
broschiren

Beitrage im lokalen Fernsehen zum Thema
Klimaschutz

Beitrage im lokalen HoOrfunk zum Thema
Klimaschutz

Mappe mit Best-Practice-Beispielen und
Mitmachaktionen
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¢ SWR Konstanz
e SWR Friedrichshafen
e TV3-Medienverlag e.K.

Agenturen und Verlage
o dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
o Redaktionsbiro Gerhard Herr
e Huber Verlag fur Neue Medien GmbH

e Schweizerische Depeschenagentur

[Eigene Darstellung durch Pdyry]

Derzeit findet die Pressearbeit unter anderem Uber die Printmedien Studkurier Konstanz, die Stutt-
garter Zeitung, die Schwabische Zeitung und die Sudwestpresse statt. Zusatzlich bestehen On-
linezeitungen wie die KN-News und einige Horfunksender sowie Fernsehsender, wie den Sudwest-
rundfunk oder den SWR Fernsehen Friedrichshafen sowie Schweizer Medien, wie die Kreuzlinger
Nachrichten.

Um den Klimaschutz in den Printmedien starker zu verankern, sollten regelméRige Artikel bzw. ei-
ne Artikelserie zum Thema Klimaschutz in den lokalen/kommunalen Zeitungen und den Gemein-
deblattern veroffentlicht werden, wie dies bereits in Form von Beilagen zur ZukunftsWerkStadt ge-
schehen ist. So besteht die Moglichkeit, alle klimaschutzrelevanten Themen zu behandeln. The-
men der Artikel kénnen beispielsweise Energiespartipps und die Informationen zu Forderpro-
grammen sein. Von dem Beginn einer Ma3nahme bis zu ihrer Umsetzung sollten alle Teilschritte
medial begleitet werden. Erstrebenswert ist eine dauerhafte Prasenz des Klimaschutzkonzeptes
und seiner Mal3nahmen in der Presse, die durch ein regelméaiiges Erscheinen der Artikel hervor-
gerufen wird. Zuséatzlich wird das Erstellen von Informationsbroschiren zum Klimaschutzkonzept
als sinnvoll erachtet. Darin sollten allgemeine Informationen sowie die Ergebnisse, Ziele und Mal3-
nahmen des Klimaschutzkonzeptes dargestellt werden. Mithilfe von Grafiken, Abbildungen und
leicht verstandlichen Textbausteinen kdénnen die komplexen Zusammenhange aufbereitet werden.
Die Broschuren sollten, wie bei der Kampagne ,Wirleben2000Watt*, an die Privathaushalte ver-
sendet werden.

Es ist von Bedeutung, Beitrage im lokalen Fernsehen und im lokalen Horfunk (z.B. Uni Radio) zum
Thema Klimaschutz zu senden. Dabei sollten nach Mdglichkeit dieselben Themen, wie die der Ar-
tikel bzw. Artikelserien behandelt werden.

Die Veroffentlichung von Beitrdgen zu gleichen Themenschwerpunkten in unterschiedlichen Medi-
enforen tragt dazu bei, dass mdglichst viele Birger in Konstanz erreicht werden. Personen, die
beispielsweise keine lokale Zeitung abonniert haben, werden somit trotzdem Uber Themen des
Klimaschutzes informiert.

Eine effiziente Pressarbeit entsteht durch eine Zusammenarbeit der lokalen und kommunalen
Pressestellen, Medien und der beteiligten Akteure. Die Aufgabe des Klimaschutzmanagers, der als
zentrale Koordinationsstelle fungiert und bei dem alle Informationen zusammenlaufen, besteht in
der gezielten Verbreitung dieser Informationen tber die Pressestelle. In Kooperation mit der Ener-
gieagentur/den Stadtwerken oder auch ehrenamtlich engagierten Blurgern kénnen die Artikel und
Beitrage verfasst und veroffentlicht werden. [DEUTSCHE UMWELTHILFE 2011]
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9.6 AKTIONEN UND VERNETZUNG

Mithilfe von Aktionen kann auf Klimaschutzaspekte gezielt hingewiesen werden und die Bewusst-
seinsbildung und die Umsetzung von MalRBhahmen der Einwohner geférdert werden. Unter dem
Begriff Aktionen ist die Durchfihrung von Veranstaltungen und weiterer Aktivitdten zu verstehen.
Damit die Aktionen nicht als Einzelaktionen wahrgenommen werden, missen diese miteinander
vernetzt werden. Somit kdnnen sie als Teil eines Ganzen gesehen werden. Zusatzlich sind die
agierenden Akteure miteinander zu vernetzen, um eine effiziente Zusammenarbeit zu férdern. In
der folgenden Tabelle sind einige bereits bestehende sowie geplante Aktionen in Konstanz ver-
bunden mit einer kurzen Beschreibung aufgefiihrt.

Tabelle 31: Kommunikationskampagne — Aktionen und MalRnahmen
Bestehende Aktionen (Beispiele) MalRnahme innerhalb der Kommunika-

tionskampagne

e STADTRADELN: Kampagne des Klima- | ® Thematische Veranstaltungsreihen/
Bundnis zum Klimaschutz sowie zur Kampagnen: Kooperation mit Hoch-
Radverkehrsforderung. Sie soll méglichst schulen, Interessengemeinschaften,
viele Menschen fur das Umsteigen auf Verbanden unter der Schirmherr-
das Fahrrad im Alltag gewinnen. schaft der Stadt

e Stadtplan Zukunft — Gut leben in Kon- |® Energie-/Klimaschutzpreis: Hervorhe-
stanz: verortet die Initiativen, die im Be- bung von Projekten, Unternehmen
reich Nachhaltigkeit in Konstanz aktiv oder Einzelpersonen, die sich in be-
sind. sonderer Weise zur Umsetzung der

e ,Greentours*: griiner Stadtrundgang: Er- Ziele der Stadt Konstanz verdient
fahrbarmachen  eines  6kologischen gemacht haben.
nachhaltigen Lebensstils. Der Stadtrund- | ® Klimahaus Baden-Wirttemberg: Ver-
gang widmet sich speziell dem Thema gabe des Gutesiegels ,Klimahaus
Nachhaltigkeit. Baden-Wdarttemberg“ fir Wohnge-

e Energieberatung durch die Caritas: baude, die nach EnEV2009 oder jin-
Stromsparhelfer messen den Verbrauch ger energetisch saniert oder neuge-
elektronischer  Gerédte.  AnschlieRend baut wurden
werden Tipps gegeben, wie man mit ein- | ® Klimasparbuch: Ein praxisorientiertes
fachen Mitteln den Verbrauch senken Gutschein- und Ratgeberbuch fur
kann. den Klimaschutz, fur die Stadt Kon-

e Energievisionen: Veranstaltungsreihe mit stanz oder fir den Landkreis in Ko-
Vortragen, Diskussionen, Filmen, Lesun- operation mit den Landkreiskommu-
gen und Musikbeitragen zu dem The- nen.
menschwerpunkt regenerative Energie in | ® Ausbildung ~ von  Energieeinspar-
Konstanz. detektiven: Workshops fur Jugendli-

che
e Kampagnen im Rahmen des Hand-
lungsprogramms Radverkehr

[Eigene Darstellung durch Pdyry]

In der Stadt Konstanz bestehen bereits einige Aktionen, die fir den Klimaschutz relevant sind und
die aus anderen Klimaschutzaktivitaten der Stadt entstanden sind.
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Das STADTRADELN ist eine Weiterentwicklung der Kampagne Klima-Blndnis. Bei dieser Kam-
pagne geht es darum, moglichst viele Menschen fir das Umsteigen auf das Fahrrad im Alltag zu
gewinnen. Vor allem Kurzstrecken bis zu sechs Kilometern in den Innenstadten sollten mit dem
Fahrrad statt mit dem Auto zurlickgelegt werden. Durch den hohen Anteil an CO, Einsparung kann
hier bereits ein grof3er Beitrag zum Klimaschutz geleistet werden. [WEBSITE STADTRADELN]

Der Stadtplan Zukunft - Gut leben in Konstanz, ist ein Produkt der ZukunftsWerkStadt 2.0. Dieser
online Stadtplan bietet einen Uberblick Uiber das bestehende Angebot zum Thema Nachhaltigkeit
in Konstanz. Es kdnnen Gruppen, Initiativen, Geschéfte, Institutionen und Organisationen ausfindig
gemacht werden, die zu einer zukunftsfahigen Stadtentwicklung beitragen. [WEBSITE
STADTPLAN ZUKUNFT] Durch das Programm 2000-Watt-Gesellschaft sind bereits zwei groR3e
Aktionen entstanden.

,Greentours®, der griine Stadtrundgang zeigt die Vorteile einer nachhaltigen Lebensweise auf. Da-
bei wird der Teilnehmer informiert und beraten, wie er seinen Alltag umweltfreundlicher gestalten
kann. Dazu werden bei einem Stadtrundgang unterschiedliche Geschafte, Initiativen und Vereine
vorgestellt. WEBSITE GREENTOURS]

Die Energieberatung durch die Caritas bietet einen "Stromspar-Check" an. Dabei werden die Ver-
brauchswerte der elektronischen Geréte wie Kuhlschrank, Leuchten, Computer oder Fernsehgera-
te gemessen. AnschlieRend werden qualifizierte Tipps gegeben, um den Verbrauch mit einfachen
Mitteln zu senken. [WEBSITE CARITASVERBAND KONSTANZ]

Die Veranstaltungsreihe Energievisionen besteht bereits seit 2011. Es gibt Vortrage, Diskussionen,
Filme, Lesungen und Musikbeitragen zu dem Themenschwerpunkt regenerative Energie in Kon-
stanz. Die Veranstaltungen finden unter der Schirmherrschaft von Herrn Schaible, einem Konstan-
zer Burger, in Kooperation mit vielen in Konstanz anséssigen Institutionen statt.

Innerhalb der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes wurden Vorschlage fir weitere Aktionen erar-
beitet. Dabei handelt es sich um Aktionen wie thematische Veranstaltungsreihen und Kampagnen,
einen Energie-/Klimaschutzpreis, die Beteiligung an der Kampagne Klimahaus Baden-
Wirttemberg, das Klimasparbuch sowie die Ausbildung von Energieeinspardetektiven.

In Kooperation mit den Hochschulen, Interessengemeinschaften und Verbanden (wie Solarlake,
Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer etc.) sollen unter der Schirmherrschaft der
Stadt thematische Veranstaltungsreihen und Kampagnen durchgefiihrt werden. Dabei kdnnen bei-
spielweise Uber Themenschwerpunkte, wie aktuelle Férderprogramme, Finanzierung von erneuer-
baren Energien und Energieeffizienz, Contracting, Energiebedarfsausweis, Denkmalschutz und
Energie, Energiemonitoring, effiziente Heizungs- und Zirkulationspumpen, alternative Antriebe
(Erdgas- und Elektromobilitat) oder Photovoltaik in Verbindung mit Warmepumpen fiir Privathaus-
halte gezielt informiert werden.

Vorstellbar ist ebenfalls die Weiterfihrung der wahrend der Bearbeitung des integrierten Klima-
schutzkonzeptes durchgefihrten Workshops, wie den Workshop fur Gewerbe, Handel und Dienst-
leistung oder den Workshop Bauen und Wohnen.

Beim Energie und Klimaschutzpreis geht es um die Hervorhebung von Projekten, Unternehmen
oder Einzelpersonen, die sich in besonderer Weise zur Umsetzung der Ziele der Stadt Konstanz
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verdient gemacht haben. Dies kbnnen besonders innovative technische Ansétze, Giberdurchschnitt-
liches Engagement als Initiator oder Multiplikator oder auch eine besondere Idee, die zur Nachah-
mung anregt, sein. Das ganze Jahr Uber besteht die Mdglichkeit sich fir den Energiepreis zu be-
werben. Daraufhin entscheidet eine Jury mit Mitgliedern aus verschiedenen Institutionen (Stadt-
werke Konstanz, Amter der Stadt Konstanz, etc.) Uiber die drei Preistrager sowie funf weitere Pro-
jekte und Initiativen, die mit einem Ehrenpreis ausgezeichnet werden. Die Preistrager erhalten eine
Urkunde und werden in der Presse sowie auf den jeweiligen Informationsseiten bzw. neuen Platt-
formen der Stadt erwahnt.

Die dritte Aktion beschaftigt sich mit dem Gutesiegel ,Klimahaus Baden-Wirttemberg®, das von der
Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wurttemberg GmbH (KEA) erarbeitet wurde. Es werden
Wohngebaude ausgezeichnet, die besser als nach den gesetzlichen Vorgaben energetisch saniert
oder neugebaut wurden. Dabei gelten als Mindestanforderung im Neubau das KfW-Effizienzhaus
70 und bei Sanierungen das KfW-Effizienzhaus 115/KfW-Effizienzhaus Denkmal. Die Kommunen
vergeben ,Hausnummern®, um diese Gebaude sichtbar zu machen und weitere Gebaudebesitzer
zu motivieren. Das Angebot ist fur die Gebaudeeigentiimer kostenlos und innerhalb der Kommune
besteht nur ein geringer Aufwand, da die KEA einen konzipierten Baukasten anbietet.

Aufbauend auf dem Stadtplan Zukunft — Gut leben in Konstanz, kann ein Klimasparbuch fir die
Stadt Konstanz oder fir den Landkreis in Kooperation mit den Landkreiskommunen eingefuhrt
werden. Das Klimasparbuch ist ein praxisorientiertes Gutschein- und Ratgeberbuch fur den Klima-
schutz, das alle Bereiche des Alltags miteinbezieht. Es zeigt auf, wo in Konstanz klimaschonend
und fur geringes Budget eingekauft, gegessen und entspannt werden kann. Zahlreiche Gutscheine
fur verglnstigte und auch kostenlose Angebote regen zum klimafreundlichen Handeln an. Ergén-
zend gibt es viele Tipps fur ein klimafreundliches Leben, die oft eine finanzielle Ersparnis mit sich
bringen. Die Erstellung eines Klimasparbuchs sollte eng mit dem bereits bestehenden Angebot des
Stadtplans Zukunft abgestimmt werden.

Fur Schiler kénnen Workshops zur Ausbildung von Energieeinspardetektiven angeboten werden.
Sie werden Uber den h&uslichen Energieverbrauch sowie dessen Bedeutung informiert und erhal-
ten Erstinformationen zur Energieberatung auf einem der Altersstufe entsprechenden Niveau. Als
Abschluss erhalten die ausgebildeten Teilnehmer neben einer Urkunde einen Energiemesskoffer,
um unnétig hohe Energieverbrauche aufzuspiiren. Die MaRnahme tragt zur Wissensvermittlung in
Privathaushalten bei.

Neben den vorgestellten Aktionen kénnen Solarbootrennen, Kinoaktionen, Tage der offenen Tir
oder Fihrungen zum Thema Klimaschutz durchgefiihrt werden. Eine Einfihrung von Energiespar-
tagen bzw. Energiesparwochen mit einem Festcharakter, Informationsstande mit klimaschutzrele-
vanten Themen auf 6ffentlichen Veranstaltungen und den Wochenmarkten auf dem St.-Stephans-
Platz und dem St.-Gebhard-Platz kénnen weitere Aktionen sein, die auf Klimaschutzaspekte hin-
weisen.

Fur die Durchfihrung und Betreuung der Aktionen, ist ein hoher Personalaufwand notwendig. Wie
bereits vorherige Aktivitaten, wie die innerhalb der Agenda 21 zeigen, kann es schnell aufgrund
von mangelnder Motivation der Burger und einer fehlenden Assistenzstelle zur Begleitung des
Prozess zum Erliegen der Aktivitaten kommen. Insofern ist ein Gesamtkonzept, das von einem
Klimaschutzmanager koordiniert wird, sinnvoll.
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In erster Linie sollte sich insgesamt der Klimaschutzmanager um die Gesamtkoordination der Akti-
vitdten kiimmern. Dartber hinaus sind Aktionsgruppen aus ehrenamtlichen Blrgern und weiteren
Interessierten fur die jeweiligen Aktivitdten zu grinden. Hierbei kann auf bereits bestehende Bur-
gernetzwerke aus der ZukunftsWerkStadt und der Zukunftsstadt zurtickgegriffen werden, aul3er-
dem kénnen weitere interessierte Blrger gewonnen werden. Diese sollen die Aktivitdten anschie-
ben und den Prozess begleiten. Der Klimaschutzmanager kann dabei Hilfestellung leisten. Wichtig
ist, dass eine Vernetzung der Aktionsgruppen entsteht. Die Gruppen sollten sich innerhalb festge-
legter Abstande treffen, austauschen und ein Netzwerk aufbauen. Durch die Zusammenarbeit von
vielen Akteuren ist die Motivation hoher, sich kontinuierlich mit den Aktivititen auseinanderzuset-
zen und neue Ideen zu entwickeln. Die auf den vorherigen Seiten genannten Aktivitaten dienen
dabei als Ideengeber. Wichtig ist, dass auf kooperative Kampagnen gesetzt wird, die erfolgreich
Motivation fiir Klimaschutz entfachen und die mit der laufenden Offentlichkeitsarbeit der Stadt
Konstanz unter der Fihrung des Stadtmarketings abgestimmt sind. Die verstarkte Nutzung von
Online-Medien ist dabei als essentiell.
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10 ERGEBNIS UND AUSBLICK

Mit der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes und insbesondere des Maflinahmenkataloges soll
gewabhrleistet werden, dass die Stadt Konstanz die Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft erreicht und
langfristig der Primarenergiebedarf auf 2.000 W/EW sowie der Ausstol3 von Treibhausgasen auf
1,0 t CO,/EW*a (bezogen auf die Primarenergie) reduziert werden.

Um diese Ziele zu erreichen, muss die Stadt Konstanz die CO,-Emissionen im Vergleich zum Re-
ferenzjahr 2012 um 85-90 % reduzieren und insgesamt etwa 450.000 t CO, einsparen. Dies ist je-
doch ein langwieriger Prozess, an dessen Ende ein Dreiklang aus Steigerung und Verbesserung
der Energieffizienz, Substitution konventioneller Energietrager und Suffizienz stehen muss. Zur
Bewerkstelligung der bestehenden Herausforderungen wurden Zwischenziele festgelegt. Der ak-
tuelle Ausstol3 von 6,5t CO,/EW*a soll demnach bis 2020 auf 4,2t CO,/EW und bis 2030 auf 3t
CO,/EW verringert werden. Fir die mdglichst bis zum Jahr 2050 zu erzielenden Minderungen im
Energieverbrauchs und folglich bei den CO,-Emissionen wurde der MaRnahmenkatalog des vor-
liegenden Klimaschutzkonzepts entwickelt.

Die dem Konzept zugrundeliegende Energie- und CO,-Bilanz beschreibt und bewertet die Ist-
Situation und stellt den Energieeinsatz und -verbrauch der Stadt Konstanz fir das Referenzjahr
2012 dar. Besonders im Fokus standen dabei die Sektoren Privathaushalte, Gewerbe, Handel und
Dienstleistungen, kommunale und o6ffentliche Liegenschaften sowie Verkehr. Auf der Grundlage
der Ergebnisse der Strom-, Warme- und Verkehrshilanz konnten Potenziale aufgezeigt und ver-
schiedene Szenarien entwickelt werden. Die Szenarien zeigen, welche Ziele in Konstanz realis-
tisch erreichbar sind und in welchen Bereichen die grof3ten Verbesserungspotenziale bestehen.
Ein grof3es Potenzial stellen beispielsweise die Dachflachen dar, auf denen PV-Anlagen installiert
werden kdnnten. Insgesamt kdnnten in der Stadt Konstanz dadurch knapp 580 GWh/a bzw. bis zu
50 % des Strom-, Heizenergie und Kraftstoffverbrauchs des Jahres 2012 eingespart werden. Dies
entsprache einer Vermeidung des Ausstof3es von etwa 190.000 t CO,/a.

Basierend auf den grof3ten Potenzialen und den daraus abgeleiteten Szenarien wurde ein Maf3-
nahmenkatalog entwickelt. Aul3erdem wurden die bereits erarbeiteten bzw. durchgefuhrten Mal3-
nahmen aus den Klimaschutzprogrammen der Stadt Konstanz analysiert und gegebenenfalls wei-
terentwickelt. Zusatzlich sind Ergebnisse der Akteursbeteiligung in die Erarbeitung der Mafl3nah-
men eingeflossen.

Das Klimaschutzkonzept umfasst acht unterschiedliche Ma3nahmenbereiche. Durch die Bereiche
werden verschiedenste Akteursgruppen angesprochen, deren aktive Mitwirkung fir eine erfolgrei-
che Malinahmenumsetzung unabdingbar ist. Die Akteure sollen dabei vor allem durch eine ziel-
gruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit sowie Beratung motiviert und unterstiitzt werden. Sinnvoll
ist daher die Entwicklung einer Kommunikationsstrategie und —kampagne und die Schaffung von
Mdglichkeiten zur besseren Vernetzung von Akteuren mit vergleichbaren Aufgabenstellungen. Zur
erfolgreichen Koordination des Umsetzungsprozesses wird die Einstellung eines Klimaschutzma-
nagers als notig erachtet.

Zur kontinuierlichen Uberpriifung des Fortschritts bei der Umsetzung von MaRnahmen dient das
Controllingkonzept. Dieses ist eea-kompatibel und soll es ermdglichen, die erzielten Einsparungen
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zu dokumentieren und zu bewerten. AuRerdem sichert das Controlling die Weiterentwicklung der
Klimaschutzpolitik und bewirkt eine dauerhafte Verankerung der Thematik in der Stadtverwaltung.

Durch die Umsetzung der Maflinahmen werden Investitionen sowohl in Konstanz als auch in der
umliegenden Region generiert. Beispielsweise werden fir die energetische Sanierung von Geb&u-
den drtliche Handwerker und Fachfirmen aus dem Baugewerbe bendétigt. Zur Durchfihrung der
direkt die Stadtverwaltung betreffenden Mal3nahmen sollen gezielt Akteure aus dem Umland be-
auftragt werden. Insgesamt kann somit die kommunale und regionale Wertschopfung gesteigert
und die Wirtschaft gefordert werden. Kommunaler Klimaschutz tragt auf diese Weise nicht nur zu
einer nachhaltigeren Gesellschaft bei. Vielmehr verbessert er auch die Identifikation mit der Stadt
und erhéht deren Lebensqualitét.
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12 ANHANG

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

12.1MASSNAHMEN INTERNE ORGANISATION

10-1 Energie- und Klimaschutzbericht

Beschreibung:

Aufbauend auf dem Endbericht zum integrierten Klimaschutz-
konzept und dem darin enthaltenen Controllingkonzept soll jahr-
lich ein Energie- und Klimaschutzbericht erstellt werden. Die Er-
stellung des Energie- und Klimaschutzberichts ist in den Bericht
des european energy award zu integrieren, um Synergien zu
nutzen. Neben der Energie- und CO,-Bilanz, die alle vier Jahre
fortgeschrieben werden soll, und der Umsetzungskontrolle der
Malnahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes, sollen wei-
tere Handlungsnotwendigkeiten zur Erreichung der Energie- und
Klimaschutzziele identifiziert und festgehalten werden. Die bei
der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzepts identifizier-
ten Defizite in der Datenerfassung sollen behoben werden (z. B.
Beschaffung und Auswertung der Kaminkehrerdaten Uber die
Anzahl sowie Leistungsklasse der Heizungsanlagen). Dadurch
wird eine Datengrundlage fir zukinftige Projekte geschaffen.

Erfolgsindikatoren

Jahrliche Erstellung

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Intern: einmal jahrlich; Extern: alle vier Jahre

Mogliche Akteure/
Initiator:

Amt fur Stadtplanung und Umwelt, Klimaschutzmanager, externe
Planer und Berater, Energieversorger

Erganzende MalBhahme:

10-2 Klimaschutzmanager

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Ergebnisse sollen kontinuierlich prominent z. B. beim Neu-
jahrsempfang der Stadt prasentiert werden
e Koordinierung mit den Ma3nahmen des eea

Einsparpotenzial der
MaRnahme:

Indirekt (bis zu 150 t CO./a)

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat

Anhang
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10-2 Klimaschutzmanager

Beschreibung: Einstellung eines Klimaschutzmanagers fiir die erfolgreiche Um-
setzung des Energie- und Klimaschutzkonzepts. Der Klima-
schutzmanager stellt eine zentrale Anlaufstelle fir Klimaschutz
dar — sowohl verwaltungsintern wie gegeniiber der Birgerschatft,
Unternehmen, Vereinen und Verbanden. Er ist unter anderem mit
folgenden Aufgaben aus dem Themenbereich Klimaschutz und
Energie betraut:

e Umsetzung der Malinahmen aus dem Klimaschutzkonzept
(Planung, Durchfuhrung, Dokumentation)

e Koordinierung der regelmafligen Fortschreibung des Klima-
schutzkonzepts mit seiner Energie-und CO,-Bilanz

e Jahrliche Erstellung eines Energie- und Klimaschutzberichts
(Wahrnehmung einer Berichts- und Controlling-Funktion)

e Breite Verankerung des Klimaschutzes durch gezielte An-
sprache, Motivation und Unterstitzung verwaltungsinterner
wie externer Akteure — Bindelung der Klimaschutzaktivitaten

e Aufarbeitung von Handlungsempfehlungen aus Nachhaltig-
keitsprojekten (darunter ZukunftsWerkStadt 1.0 und 2.0)

e Umsetzungsbegleitende und fortlaufende Offentlichkeitsarbeit

¢ Organisation von Informationsveranstaltungen und Wettbe-
werben mit Klimaschutzschwerpunkt

e Einbindung von Verbanden und Organisationen aus dem Be-
reich Klima- und Umweltschutz

e Interkommunaler Erfahrungsaustausch, Pflege von Netzwer-
ken

e Sanierungsmanagement

Maogliche Handlungsoptionen :

e Stellen eines Foérderantrags fur den Klimaschutzmanager
beim BMUB/PtJ (Férderquote von 65 % flr drei Jahre)

e Schaffung einer Stelle zum Klimaschutzmanagement

Die Schaffung ausreichender Personalkapazitaten ist fur die er-
folgreiche Umsetzung der Mal3Bhahmen des Klimaschutzkonzepts

mafgeblich.

Erfolgsindikatoren: Anzahl der umgesetzten MalRnahmen

Aufwand: Mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Stadt Konstanz), mittel
(zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Férdermittelgeber BMUB)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mogliche Akteure/ Stadt Konstanz

Initiator:

Erganzende Ma3nahme: I0-1 Energie- und Klimaschutzbericht, KK-1 Kommunikations-

n net 120
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kampagne, ER-1 Energienutzungsplan, ER-6 Integriertes Quar-
tierskonzept — Paradies Sud (sowie alle weiteren Mal3nahmen)

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Nach Verabschiedung des Klimaschutzkonzeptes kann der Kii-
maschutzmanager durch das BMUB mit bis zu 65 % der zuwen-
dungsfahigen Ausgaben gefordert werden. Zusatzlich kénnen
Ausgaben zur fachlich-inhaltlichen Unterstitzung entsprechend
der folgenden Liste zu in der Regel 40 Prozent gefdrdert werden:

- Sachausgaben, v.a. fir Geschaftsbedarf und Literatur

- Ausgaben fur bundesweite Dienstreisen zur Vernetzung
mit anderen Klimaschutzakteuren; fir Fachveranstaltun-
gen; zur Zusatzqualifizierung (inkl. Teilnahmegeblhren).

- Ausgaben fir MaRnahmen im Bereich der Offentlichkeits-
arbeit (maximal 20.000 Euro férderfahige Ausgaben auf 3
Jahre)

- externe Expertise im Bereich der Prozessunterstiitzung

Einsparpotenzial der
Maflhahme:

Indirekt (mehr als 150 t CO,/a)

Bewertung:

(maximal 5 Tage im Jahr)

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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12.2MASSNAHMEN KOMMUNIKATION UND KOOPERATION

KK-1 Kommunikationskampagne

Beschreibung: Weiterentwicklung der Kampagne zur 2000-Watt-Gesellschaft und
der ZukunftsWerkStadt. Als zentrale Elemente der Kommunikati-
onskampagne zahlen Internetauftritte, PrAdsenz in sozialen Netz-
werken und Plattformen, Pressearbeit und die Verbreitung des
Mottos ,Konstanzer schaffen Klima“ sowie des Leitbilds ,,Gut leben
mit weniger Energie“. Mithilfe dieser Medien und Dachmarken
kénnen allgemeinbildende und kompakte Auskinfte zu allen Kli-
maschutzrelevanten Themen bereitgestellt, Aktivitaten des Klima-
schutzes dokumentiert und nach auflen getragen sowie wichtige
Termine veroffentlicht werden. Zur effizienteren Gestaltung von
Kommunikationsprozessen soll eine Kommunikationsstrategie er-
arbeitet werden.

Eine zentrale Informationsplattform soll die Aktivitaten der zahlrei-
chen Akteure bindeln und barrierearm verfiigbar machen. Zusatz-
lich sollen thematisch fokussierte Veranstaltungsreihen in Koope-
ration mit den Hochschulen, Interessengemeinschaften und Ver-
banden unter der Schirmherrschaft der Stadt stattfinden. Dabei
werden die Blrger bzw. bestimmte Zielgruppen gezielt tUber ein-
zelne Aspekte des Klimaschutzes und anstehende Kampagnen
informiert und eingebunden. Die Kommunikationskampagne zielt
darauf ab, Birger zu informieren, fir Austausch zu sorgen, Hand-
lungsoptionen aufzuzeigen und die MalRhahmen des integrierten
Klimaschutzkonzeptes gemeinsam umzusetzen.

Maogliche Online-Medien zur Umsetzung:

e Homepage Stadt Konstanz: Informationsseite zum Klimaschutz
bzw. Klimaschutzkonzept mit eigener Rubrik unter dem Reiter
,Planen & Bauen, Umwelt & Verkehr*

o Facebookseite Klimaschutzkonzept Konstanz bzw. Blog Klima-
schutzkonzept Konstanz

¢ Verlinkungen auf der Homepage der Stadt Konstanz

Mogliche weitere Medien zur Umsetzung:
e Veroffentlichen von Artikeln bzw. Artikelserien zum Thema Kili-
maschutz in der lokalen Presse

e Erstellung und Verteilung von Informationsbroschiren
e Beitrage im lokalen Fernsehen zum Thema Klimaschutz

e Beitrage im lokalen Horfunk zum Thema Klimaschutz
Maogliche Handlungsoptionen:
e Entwicklung einer Kommunikationsstrategie
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e Thematische Veranstaltungsreihen und Kampagnen
e Sammlung von Best-Practice-Beispielen

e Ausschreibung eines Energie-/Klimaschutzpreises

¢ Klimahaus Baden-Wirttemberg

e Klimasparbuch

e Ausbildung von Energieeinspardetektiven

Erfolgsindikatoren: Statistische Auswertung der Nutzung von Internetauftritt und sozia-
len Netzwerken sowie durchgefiihrte Veranstaltungen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Private/Dritte)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mdgliche Akteure/ Unternehmen, Netzwerke, Stadtmarketing Konstanz, Amt fir

Initiator: Stadtplanung und Umwelt, Wirtschaftsférderung, Hochschulen,

Verbande, Stadtwerke Konstanz, Energieagentur Kreis Konstanz
gGmbH, Industrie- und Handelskammer

Ergénzende 10-2 Klimaschutzmanager, GHD-3 Energieeffizienznetzwerke,
MalRnahme: GHD-6 Firmen fur Klimaschutz

Hinweise/Beispiele/ e Kommunikationskampagne ,Wirleben2000W att*

Effekte: ¢ Blog und Facebookseite ZukunftsWerkStadt

¢ Ringvorlesung Umweltschutz der Uni/HTWG
¢ Stadtradeln-Kampagne des Klima-Biindnisses
e Veranstaltungsreihe Energievisionen

Einsparpotenzial der Indirekt (mehr als 150 t CO,/a)
MalRnahme:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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12.3MASSNAHMEN ENTWICKLUNGSPLANUNG UND RAUMORDNUNG

ER-1 Energienutzungsplan

Beschreibung: Auf Grundlage des Klimaschutzkonzepts und zur Verbesserung
der Datengrundlage fir weitere Klimaschutzmalinahmen in der
Stadtentwicklung soll 2017/2018 ein Energienutzungsplan (ENP)
ausgearbeitet werden. In Anlehnung an den Flachennutzungsplan
kann der ENP als ein strategisches Planungsinstrument verstan-
den werden, das flr Sanierungen, Nachverdichtungen und Neu-
baugebiete die lokal jeweils passendsten energetischen Konzepte
aufzeigt. Im Mittelpunkt steht dabei der gezielte Umbau der Ener-
gieversorgung von fossilen auf regenerative Energien.

Im Einzelnen umfasst der ENP die folgenden Bausteine:

e Darstellung des aktuellen Warme- und Strombedarfs auf
Grundlage gebaudescharfer Erfassungen und Berechnungen
fir das gesamte Stadtgebiet;

o Treffen von Aussagen zu langerfristig nach Gebaudesanierun-
gen und Nachverdichtungen zu erwartenden Warme- und
Strombedarfen (Sanierungsszenario);

o Lokalisation des Potenzials erneuerbarer Energien, soweit
nicht bereits erfolgt;

e Aussagen zu sinnvollen Kombinationsmdoglichkeiten verschie-
dener Technologien und zu Schnittstellen zwischen erneuerba-
rer Strom- und Warmeproduktion (z.B. Warmepumpen);

e Darstellung der Resultate in Form einer GIS-Kartensammlung

e Erarbeitung von Empfehlungen fiir Gebiete mit bestimmten
Charakteristika (z.B. Gebiete mit besonders hoher/niedriger
Warmebedarfsdichte);

e Aufzeigen von Potenzialgebieten fiir die Ausarbeitung integrier-
ter Quartierskonzepte und die Anstellung von Sanierungsma-
nagern;

e Sensibilisierung von Gebaudeeignern und -nutzern fir neue
Formen der Strom- und Warmeerzeugung, insbesondere im
Sinne kollektiver Lésungen (Warmenetze, Mieterstrom etc.).

Mit den genannten Inhalten wird der ENP in Zukunft schnelle und
fundierte Aussagen zur energetischen Weiterentwicklung von
Stadtgebieten ermdglichen. Anstatt der bisherigen punktuellen Be-
urteilungen wird er es verschiedenen Gebaudeeigentimern (da-
runter die Stadt Konstanz) und den Anbietern technischer Losun-
gen (darunter die Stadtwerke Konstanz)

erleichtern, bei energetischen Sanierungen strategisch vorzugehen
und sich untereinander abzustimmen. Eine Umsetzung der Emp-
fehlungen des ENP kann zudem durch den Einsatz verschiedener
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Instrumente (z.B. Anschluss- und Benutzungszwang, stadtebauli-
che Vertrage, privatrechtliche Vertrdge, besonderes Stadtebau-
recht) beginstigt werden. Zur Schaffung von Akzeptanz werden
diese Schritte durch eine friihzeitige Akteursbeteiligung begleitet.

Mdgliche Handlungsoptionen:
e FoOrderung als Klimaschutzteilkonzept
e Vorbereitung Vergabe an externes Planungsbiro

Erfolgsindikatoren:

Umsetzungsgrad: flachendeckende Analyseergebnisse

Aufwand: Mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Stadt Konstanz), mittel
(zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Dritte/Private — Forderung von
Klimaschutzteilkonzepten durch das BMUB)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mdgliche Akteure/

Amt fir Stadtplanung und Umwelt, Stadtwerke Konstanz,
UnilHTWG

Initiator:
Erganzende ER-3 Workshop zum energieeffizienten Bauen, ER-4 Energetische
MaRnahme: Stadtsanierung, K-1 Kommunales Gebaudemanagement, K-2

Leilinien zum offentlichen und wirtschaftlichen Bauen

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Es bestehen eine Vielzahl von Beispielen zu Energienutzungspla-

nen:

e Leitfaden Energienutzungsplan (www.energieatlas.bayern.de)

e Das Schweizer Pendant: ,Der Kommunale Richtplan Energie
ist ein behdrdenverbindliches Instrument, mit dem die Gemein-
de die raumrelevanten Voraussetzungen zur vermehrten und
koordinierten Nutzung von einheimischen, erneuerbaren und
leitungsgebundenen Energietragern schafft (www.bve.be.ch).
Bei diesem Beispiel ist die unterschiedliche Rechtslage zum
deutschen Recht zu beachten.

Einsparpotenzial der
MaRnahme:

Mehr als 150 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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ER-2 Projekt Zukunftsstadt

Beschreibung:

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

»Zukunftsstadt® ist ein vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung ausgelobter Wettbewerb, in dem sich Kommunen mit
eigenen Konzepten zur nachhaltigen Stadtentwicklung zur Teil-
nahme und um Férdergelder bewerben konnten.

In der ersten Phase des Projektes Zukunftsstadt Konstanz, welche
im Frihjahr 2016 abgeschlossen wurde, wurde gemeinsam mit der
Burgerschaft und wichtigen Akteuren eine Vision fur die zukUnfti-
gen Konstanzer Quartiere entwickelt.

Ziel der zweiten Phase ist es, einen planerischen ,Werkzeugkoffer*
fur die Entwicklung nachhaltiger Quartiere zu entwickeln. Dies ge-
schieht in enger Zusammenarbeit mit den Konstanzer Hochschu-
len. Insgesamt beteiligen sich 19 Lehrende von HTWG und Uni-
versitat Konstanz unterschiedlichster Fachrichtungen (bspw. Archi-
tektur, Energieplanung, Verkehrsplanung, Okonomie, Soziologie,
Psychologie etc.) mit verschiedenen Lehrformaten an der Erarbei-
tung von Konzepten. Zudem werden die Konstanzer Birgerschaft
und wichtige Akteure der Quartiersentwicklung mit in den Prozess
eingebunden.

Wesentliches Merkmal der Konzepterarbeitung ist der integrierte
Ansatz: Die Quartiersentwicklung wird aus unterschiedlichen fach-
lichen Richtungen beleuchtet, um ein in der Gesamtheit mdglichst
nachhaltiges Konzept zu erarbeiten.

Die Leitfrage des Projektes bezieht sich auf die Thematik des Pro-
Kopf-Wohnflachenverbrauchs: ,Qualitat statt Quadratmeter! Wie
lassen sich eine hohe Lebens- und Wohnqualitdt und gesteigerte
Flacheneffizienz in Einklang bringen?“

Die Konzepterarbeitung in der zweiten Phase des Projektes ist in
insgesamt drei Abschnitte eingeteilt:

1. Der Vorprozess scharft das gemeinsame Vorgehen bei der
transdisziplindren und partizipativen Forschung zu den de-
finierten Handlungsfeldern.

2. Die Konzeptarbeit macht die Wirkungszusammenhange
zwischen den Handlungsfeldern in allgemeiner und abs-
trakter Weise sichtbar und handhabbar.

3. Die Andwendung fihrt zu konkreten Planungs- und Um-
setzungsschritten fir das Modellquartier Christiani-Wiesen.

4. Im letzten Abschnitt werden diese auf ihre Realisierungs-
chancen hin Uberprift und fur die Christiani-Wiesen weiter
adaptiert. Durch die Evaluation im letzen Abschnitt knnen
Empfehlungen und weitere wertvolle Hinweise fur die dritte
Phase der Zukunftsstadt sowie fir den Transfer auf weitere
Quatrtiere abgeleitet werden.
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Ziel ist die Umsetzung des Konzeptes auf der genannten Flache im
Anschluss an die Phase I, unabhangig von der Aufnahme in die
dritte Forderphase des Wetthewerbes. Die Umsetzung einzelner
innovativer ldeen hangt allerdings zumindest teilweise an madgli-
chen Fordergeldern durch das BMBF-.

Erfolgsindikatoren:

~Werkzeugkoffer zur nachhaltigen Quartiersentwicklung, Umset-
zungskonzept zur Entwicklung der Christiani-Wiesen, Umsetzung
des Konzeptes (Phase III)

Aufwand: Phase II: hoch (200.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (200.000 €)
(Dritte/Private — Forderung durch BMBF); Phase IlI: N.N. (bis zum
mehrere Millionen Euro Forderung bei Aufnahme)

Zeitrahmen: bis Marz 2018 (Phase Il), Phase Il (bei Aufnahme) mehrjahrig

Mogliche Akteure/
Initiator:

Stadt Konstanz, Stadtwerke Konstanz, WOBAK, Universitat Kon-
stanz, HTWG Konstanz, Birgerinnen, Wohnungswirtschaft

Erganzende
Malnahme:

ER-3 Workshop zum energieeffizienten Bauen

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Mehr als 150 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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ER-3 Workshop zum energieeffizienten Bauen

Beschreibung: Bereits am 05.02.2015 hat es im Rahmen der Erstellung des vor-
liegenden Konzepts einen ersten Workshop zum Thema ,Bauen
und Wohnen* unter Berlcksichtigung von Klimaschutzaspekten
gegeben. Eine breite Mehrheit der damals eingeladenen Akteure
sah es als sinnvoll an, die Erstellung und Verabschiedung einer
Leitlinie zum energieeffizienten und wirtschaftlichen Bauen fir
Neubauten auf Grundstiicken im kommunalen Besitz anzustreben.
Dem soll der hier beschriebene Workshop dienen.

Geplant sind die folgenden Arbeitsschritte:

o Aufbereitung dazu, welche Kriterien Neubauten und Quartiere
erfullen mussten, um zur Erreichung der Klimaziele in Konstanz
beizutragen. Neben dem einzelnen Baukdrper sollen Quartiers-
[6sungen mitbetrachtet werden. Zusatzlich zu den Energiever-
brauchen bei der Gebdudenutzung sind im Idealfall auch die
Energieaufwendungen wahrend der Konstruktion zu beriick-
sichtigen.

¢ Musterberechnungen anhand vergleichbarer Wohnungsbau-
vorhaben zweier groBer Unternehmen der lokalen Bauwirt-
schaft (fir das Handlungsprogramm Wohnen typische Bauten).
Die Berechnungen sollen moglichst lokalspezifisch aufzeigen,
welche zusétzlichen MalRnahmen zur Reduktion von Treib-
hausgasemissionen welche finanziellen Effekte gehabt hatten.
Ziel ist eine Betrachtung unter Berlicksichtigung von Lebens-
zykluskosten, wie sie unter anderem die Stadt Frankfurt mit ih-
ren Leitlinien zum wirtschaftlichen Bauen bereits praktiziert.

¢ Organisation eines Workshops mit dem Ziel, unter Berticksich-
tigung der bestehenden Zielkonflikte erreichbare Vorgaben zu
definieren und den politischen Gremien als Empfehlung vorzu-
legen.

Bereits bestehende Programme und Leitbilder werden wéahrend
des Prozesses als Grundlagen bertcksichtigt. Dies umfasst bei-
spielsweise die Inhalte des Stadtentwicklungsprogramms STEP
mit seinem Leitbhild der kompakten Stadt mit mdglichst nachhalti-
gem Flachenmanagement. Ziel ist es, Neubauflachen unter Aufla-
gen zu vergeben, die klimaschutzkonforme energetische Stan-
dards und eine verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien fordern.
Um burokratische Hurden gering zu halten, soll dabei weitestmog-
lich auf bestehenden Standards und Kriterienkatalogen aufgebaut
werden. Ziel ist es zudem, die Auflagen so zu gestalten, dass der
Gestaltungsspielraum der Bauherren beziiglich der Wahl der fir
klimafreundliches Bauen zur Verfiigung stehenden Mdglichkeiten
gewahrt bleibt.

Zu bericksichtigen sind in den Workshops die folgenden Zielkon-
flikte, welche nach derzeitigem Stand nur teilweise bzw. nur durch
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unterstitzende Fordermittel aufgelést werden kénnen:

rechtliche
Moglichkeiten (z. B.
Anschlusszwang)

monetare
Kosten

Ressourcen fir
Uberpriifung,

) energie-
Fortschreibung

effizientes

soziale
Bauen

Kosten

Baukultur,

Denkmalschutz steigende

Anforderungen
(Single-HHs,
Alterung)

Erfolgsindikatoren:

Verabschiedung und Anwendung

Aufwand: Mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) bis hoch (hdher als
50.000 €) (Stadt Konstanz)
Zeitrahmen: Ein Jahr

Mdgliche Akteure/

Amt fur Stadtplanung und Umwelt, Planer und Architekten, Stadt-

Initiator: werke Konstanz, WOBAK, weitere Bautrager, Blindnis fiir Wohnen
Erganzende ER-1 Energienutzungsplan, ER-4 Energetische Stadtsanierung
MalRnahme:

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

¢ http://www.2000watt.ch/gebaeude-areale-quartiere/2000-watt-

areale/
e Frankfurt: Leitlinien zum wirtschaftlichen Bauen 2014

e Freiburg: Vertiefungsstudie zum neuen Quartier Dietenbach mit

tber 5000 Wohneinheiten (2016)

e Osnabrick: Bertcksichtigung von 6kologischen Standards aus
den Bereichen Energie/Klimaschutz, Luftreinhaltung/Stadtklima

und Wasser/Boden in der Bauleitplanung.

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Indirekt (mehr als 150 t CO,/a)

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat

Anhang

148

KONSTANZ__

Die Stadt zum See

v



l Projektirager Julich

Forschungszentrum Jilich

ER-4 Energetische Stadtsanierung

Beschreibung:

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

Im Energienutzungsplan werden Quartiere, die sich fur das Kfw-
Férderprogramm 432 ,Energetische Stadtsanierung® eignen, iden-
tifiziert. Dieses Forderprogramm bezuschusst die Kosten fir:

o die Erstellung eines integrierten Konzepts auf Quartiersebene

o die Kosten fir einen Sanierungsmanager, der die Planung so-
wie die Realisierung der in den Konzepten vorgesehenen
Mafnahmen begleitet und koordiniert.

Ziel ist eine CO,-Minderung und eine deutliche Steigerung der

Energieeffizienz im Quartier.

Insbesondere stadtebauliche Sanierungsgebiete und andere Ge-
biete der Stadtebauférderung wie Stadtumbaugebiete, Gebiete des
Stadtebauférderungsprogramms ,Soziale Stadt®, Gebiete des
Stadtebaulichen Denkmalschutzes, kleinere Stadte und Gemein-
den und aktive Stadt- und Ortsteilzentren, aber auch Geb&audeein-
heiten mit vorhandener oder beabsichtigter gemeinsamer Warme-
versorgung oder anderer vorgesehener Malihahmen zur gemein-
samen Energieeinsparung werden gefordert. Neben den bereits
aufgelisteten Gebieten kdnnen ebenfalls Neubaugebiete in das
Forderprogramm KfW 432 miteinbezogen werden. Anforderung
dafir ist, dass die Neubauten weniger als 50 % der bebauten Fla-
che des Quartiers ausmachen.

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der identifizierten Projekte, Anzahl der bewilligten Forder-
antrage

Aufwand: Hoch (héher als 50.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (hoher als
50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mogliche Akteure/

Amt flr Stadtplanung und Umwelt, Eigentiimer, Immobilienverwal-

Initiator: tung, Stadtwerke Konstanz
Ergénzende ER-5 Integriertes Quartierskonzept — Paradies Nord, ER-6 Inte-
MaRnahme: griertes Quartierskonzept — Paradies Stid

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Energiekonzept Neubaugebiet ,Am Riedberg“, Frankfurt am
Main

o Integriertes Quartierskonzept fur die energetische Stadtsanie-
rung: ,Wengenviertel“, Ulm; ,Zentrales Gaarden®, Kiel

o Das grote Potenzial zur Einsparung von CO, liegt im Gebau-
debestand, wodurch stadtebauliche Sanierungsmaflnahmen
(88 136 ff. BauGB) an Bedeutung gewinnen. Diese kénnen die
Vorgaben zur Bauleitplanung erganzen. Stadtebauliche Sanie-
rungsmaflinahmen sind MalRnahmen, durch die ein Gebiet im
Rahmen einer Gesamtmalnahme zur Behebung stadtebauli-
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cher Defizite wesentlich verbessert oder umgestaltet wird.

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Mehr als 150 t CO./a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Integriertes Quartierskonzept — Paradies Nord

Erstellung eines integrierten Quartierskonzepts fir das Quartier
Paradies Nord sowie Realisierung der im Konzept vorgesehenen
Mafnahmen. Die Kosten werden durch das KfW-Fdrderprogramm
432 ,Energetische Stadtsanierung“ bezuschusst (Férderquote von
65%). Die Sanierung des Paradies Nord soll eine CO,-Minderung
und eine deutliche Steigerung der Energieeffizienz in dem Quartier
hervorrufen.

Erfolgsindikatoren:

Umsetzungsgrad

Aufwand: Hoch (héher als 50.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (hdher als
50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mogliche Akteure/
Initiator:

Amt fir Stadtplanung und Umwelt, Stadtwerke Konstanz

Erganzende
Malnahme:

ER-4 Energetische Stadtsanierung

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

o Integriertes Quartierskonzept fur die energetische Stadtsanie-
rung: ,Wengenviertel“, Ulm; ,Zentrales Gaarden®, Kiel
e Reduzierung des Energieverbrauchs im Quartier

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Mehr als 150 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Integriertes Quartierskonzept — Paradies Sud

Beschreibung: Erstellung und Umsetzung eines energetischen Quartierskonzepts
fur das Quartier Paradies Sud und ggf. das Neubaugebiet Débele
sowie Beauftragung eines Sanierungs- bzw. Quartiersmanagers,
der die Planung und Realisierung der in den Konzepten vorgese-
henen MalRBnahmen begleitet und koordiniert. Das Neubaugebiet
Ddébele befindet sich im Quartier Paradies Sud und soll im Jahr
2018 entwickelt werden. Es bietet sich an, das Neubaugebiet zu-
sammen mit dessen Umgebung zu betrachten. Da das Ddbele we-
niger als 50 % der bebauten Flache des Gesamtquartiers aus-
macht, kénnte es in das Forderprogramm KfW 432 einbezogen

werden.
Erfolgsindikatoren: Umsetzungsgrad
Aufwand: Hoch (85.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (héher als 50.000 €) (Drit-
te/Private)
Zeitrahmen: 2016 bis 2017
Mogliche Akteure/ Amt fur Stadtplanung und Umwelt, Stadtwerke Konstanz, Eigentu-
Initiator: mer, Immobilienverwaltung

Erganzende MalRhahme ER-4 Energetische Stadtsanierung
Hinweise/Beispiele/ e Energetisches Quartierskonzept Hannover Hainholz: konzepti-
Effekte: onelles Leithild zur energetischen Optimierung zur nachhalti-
gen Anpassung an Klima- und Umweltveranderungen, Foérde-
rung der erneuerbaren Energien, Energieeffizienzsteigerung,
Energieverbrauchsverringerung, Integration von neuen Mobili-
tatsformen, Stadtebauliche Anpassung fiir eine verbesserte
stadtklimatische sowie energetische Situation, Aktivierung der
Eigentiimer, Blrger und Gewerbetreibenden
o Energiekonzept Neubaugebiet ,Am Riedberg“, Frankfurt am
Main
¢ Reduzierung des Energieverbrauchs im Quartier

Einsparpotenzial der Mehr als 150 t CO,/a
MalRnahme:

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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12.4MASSNAHMEN KOMMUNALE GEBAUDE UND ANLAGEN

Beschreibung:

Kommunales Gebdudemanagement

Die Stadt betreibt den Ausbau eines kommunalen Gebéaude-
managements. Ziel dieser Mafinahme ist die Optimierung und effi-
ziente Nutzung des Einsatzes und Verbrauchs von Energie in
kommunalen Liegenschaften. Eine Reduzierung des Energiever-
brauchs senkt die CO,-Emissionen und die Energiekosten. In die
Bewertung eines Gebaudes missen sowohl die Energieverbrau-
che (Strom und Warme), der Zustand des Gebaudes, die Nut-
zungsintensitat und dessen Bedarf miteinbezogen werden. Aus
den Ist-Zusténden der Gebaude und unter Annahme unterschiedli-
cher Eingriffe und Veranderungen im Baubestand kdnnen Szenari-
en entworfen werden, um die Auswirkungen verschiedener Hand-
lungsansatze abschatzen zu kénnen. Die Moéglichkeit der Reduzie-
rung der Geb&udeflachen bzw. eines energetisch hochwertigen
Neubaus sollte vor einer energetischen Sanierung Uberprift und
eine Kosten-Nutzen-Analyse von SanierungsmalRnahmen durchge-
fuhrt werden.

Bei erfolgreichem Gebadudemanagement kénnen Betriebskosten
und Emissionen gesenkt werden und die Stadt kann in der Aul3en-
darstellung eine Vorbildfunktion Ubernehmen. Im Rahmen der
MaRnahme ,Erstellung eines Energie- und Klimaschutzberichts®
sollen alle vier Jahre — bzw. jahrlich nach Einfiihrung des Compu-
ter-Aided Facility Management (CAFM) und Schaffung entspre-
chender Personalkapazitdten — Einsparfortschritte sowie Hand-
lungsmdglichkeiten zur Optimierung kommunaler Gebaude ermit-
telt werden.

Mogliche Handlungsoptionen:

¢ Teilnahme am Stadtwerkeprogramm ,smart manager*

e Regelmalige Information und Schulung von Anlagebedienern

e Austausch von alten Heizungspumpen gegen Hocheffizienz-
pumpen

e Prifung von Fordermdglichkeiten

Erfolgsindikatoren:

Einsparfortschritte

Aufwand: Hoch (héher als 50.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer als
25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mogliche Akteure/

Hochbauamt, Amt fir Stadtplanung und Umwelt, Stadtwerke Kon-

Initiator: stanz, Energieversorger
Ergénzende IO0-1 Energie- und Klimaschutzbericht, KK-1 Kommunikationskam-
MaRnahme: pagne, K-2 Leitlinien zum 6&ffentlichen und wirtschaftlichen Bauen,

Anhang

153

KONSTANZ__

v



l Projektirager Julich

Forschungszentrum Jilich

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

K-3 Sanierungsfahrplan, K-4 Okologische Beschaffungsrichtlinien,
VE-7 Hocheffizienzpumpen

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Priorisierungsvorschlage enthalt das Energiekataster (erstellt
von EBOK):

e Neben den Energieverbrauchen sollten auch die Aspekte Zu-
stand des Gebaudes, Nutzungsintensitat und Nutzungsbedarf
in die Prioritatenplanung einflieen.

e Reduzierung des Gebaudeenergiebedarfs

Einsparpotenzial der

Heizwarme: ~4,4 GWh/a bzw. ~1.000 t CO,/a

Malnahme: Strom: ~ 1,8 GWh/a bzw. ~ 1.000*-1.300** t CO./a
* Emissionsfaktor Strom: 745 g CO./kWhg (nur nukleare/fossile
Stromerzeugung, berechnet)
** Emissionsfaktor Strom: 576 g CO./kWhe (Strommix D, 2012,
UBA 2014)

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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Leitlinien zum offentlichen und wirtschaftlichen Bauen

Erarbeitung von Leitlinien zum o6ffentlichen und wirtschaftlichen
Bauen fur die Stadt Konstanz. Diese Leitlinien sollen die wichtigs-
ten Standards zum o6ffentlichen und wirtschaftlichen Bauen der
Stadt zusammenfassen und bei allen BaumafRnahmen zugrunde
gelegt werden. Neben allen Neubau- und Sanierungsvorhaben der
Stadtverwaltung sollen sie auch flr stadtische Einrichtungen und
Eigenbetriebe gelten. Ziel der Leitlinien ist es, Qualitatskriterien zu
definieren und die Lebenszykluskosten eines Gebaudes gering zu
halten.

Dabei sollen neben den Kapital- und Betriebskosten auch die Um-
welt-Folgekosten Uber den gesamten Lebenszyklus (Planung, Bau,
Betrieb, Abriss und Entsorgung) betrachtet werden. Als Qualitats-
vorgaben sollen Nachhaltigkeitskriterien zu Gesundheit und Be-
haglichkeit fir den Nutzer, Barrierefreiheit, der lokale Beitrag zum
globalen Klimaschutz, die Minimierung des Materialeinsatzes und
des Priméarenergiebedarfs der Baustoffe, tkologische Baustoffal-
ternativen sowie die Dauerhaftigkeit und Rickbaufahigkeit der
Bauteile definiert werden.

Beim Bau und der Sanierung von stadtischen Gebauden soll ein
moglichst hoher, aber auch wirtschaftlicher energetischer Standard
angestrebt werden. Dies soll ebenfalls auf gestalterisch hochwerti-
ge oder denkmalgeschitzte Gebaude — unter der Wahrung der
Denkmalbelange — angewandt werden.

Voraussetzung fiir diese MaRBnahme ist die Schaffung entspre-
chender Personalkapazitaten.

Erfolgsindikatoren:

Erstellung und Umsetzungsgrad

Aufwand: Hoch (héher als 50.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer als
25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/

Hochbauamt, Amt fir Stadtplanung und Umwelt, Wohnungsbau-

Initiator: gesellschaften, Planer, Architekten, Energieberater
Erganzende ER-3 Workshop zum energieeffizienten Bauen, ER-4 Energetische
MaRnahme: Stadtsanierung, K-1 Kommunales Gebaudemanagement, K-3 Sa-

nierungsfahrplan,

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Konstanz: Kinderhaus am Rhein (erstes stadtisches Passiv-
haus)

e Hochbauamt Stadt Frankfurt am Main: Leitlinien zum wirt-
schaftlichen Bauen 2014

e Radolfzell: Entwicklung der Leitlinien zum wirtschaftlichen Bau-
en

e Neuerungen bei Gesetzen, Normen und die fortschreitende
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technische Entwicklung erfordern eine regelmafRige Uberarbei-
tung der Leitlinien. Diese sollen stets den aktuellen Stand der
Technik widerspiegeln und Bestandteil aller Architekten- und

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Mehr als 150 t CO./a

Bewertung:

Ingenieurbeauftragungen werden.

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Die Stadt Konstanz hat 2013 EBOK aus Tilbingen beauftragt, ein
Energiekataster fur ausgewahlte Objekte zu erstellen und das Sa-
nierungspotenzial zu prifen. Zudem wurde das Biro FDM beauf-
tragt, fur die Jahre 2011 bis 2013 einen Energiebericht fir Schul-
und Verwaltungsgebaude zu erstellen. Das Hochbauamt hat diese
Berichte geprift und es leitet daraus Sanierungsmaflinahmen ab.
Dazu erstellt es erganzend zum Energiekataster einen groben Sa-
nierungsfahrplan und bertcksichtigt in diesem auch Moglichkeiten
fur Nahwarmeinseln bzw. Nahwéarmenetze (ggf. unter Einbezug
umliegender Wohnbebauung). Fur die Sanierungen ist ein mog-
lichst hoher energetischer Standard bei gleichzeitiger Wirtschaft-
lichkeit anzustreben. Dies gilt auch fiir gestalterisch hochwertige
oder denkmalgeschiitzte Gebdude, solange denkmalfachliche
Standards, wie die Erhaltung der denkmalkonstituierenden Sub-
stanz und des Erscheinungsbildes, die Materialgerechtigkeit oder
die Anwendung traditioneller Handwerkstechniken, gewahrleistet
sind.

Der Sanierungsfahrplan bertcksichtigt:

e Kurz-, mittel- und langfristige MaRnahmen und zu erwartende
Kosten bzw. Kostenschatzung,

e Zeitpunkt der Umsetzung/Prioritaten

e Bau- und Unterhaltsstandards, vorhersehbare Auswirkungen
des Klimawandels

Der Bedarf an personellen und finanziellen Ressourcen zur Pla-
nung und Umsetzung der Sanierungsmalnahmen wird 2016 in die
Diskussion zum Doppelhaushalt 2017/18 eingebracht. Unter
Haushaltsvorbehalt kénnen Sanierungen der stadtischen Gebaude
anhand des Sanierungsfahrplans in den nachsten 10 Jahren reali-
siert werden. Notigenfalls wird zur schnelleren Realisierung von
Vorhaben (Vermeidung von Sanierungsstau) der Einsatz von
Fremdfinanzierungsmitteln gepruift.

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der sanierten stadtischen Gebaude

Aufwand: Hoch (héher als 50.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer als
25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mdogliche Akteure/

Wohnungsbaugesellschaften, Hochbauamt, Planer, Architekten,

Initiator: Handwerkskammer, Energieberater
Ergénzende ER-4 Energetische Stadtsanierung, K-1 Kommunales Geb&ude-
MaRnahme: management, K-2 Leitlinien zum offentlichen und wirtschaftlichen

Bauen, ER-1 Energienutzungsplan
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Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e 2013: Erstellung eines Energiekatasters fir ausgewahlte Ob-
jekte in Konstanz zur Prufung des Sanierungspotenzials
e 2011-2013: Erstellung eines Energieberichts fir Schul- und
Verwaltungsgebaude in Konstanz
e Frankfurt am Main: Leitlinien zum wirtschaftlichen Bauen 2014
— Hochbauamt Stadt Frankfurt am Main
¢ Reduzierung des Gebaudeenergiebedarfs
e Fir alle am 1. Januar 2009 bereits errichteten Geb&aude sieht
das Erneuerbare-Warme-Gesetz (EWarmeG) die Pflicht zum
Einsatz von 15 % erneuerbarer Energien oder geeigneter Er-
satzmalBnahmen vor, wenn der Warmeerzeuger ausgetauscht
oder neu eingebaut werden muss. Auch Nichtwohngebaude
werden in die Nutzungspflicht einbezogen. Es bestehen fiir die
Erfullungsoptionen folgende Kombinationsmdoglichkeiten:
» Einsatz von 15 % Erneuerbaren Energien
= Energieeinsparung durch baulichen Warme-
schutz (Dammung)
» Gebaudeindividueller energetischer Sanierungs-
fahrplan
= Sonstige Ersatzmaflinahmen: KWK, Anschluss
an ein Warmenetz, Photovoltaik, bei Nicht-
Wohngebauden Warmerickgewinnung

Einsparpotenzial der

Heizwarme: ~4,4 GWh/a bzw. ~1.000 t CO./a

Mafinahme: Strom: ~ 1,8 GWh/a bzw. ~ 1.000*-1.300** t CO,/a
* Emissionsfaktor Strom: 745 g COJ/kWhg (nur nukleare/fossile
Stromerzeugung, berechnet)
** Emissionsfaktor Strom: 576 g CO./kWhe (Strommix D, 2012,
UBA 2014)

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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Okologische Beschaffungsrichtlinien
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Beschreibung:

Aufgrund der steigenden Energiepreise verstérkt sich die Nachfra-
ge nach energieeffizienten Dienstleistungen und Produkten. Ent-
scheidungstrager privater Unternehmen sowie Offentlicher Institu-
tionen kdénnen durch 6kologische Beschaffung langfristig Kosten
einsparen. Zudem leisten sie auf diese Weise einen Beitrag zum
Klimaschutz. Europaische Beschaffungskriterien gibt es unter an-
derem fur IT-Gerate, Beleuchtung, Wasch- und Reinigungsmittel,
Streugut, den Fuhrpark und Nahrungsmittel (z. B. in Mensen und
Kantinen). Kriterien flr den Bausektor werden aktuell Uberarbeitet.
Die neue EU-Vergaberichtlinie von 2014, die 2016 in deutsches
Recht Ubertragen wird, schreibt die Integration von Umweltkriterien
in Ausschreibungen fest.

Mogliche Handlungsoption:
Durchfiihrung einer Beratung/Informationsveranstaltung durch eine
Energieagentur zum Thema 6kologische Beschaffung

Erfolgsindikatoren:

Umsetzung

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/

Stadt Konstanz, Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH

Initiator:
Erganzende K-1 Kommunales Gebdudemanagement, K-5 Mobilitat in der Ver-
MaRnahme: waltung

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Europaisches Modellprojekt Buy Smart (buy-smart.info): hat Leitfa-
den ,Beschaffung und Klimaschutz“ fur die Produktgruppen Be-
leuchtung, Fahrzeuge, Gebaude, Haushaltsgerate, Blirogerate und
Okostrom sowie Ausschreibungshilfen und Berechnungsinfos zur
Verfligung gestellt und Praxisbeispiele aus unterschiedlichen Stad-
ten, Gemeinden und Landkreisen aufgezeigt. Nachfolgeprojekt:
,Grune Beschaffung in Aktion* (http://gpp-proca.eu/)

Die Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH bietet Schulungen zur
Okologischen Beschaffung an.

Einsparpotenzial der
MaRnahme:

Indirekt (bis zu 150 t CO,/a)

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Es werden unterschiedliche Anreize geschaffen, um die klima-
freundliche Mobilitat in der Verwaltung, kommunalen Unternehmen
und weiteren stadtischen Einrichtungen zu férdern. Die Anreize
beziehen sich auf die Verknupfung von beruflichem und privatem
Nutzen oder die Beteiligung an Wettbewerben.

Mdgliche Handlungsoptionen:

Zentralisierung/Verwaltung des Fuhrparks, um eine bessere
Auslastung zu erzielen

Weiterfilhrung eines OPNV-Jobtickets, das beruflich und privat
genutzt werden kann

Motivieren der Mitarbeiter, Wege zu und wahrend der Arbeit
klimafreundlich zuriickzulegen

Ausbau der Beschaffung von Dienstpedelecs, Dienstfahrradern
etc.

Ausbau der Beschaffung von schadstoffarmen und -freien
Fahrzeugen

Sammeln von grinen Meilen (Wettbewerb zu klimafreundlicher
Mobilitat in der Schule und in der Verwaltung)

Einrichtung eines Fonds zur CO,-Kompensation bei Flugreisen.
Die Mittel aus dem Fond dienen der Anschaffung emissionsar-
mer Fahrzeuge und Fortbewegungsmittel.

Schaffung weiterer Sanitareinrichtungen fur Mitarbeiter

Erfolgsindikatoren:

Anteil der Mitarbeiter, die ihre Arbeitswege per OPNV, (E-) Fahr-
rad, etc. zurticklegen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mdgliche Akteure/

Amt fur Stadtplanung und Umwelt, Hochbauamt, Personalamt und
Personalrat, Schulen, Stadtwerke Konstanz, kommunale Unter-

Initiator:

nehmen, Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH
Erganzende K-4 Okologogische Beschaffungsrichtlinie, M-1 E-Mobilitat und
MaRnahme: weitere innovative Antriebssysteme, M-3 Fahrradverleihsystem,

M-4 Car-Sharing, M-6 Bessere Abstimmung des OPNV-Angebots,
M-7 Multimodalitatsticket

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Sommeraktion ,Mit dem Rad zur Arbeit* des ADFC und der
AOK - ,Stadtradeln®“-Kampagne des Klima-Biindnisses
Klima-Bundnis-Aktion ,Griine Meilen fur das Weltklima“: Kin-
dergarten- und Sc

hulkinder sammeln Meilen, indem sie Wege zu Ful3, auf dem
Roller und Rad, mit Bus oder Zug zuriicklegen
Bewusstseinsbildung, Reduzierung MIV
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Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Bis zu 50 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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12.5MASSNAHMEN VER- UND ENTSORGUNG

Beschreibung:

Aktivierung des Photovoltaikpotenzials — Dachflachen

Aktivierung des Photovoltaikpotenzials von Dachflachen und per-
spektivisch auch der Gebaudehulle (,smarte” Oberflachen). Laut
des ,Potenzialatlas erneuerbare Energien® der LUBW betragt das
technische Dachflachenpotenzial fir Photovoltaikanlagen in Kon-
stanz etwa 840.000 m? Modulflache. Viele Gebaude bieten auf-
grund der verfugbaren Dachflachen gute Voraussetzungen zur In-
stallation von Photovoltaikanlagen. Es bedarf im Einzelfall der Pri-
fung weiterer Kriterien (z.B. Dachtraglast, Verschattungseffekte)
und der Betrachtung von Alternativen (beispielsweise Dachbegri-
nung). Das ermittelte Potenzial verteilt sich auf etwa 10.000 Dach-
flachen. Die durch die Potenzialstudie ermittelten 40 Dacher mit
den groR3ten Einzelpotenzialen stellen bereits ca. 10 % des Ge-
samtpotenzials dar. Des Weiteren stellen Solarcarports eine inno-
vative MalBhahme fir die solare Stromerzeugung auf Parkplatzen
dar. Uberdachungen von Parkflachen von GroR- und Einzelhand-
lern kénnten langfristig entsprechend umfunktioniert werden.

Der erzeugte Strom kann jeweils selbst verbraucht oder in das 6f-
fentliche Stromnetz eingespeist werden. Bei Eigenverbrauch kann
er direkt vor Ort oder fur Elektromobilitdt genutzt werden.

Mogliche Handlungsoption:

e Kooperation zwischen der Wirtschaftsforderung, drtlichen Initia-
tiven und Experten

e Initiierung und Fihrung eines Solardachkatasters (Inspektion
der bestehenden Anlagen z.B. visuell und durch thermographi-
sche Luftaufnahmen mit Multikopter)

e Gezielte Ansprache und Information von Eigentimern und
Pachtern der in Frage kommenden Dachflachen durch die
Wirtschaftsforderung

e Uberprifung des Gestaltungspotenzials beim ,solaren Bauen®

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der mit Photovoltaik belegten Décher

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), mittel (zwischen
25.000 € und 50.000 €) bis hoch (héher als 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mdgliche Akteure/

Burger, Wirtschaftsférderung, Investoren (darunter Stadtwerke

Initiator: Konstanz), Gewerbebetriebe, private Immobilienbesitzer, Solarini-
tiativen, Solarteure, Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH,
Hochschulen/KEK

Ergénzende VE-2 Aktivierung des Photovoltaikpotenzials — Freiflachen, M-2

MaRnahme: Infrastruktur fur E-Mobilitat
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Hinweise/Beispiele/
Effekte:

o Offentlichkeitsarbeit, Koordinierung von Beratungsleistungen,
individuelle Betrachtung der Décher und der im Geb&aude vor-
handenen Nutzungen sowie der Verbrauche

e Einspeisevergutungen fur PV-Anlagen sind in den letzten Jah-
ren stark gesunken. Die Geschéftsmodelle wandeln sich daher
von Anlagen mit reiner Netzeinspeisung zu Eigenverbrauchs-
modellen fir Gewerbe und Hauseigentiimer sowie Mieter.

e Uber diese Entwicklungen und neue Chancen sollte regelma-
Big informiert werden - beispielsweise in Workshops wie dem-
jenigen zum IKSK. Dies dient der Vernetzung von Investoren
und Solarwirtschaft.

e Fir alle am 1. Januar 2009 bereits errichteten Geb&aude sieht
das Erneuerbare-Warme-Gesetz (EW&armeG) die Pflicht zum
Einsatz von 15 % erneuerbarer Energien oder geeigneten Er-
satzmalBnahmen vor, wenn der Warmeerzeuger ausgetauscht
oder neu eingebaut werden muss. Auch Nichtwohngebaude
werden in die Nutzungspflicht einbezogen. Es bestehen fiur die
Erfullungsoptionen folgende Kombinationsmdglichkeiten:

» Einsatz von 15 % Erneuerbaren Energien

» Energieeinsparung durch baulichen Warme-
schutz (DaAmmung)

» Gebaudeindividueller energetischer Sanierungs-
fahrplan

= Sonstige ErsatzmalRnahmen: KWK, Anschluss
an ein Warmenetz, Photovoltaik, bei Nicht-
Wohngebaude Warmeriickgewinnung

Einsparpotenzial der

Gesamt: 70.000* - 90.000** t CO,/a Top 40 Déacher : ca. 10 % = 7-

MalRnahme: 9.000t CO,/a
* Emissionsfaktor Strom: 576 g CO./kWhg (Strommix D, 2012,
UBA 2014)
** Emissionsfaktor Strom: 745 g CO./kWhg (nur nukleare/fossile
Stromerzeugung, berechnet)

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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Aktivierung des Photovoltaikpotenzials — Freiflachen

Aktivierung des Photovoltaikpotenzials auf Freiflachen. Nach dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz werden Freiflachenphotovoltaikan-
lagen auf Konversionsflachen (z.B. stillgelegte Deponien, ehemals
militarisch genutzen Flachen) sowie innerhalb eines Korridors von
110 m entlang von Bahntrassen gefordert.

Mithilfe der Daten aus einer Potenzialanalyse konnen gezielt Ei-
gentimer mit geeigneten Freiflachen angesprochen und durch Ex-
perten vor Ort zu den Mdglichkeiten der Photovoltaiknutzung in-
formiert werden. Dies umfasst unter anderem Auskiinfte zu Best-
Practice-Beispielen, Geschafts- und Betreibermodellen und Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen. Ziel ist es, moglichst viele bisher un-
genutzte Freiflachen mit Photovoltaikanlagen zu versehen.

Mogliche Handlungsoptionen:

o Erstellen einer Potenzialanalyse

¢ Beratungskonzept mit gezielter Ansprache von Eigentiimern

e Vernetzung der Solarwirtschaft mit Eigentimern und Unter-
nehmern/Investoren im Rahmen von Veranstaltungen

Erfolgs-indikatoren:

Neu installierte Anlagenleistung kW,

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis hoch (hoher als 50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mogliche Akteure/
Initiator:

Wirtschaftsforderung, Investoren, Gewerbebetriebe, Solarinitiati-
ven, Solarteure, Stadtwerke Konstanz

Erganzende MalRhahme

VE-1 Aktivierung des Photovoltaikpotenzials — Dachflachen

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

o Offentlichkeitsarbeit, Koordinierung von Beratungsleistungen,
Projektinitierung. Die ehemalige Erddeponie Riesenberg des
Landkreises Konstanz wurde Anfang 2014 durch die Installa-
tion einer 2,3 MW, grof3en Photovoltaik-Freiflachenanlage er-
schlossen.

e Durch die sehr starke Reduktion der Investitionskosten fur Pho-
tovoltaikanlagen entstehen neue Geschéaftsmodelle. Eigenver-
brauchsmodelle sind fiir einzelne Gewerbebetriebe bereits oh-
ne Verglutung wirtschaftlich umsetzbar. Die Zahl der mdglichen
Anwendungsfalle wird steigen. Uber die Entwicklung und neue
Chancen sollte regelmaRig informiert werden - beispielsweise
in Workshops wie demjenigen zum IKSK. Dies dient der Ver-
netzung von Investoren und Solarwirtschaft.

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Mehr als 150 t CO./a
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Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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VE-3 KWK-Projekte

Beschreibung:

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR K O N S TA N Z.—.

DIE STADT KONSTANZ Die Stadt zum See

Ausbau von neuen Kraft-Warme-Kopplungs-Projekten. Der Zubau
von weiteren KWK-Anlagen (vor allem Mini-KWK-Anlagen) stellt
ein grof3es Potenzial fur die Stadt Konstanz dar, um in Zukunft vor
allem die Stromimporte zu reduzieren. Neben dem Ausbau der
klassischen KWK sollten ebenfalls neue Konzepte wie Brennstoff-
zellen-KWKs, KWK im Gewerbesektor, kalte Nahwarmenetze oder
Mikro-KWK in privaten Haushalten, sofern kein Fernwarmean-
schluss moglich oder erwiinscht ist, verfolgt werden.

Mogliche Handlungsoptionen:
¢ Identifikation von Potenzialgebieten aus Energienutzungsplan
e Fruhzeitige Einbindung regionaler Energieversorger

Erfolgsindikatoren:

Umgesetzte KWK-Projekte

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (hdher als
50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mogliche Akteure/

Stadtwerke Konstanz, Eigentimer, Wohnungsbaugesellschaften,

Initiator: Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH, Private Bauherren, Be-
triebe, kommunale Einrichtungen

Erganzende ER-1 Energienutzungsplan, VE-4 KWK-Projekt — Areal Benedikti-

MaRnahme: nerplatz

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Forderung des Bundesamts fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) von sogenannten ,Mini-KWK-Anlagen“ mit einer Leis-
tung bis zu 20 kW,,. Die Foérderung beinhaltet einen einmaligen
Investitionszuschuss an die Anlagenbetreiber. Zielgruppe sind
Hausbesitzer von EFH (bis ca. 4 kW) und MFH (4-20 kWy).
Bei grofReren Anlagen wird bei der Forderung zwischen den
Leistungsklassengrenzen in Hohe von 50 kWg und 2 MW, un-
terschieden. (siehe Liste der forderfahigen KWK-Anlagen:
Website BAFA)

o Forderprogramm Klimaschutz mit System des Landes Baden-
Wirttemberg: Projekte mit Gber 200.000 € Investitionsvolumen
werden gefdrdert. Der Fordersatz fur investive Mal3nahmen be-
tragt in der Regel 50 %. Forderfahig sind bei hocheffizienten
Erzeugungsanlagen deren Mehrkosten im Vergleich zu her-
kémmlichen Anlagen, bei Verteilnetzen ist es die Gesamtinves-
tition abzuglich von anfallenden Betriebsgewinnen.

e Zum 01.01.2016 trat eine Novelle des Kraft-Wéarme-
Kopplungsgesetzes in Kraft (Gesetz zur Neuregelung des
Kraft-Wdérme-Kopplungsgesetzes). ,Das Gesetz dient der Er-
héhung des Anteils der Nettostromerzeugung aus Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen auf 25 Prozent an der regelbaren
Nettostromerzeugung bis zum Jahr 2020 (§ 1 Abs. 1). Jahrli-
che Zuschlagszahlungen fir KWK-Strom wurden dazu auf 1,5
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e Fir alle am 1. Januar 2009 bereits errichteten Gebaude sieht

Milliarden Euro je Kalenderjahr verdoppelt (§ 29 Abs. 1).

das Erneuerbare-Warme-Gesetz (EWarmeG) die Pflicht zum
Einsatz von 15 % erneuerbarer Energien oder geeigneten Er-
satzmalBnahmen vor, wenn der Warmeerzeuger ausgetauscht
oder neu eingebaut werden muss. Auch Nichtwohngebaude
werden in die Nutzungspflicht einbezogen. Es bestehen fiir die
Erfullungsoptionen folgende Kombinationsmdglichkeiten:
» Einsatz von 15 % Erneuerbaren Energien
» Energieeinsparung durch baulichen Wé&rmeschutz
(Dammung)
» Gebaudeindividueller energetischer Sanierungs-
fahrplan
» Sonstige ErsatzmafRnahmen: KWK, Anschluss an
ein  Warmenetz, Photovoltaik,  bei  Nicht-
Wohngebauden Warmerickgewinnung
e Einbeziehung des Stromverkaufs an Dritte: ,Mieterstrom® fir
eine dkologische und 6konomische Stromversorgung vor Ort
¢ Auch Kombinationen aus BHKW und PV-Projekten moglich

Einsparpotenzial der

Bis 2030 kénnen 90.000*-110.000** t CO,/a eingespart werden.

Mal3nahme: * Emissionsfaktor Strom: 576 g CO./kWhe (Strommix D, 2012,
UBA 2014)
** Emissionsfaktor Strom: 745 g CO./kWhg (nur nukleare/fossile
Stromerzeugung, berechnet)

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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KWK-Projekt — Areal Benediktinerplatz

Ausbau von neuen Kraft-Warme-Kopplungs-Projekten in einem
Gebiet mit offentlichen Gebauden und Wohnbebauung. Die Uber-
nahme der Warme- und Stromversorgung des Landratsamtes
durch die Stadtwerke Konstanz ist derzeit in Diskussion. Dabei ist
eine Losung auf der Basis von KWK vorgesehen. Zudem soll tber
eine neu zu verlegende Warmeleitung die umliegende Wohnbe-
bauung angeschlossen werden. Als erster Schritt wurde im Herbst
2016 eine gemeinsame Versorgung von Stadtarchiv, archaologi-
schem Landesmuseum und Musikschule mittels hocheffizientem
Blockheizkraftwerk beschlossen (,Nahwarmeinsel Benediktiner-
platz). Mittel- bis langfristig bietet sich das Gebiet fir ein gro3eres
gemeinsames Warmenetz an.

Erfolgsindikatoren:

Umsetzung

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (hdher als
50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/

Stadtwerke Konstanz, Eigentimer, Wohnungsbaugesellschaften,

Initiator: Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH , Private Bauherren, Be-
triebe, kommunale Einrichtungen

Ergénzende ER-1 Energienutzungsplan, VE-3 KWK-Projekte

MaRnahme:

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Férderung fur KWK-Anlagen tber 50 kWel bis 2 MWel: Hocheffizien-
te neue oder modernisierte KWK-Anlagen werden nach dem KWKG
gefordert. Es wird Uber einen bestimmten Zeitraum der sogenannte
KWK-Zuschlag fur den in der Anlage erzeugten Strom gezahlt. Die
Auszahlung erfolgt durch den Stromnetzbetreiber, an dessen Netz
die Anlage angeschlossen wurde. Voraussetzung fur die Auszah-
lung ist die Zulassung der KWK-Anlage durch das BAFA (vgl. VE-3
fur weitere Informationen zu Fordermoglichkeiten).

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Bewertung:

Mehr als 150 t CO,/a

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Beschreibung:

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

Ausbau von Abwasserwarmenutzung in Verbindung mit Kraft-
Warme-Kopplung in neuen Wohngebieten.

Beispiel Vincentius-Areal:

Das freiwerdende Areal des Vincentius-Krankenhauses, das in der
Innenstadt gelegen ist, soll ab 2018 mit Wohnungen bebaut wer-
den. Dadurch soll dem Wohnungsmangel in der Stadt Konstanz
begegnet werden. Die Stadtwerke Konstanz sind tber das Vorha-
ben informiert. Ein Zusammenschluss mit dem nérdlich gelegenen
Alexander-Humboldt Gymnasium, der Handwerkskammer und wei-
teren angrenzenden Gebauden ist denkbar. Abwasserwarme
kénnte neben gasbetriebenen BHKWSs als Energiequelle zum Ein-
satz kommen.

Erfolgsindikatoren:

Umsetzung

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (héher als
50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/

Stadtwerke Konstanz, Eigentimer, Wohnungsbaugesellschaften,

Initiator: Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH , Private Bauherren, Be-
triebe, kommunale Einrichtungen

Erganzende ER-1 Energienutzungsplan, VE-3 KWK-Projekte, VE-6 Energie-

MaRnahme: quelle Bodenseewasser

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Vgl. Abschnitte zum Fdrderprogramm Klimaschutz mit System und
zum EWarmeG im MalRnahmenblatt VE-3

Einsparpotenzial der
MaRnahme:

Mehr als 150 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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VE-6 Energiequelle Bodenseewasser

Beschreibung:

Durchfihrung einer Machbarkeitsstudie und/oder projektbezoge-
nen Pridfung zur Nutzung des Bodenseewassers fiur Heiz- und
Kuhlzwecke. Der Bodensee verfligt Uber ein grolles Warme- und
Kaltereservoir. Mithilfe von Warmepumpen, die dem Seewasser
Warme entziehen oder zufiihren, kénnen im Winter Geb&ude be-
heizt und im Sommer gekihlt werden. Die internationale Gewas-
serschutzkommission hat nach Potenzialuntersuchungen im Som-
mer 2014 neue Richtlinien fur die umweltfreundliche Nutzung von
Bodenseewasser zur Warme- und Kaltegewinnung beschlossen.
Im Rahmen der Machbarkeitsstudie sollen die sich dadurch erge-
benen neuen Mdglichkeiten zur Nutzung in Konstanz genauer un-
tersucht und Vorschlage fir Pilotvorhaben (wie beispielweise ein
Bodensee-Kraftwerk mittels Warmepumpe) erarbeitet werden. Er-
ganzend dazu konnte ein Netz zur Nutzung von Bodenseewasser
fur Heiz- und Kiuhlzwecke aufgebaut werden.

Erfolgsindikatoren:

Durchfihrung der Machbarkeitsstudie und/oder einer projektbezo-
genen Prifung

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren und mehr

Mogliche Akteure/

Energieversorger, externe Planer und Berater, Ingenieurblros

Initiator: Institut fur Seenforschung in Langenargen, HTWG Konstanz,
Stadtwerke Konstanz

Ergénzende VE-5 Abwasserwarmenutzung

MalRnahme:

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

¢ Richtlinie der Gewasserschutzkommission (GWSK)

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Indirekt (mehr als 150 t CO,/a)

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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VE-7 Hocheffizienzpumpen

Beschreibung:

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

Austausch von alten Heizungspumpen gegen Hocheffizienzpum-
pen. Der Vorteil einer Hocheffizienzpumpe liegt darin, dass sie nur
dann aktiv ist, wenn sie wirklich gebraucht wird und dass der Vo-
lumenstrom variabel gesteuert werden kann. Dadurch kann ein
groBer Anteil an Strom eingespart werden. Der Jahresverbrauch
einer neuen Pumpe macht meist weniger als ein Viertel des bishe-
rigen Verbrauches aus. Die Stadtwerke Konstanz Ubernehmen
nach erfolgreichem Antrag von Foérdermitteln des Griner Strom
Label e.V. bis zu 100 % der Mehrkosten, welche bei der Anschaf-
fung von Hocheffizienzpumpen fir kommunale Geb&ude anfallen.

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der ausgetauschten Heizungspumpen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mogliche Akteure/
Initiator:

Stadtwerke Konstanz, Verwaltung

Ergénzende
MaRRnahme:

K-1 Kommunales Gebaudemanagement, K-2 Leitlinien zum 6&ffent-
lichen und wirtschaftlichen Bauen, K-3 Sanierungsfahrplan

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e In Konstanz werden die kommunalen Liegenschaften mit
Okostrom versorgt, der die Kriterien des Griiner Strom Label
e.V. erfullt. Je kWh ,grinen Stroms® wird ein Cent fur neue
EnergieeffizienzmalRnahmen bezahlt. Die dadurch verfliigbaren
Gelder kdnnen beispielsweise fur den Austausch von Hei-
zungspumpen in kommunalen Geb&uden genutzt werden.

Einsparpotenzial der

7,8 GWh/a entspricht 4.500* - 5.800** t CO,/a

Malinahme: * Emissionsfaktor Strom: 576 g CO./kWhg (Strommix D, 2012,
UBA 2014)
** Emissionsfaktor Strom: 745 g CO./kWhg (nur nukleare/fossile
Stromerzeugung, berechnet)

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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VE-8 Warmepumpen

Beschreibung:

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR
DIE STADT KONSTANZ

Die Stadt zum See

Zubau von Warmepumpen. Vor allem in Stadtgebieten ohne Erd-
gasnetzanschluss sollen Heizol-, Festbrennstoff- und Stromhei-
zungen durch Warmepumpen ersetzt werden. Warmepumpen
konnen insbesondere in Neubauten oder in sanierten Geb&uden
mit Niedertemperaturheizsystemen (beispielweise Fuf3bodenhei-
zungen) sinnvoll eingesetzt werden. Bei der Verwendung von er-
neuerbarem Strom, wie einer Kombination aus eigenen PV-
Anlagen auf dem Dach und einer Warmepumpe, kénnen Wéarme-
pumpen gegeniber erdgasbetriebenen Heizungsanlagen und
KWK-Anlagen die CO,-Emissionen weiter reduzieren.

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der eingesetzten Warmepumpen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mdgliche Akteure/

Stadtwerke Konstanz, Energieberatung, Amt fur Stadtplanung und
Umwelt

Initiator:
Ergénzende ER-1 Energienutzungsplan, ER-4 Energetische Stadtsanierung,
MaRnahme: ER-5 Integriertes Quartierskonzept — Paradies Nord, ER-6 Inte-

griertes Quartierskonzept — Paradies Siid, K-3 Sanierungsfahrplan,
VE-1 Aktivierung des Photovoltaikpotenzials — Dachflachen

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Forderung durch das BAFA: Errichtung von effizienten Warme-
pumpen bis einschlief3lich 100 Kilowatt Nennwéarmeleistung zur:

¢ Kombinierten Warmwasserbereitung und Raumheizung von
Gebauden

e Raumheizung von Gebauden, wenn die Warmwasserbereitung
des Gebéaudes zu einem wesentlichen Teil durch andere er-
neuerbare Energien erfolgt

¢ Raumheizung von Nichtwohngebauden

e Bereitstellung von Prozesswarme

e Bereitstellung von Warme fur Warmenetze

e Der Antrag fur die Forderung einer Warmepumpe im Neubau
muss vor Beginn des Vorhabens gestellt werden. Anlagen im
Neubau kénnen nur im Rahmen der Innovationsférderung be-
zuschusst werden. Es sind hdhere technische Anforderungen
als in der Basisférderung zu erfullen.

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Mehr als 150 t CO,/a

Bewertung:
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12.6 MASSNAHMEN MOBILITAT

E-Mobilitat und weitere innovative Antriebssysteme

Beschreibung: Umstellung der Fahrzeuge des OPNV auf CO,-freie oder -arme
Antriebskonzepte wie Elektro- bzw. Hybridbusse, soweit dies wirt-
schaftlich sinnvoll ist. Dabei soll mit den Stadtwerken Konstanz als
Busbetreiber kooperiert werden. Neben der Umstellung der Fahr-
zeuge des OPNV besteht ebenfalls die Moglichkeit, umweltfreund-
liche Taxis einzusetzen. Die Prifung der Technik sowie der Wirt-
schaftlichkeit sollte bei Neubeschaffungen im Fokus stehen.

Es wird zwischen verschiedenen E-Mobilitdtsarten und Umset-
zungszeitrAumen unterschieden.

Erfolgsindikatoren: Anzahl CO,-armer oder -freier Fahrzeuge

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und
50.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (héher als 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Mehr als sieben Jahre und kontinuierlich

Mogliche Akteure/ Stadtwerke Konstanz, Stadtmarketing Konstanz, Amt fiir Stadtpla-

Initiator: nung und Umwelt, Bus- und Taxiunternehmen, Energieagentur
Kreis Konstanz gGmbH

Erganzende K-5 Mobilitat in der Verwaltung, M-2 Infrastruktur fir E-Mobilitat, M-

MaRnahme: 4 Car-Sharing, M-5 Emissionsarme Schiffe — ru3freier Hafen

Hinweise/Beispiele/ e Im Stadtnetz von Hannover kommen bereits auf mehreren Li-

Effekte: nien Hybridbusse zum Einsatz, Umsetzung der Bundesgesetze

fur Vergunstigungen fir E-Mobilitdt, Umwelttaxis bundesweit

e Forderung: Elektro- und Hybridbusse, die im Linienverkehr des
OPNV in Baden-Wiirttemberg eingesetzt werden, kénnen ge-
fordert werden. Geférdert werden die Mehrkosten des Elektro-
oder Hybridbusses im Vergleich zu einem
gleichartigen Linienbus mit Dieselmotor mit 50 %, maximal je-
doch 150.000 € pro Bus (Wirtschatftlichkeit noch nicht gegeben)

Einsparpotenzial der Mehr als 150 t CO,/a

MaRRnahme:

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Beschreibung:

Entwicklung und Vorhaltung von Ladeinfrastruktur zur Begunsti-
gung der Alltagsnutzung von Elektromobilitdt. Eine Nutzung von
100 % zertifiziertem Strom aus erneuerbaren Energiequellen wird
angestrebt. Ladeinfrastruktur flr Elektrokraftfahrzeuge und -
fahrrader wird anhand eines zu entwickelnden Gesamtkonzepts
auf- bzw. ausgebaut und ein Netz aus Ladestationen errichtet.

Mogliche Handlungsoptionen:

e Beobachtung der Technologien und Mdéglichkeiten (sowohl
technisch als auch hinsichtlich der Betreiberformen)

e Unterstiitzung von Betreibern bspw. durch das Zurverfligungs-
tellen von offentlichen R&umen

e Einwirken auf die Anbieter, nur zertifizierten Strom aus erneu-
erbaren Energien anzubieten

e Berlcksichtigung in zuklnftiger Infrastrukturplanung

Erfolgsindikatoren:

Anzahl Stationen, Stromabgabe in kWh

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (héher als
50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mogliche Akteure/

Stadtwerke Konstanz, private Anbieter, Amt fur Stadtplanung und

Initiator: Umwelt, Hersteller von Elektrofahrzeugen, Initiativen, Energie-
agentur Kreis Konstanz gGmbH

Erganzende M-1 E-Mobilitat und weitere innovative Antriebssysteme, VE-1 Ak-

MaRnahme: tivierung des Dachflachen-Photovoltaikpotenzials

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Konstanz: Ladestationen u.a. am Parkhaus Untere Laube und
an der Max-Stromeyer-Stral3e

e Ladestationen, e-Call a Bike-Ladestationen und App ,Ladesta-
tion“ der EnBW

e Einrichtung einer universalen Dockingstation fir private Fahr-
rader, private E-Bikes, Leihfahrrader und Leih-E-Bikes an Halt-
stellen, StralRen und Fahrradstation.

o Blaue Plakette des Landkreises Konstanz (kostenloses Parken
fir E-Fahrzeuge)

Einsparpotenzial der
MaRnahme:

Mehr als 150 t CO.,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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M-3 Fahrradverleihsystem

Beschreibung: Zusatzlich zum bereits in Entwicklung befindlichen Lastenfahrrad-
verleihsystem: Aufbau eines grenziibergreifenden Fahrradverleih-
systems. Die Rader kénnen sowohl fur Tourismus-, Freizeit-, Ar-
beits-, Dienst-, Einkaufs- als auch Ausbildungswege genutzt wer-
den und somit den OPNV erganzen.

Ausleihstationen/Terminals:

e mit Photovoltaik-Versorgung

o komfortabel, sicher und wetterfest
¢ mit Informationen und Stadtplan

Ausleihen der Fahrrader:

e Fahrrader stehen rund um die Uhr zur Verfigung

e kostenlose Nutzung fur die erste halbe Stunde

e Angebote flur Schiler, Studenten und Vielfahrer

e Verknipfung mit Fahrinfo-App der Stadtwerke Konstanz

Erfolgsindikatoren: Anzahl der Nutzer

Aufwand: Mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Stadt Konstanz), hoch
(h6éher als 50.000 €) (Dritte/Private)

Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mogliche Akteure/ Stadtwerke Konstanz, Deutsche Bahn, private Betreiber, Amt fur

Initiator: Stadtplanung und Umwelt

Ergénzende K-5 Mobilitat in der Verwaltung

Malnahme:

Hinweise/Beispiele/ e Call a Bike der Deutschen Bahn

Effekte: ¢ nextbike: verflgt bereits Uber Standorte in Deutschland und in

der Schweiz und ist daher ein moglicher Partner, um ein
grenzubergreifendes Fahrradverleihsystem in Konstanz und
Kreuzlingen zu etablieren

¢ ,Nationaler Radverkehrsplan 2020. Den Radverkehr gemein-
sam weiterentwickeln®

Einsparpotenzial der Bis zu 150 t COy/a
MalRnahme:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Beschreibung:
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Grenzubergreifender Ausbau von Car-Sharing bzw. Ausweisung
von Car-Sharing-Stellplatzen. Zusétzlich zum Ausbau sollen der
Bekanntheitsgrad sowie die Akzeptanz geftrdert und die rechtli-
chen Rahmenbedingungen zur Nutzung des offentlichen Stral3en-
raumes durch Car-Sharing Fahrzeuge geklart werden. Die Verfug-
barkeit von Car-Sharing-Fahrzeugen in Bereichen mit wenigen pri-
vaten Stellplatzen wird durch die Bereitstellung von Teilen des 6f-
fentlichen StralRenraumes erhoht.

Erfolgsindikatoren:

Anteil der Car-Sharing Nutzer (Anteil der neuen Stationen und
Fahrzeuge)

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/

Private Car-Sharing-Anbieter, Amt fir Stadtplanung und Umwelt,

Initiator: Investoren, externe Planer und Berater
Erganzende K-5 Mobilitat in der Verwaltung, M-1 E-Mobilitdt und weitere inno-
MaRnahme: vative Antriebssysteme

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Bereits bestehende Kooperation von Mobility Carsharing (Schweiz)
und Flinkster (Deutschland)

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Bis zu 150 t CO./a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
Potenzial

Prioritat
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Emissionsarme Schiffe — ruf3freie Hafen

Reduktion der Abgasemissionen (inshesondere Feinstaub, Rul3-
partikel, Stickoxide und Kohlendioxid) in der gewerblichen und pri-
vaten Schifffahrt auf dem Bodensee durch Neuinstallation bzw.
Nachristung von geeigneten Abgasreinigungsanlagen sowie Ein-
satz emissionsarmer Diesel-, Gas- oder Elektromotoren nach
technischer und wirtschaftlicher Mdglichkeit. Zielgruppe sind die
Fahrgastschiffe der Bodensee-Schiffsbetriebe, die Fahrschiffe der
Stadtwerke Konstanz, die Katamarane der Katamaran-Reederei
sowie gewerbliche Schiffe und Behoérdenschiffe sowie die private
Sportschifffahrt.

Mogliche Handlungsoptionen:

¢ Umweltfreundliche Neu- und Ersatzmotorisierungen, alternative
Antriebsarten

¢ Nachristung mit Abgasreinigungsanlagen

¢ Einrichtung von Gastankstellen (LNG)

e Einrichtung von Férdermdglichkeiten fir die Motorisierung mit
klimafreundlichen alternativen Antrieben und den Einsatz effizi-
enter Abgasreinigungsanlagen

Politisches Engagement (z.B. bei der ISKB) zum einheitlichen Um-

gang mit der Zulassung alternativer Antriebsformen in allen Anrai-

nerstaaten

Erfolgsindikatoren:

Reduzierung der Umweltbelastung durch Feinstaub, RufRpartikel,
Stickoxide und Kohlendioxid

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (héher als
50.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Mehr als sieben Jahre

Mogliche Akteure/
Initiator:

Bodensee-Schiffsbetriebe, Stadtwerke Konstanz, Katamaran-
Reederei Bodensee, gewerbliche Schiffsbetriebe, private Sport-
schifffahrt, Untere Schifffahrtsbehorde (Landkreis), Hersteller von
Motoren und Abgasreinigungsanlagen

Ergénzende MalRnahme

M-1 E-Mobilitdt und weitere innovative Antriebssysteme

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

o Elektrofahre Norwegen: Siemens und die norwegische Werft
Fjellstrand haben die Technologie fur die erste elektrisch ange-
triebene Autofédhre der Welt entwickelt. Diese ist seit dem Friih-
jahr 2015 in Betrieb.

e Durchfiihrung im Rahmen eines Forschungsprojekts der Uni-
versitat Konstanz und der HTWG

¢ Finanzielle Ausstattung der Schiffsbetreiber

e Akquisition von Fordergeldern

e Schaffung von Zulassungsvoraussetzungen fir alternative An-
triebsarten

o Gewabhrleistung eines sicheren und zuverlassigen Betriebs
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Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Bis zu 150 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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\Y/E) Bessere Abstimmung des OPNV-Angebots

Beschreibung: Durch die MaRnahme soll das OPNV-Netz des Verkehrsverbunds
Hegau-Bodensee (VHB) mit den Netzen der Stadt Konstanz, der
Stadt Kreuzlingen und des Schweizer Umlands besser verknipft
werden, noétigenfalls auch durch die Schaffung neuer Linien und
die Verdichtung des Takts im schienengebundenen Personennah-
verkehr.

Das OPNV-Netz der Stadt Konstanz ist bereits sehr gut ausgebaut,
allerdings besteht groRes Potenzial in der netziibergreifenden Ab-
stimmung der Taktung. Zusétzlich sollte das OPNV-Angebot im
Regionalbusverkehr ausgebaut werden. Die Verbesserung der
Taktung und die Bereitstellung neuer Buslinien soll nach Mdglich-
keit grenzibergreifend vorgenommen werden. Die bestehenden
Konzepte des STEP 2020, des Masterplans Mobilitat und des
Nahverkehrsplans dienen als Basis, um den OPNV im Multimodali-
tatssystem noch attraktiver machen.

Erfolgsindikatoren: Umsetzung

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), hoch (héher als
50.000 €) (Dritte/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/ Stadtwerke Konstanz, Verkehrsverbund Hegau-Bodensee, Stadt

Initiator: Kreuzlingen, weitere OPNV-Betreiber

Ergénzende K-5 Mobilitat in der Verwaltung, M-7 Multimodalitatsticket

Malnahme:

Hinweise/Beispiele/ /

Effekte:

Einsparpotenzial der Bis zu 150 t COy/a

Malnahme:

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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Beschreibung:
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EinfUhrung eines Multimodalitatstickets fur die Stadt Konstanz in
Kooperation mit dem Verkehrsverbund Hegau-Bodensee (VHB).
Das HandyTicket Deutschland wird bereits im VHB genutzt und
dient dem flexiblen Ticketkauf per Handy fur Regionalbahnen, Re-
gionalbusse sowie Stadtbusse. Dieses System kann auf3erhalb
des VHB in vielen weiteren Regionen Deutschlands ohne zusatzli-
che Registrierung genutzt werden. Ein Handyticket sollte ebenfalls
von den Stadtwerken Konstanz angeboten werden. Dabei sollte
entweder das HandyTicket Deutschland eingefiihrt oder eine ande-
re Kooperation zwischen dem VHB und den Stadtwerken Konstanz
geschaffen werden. Zusatzlich sollte das Ticket die Nutzung der
Féhre einschliel3en.

In Anlehnung an das (((eTicket Deutschland wird die Einfihrung
eines elektronischen Tickets als sinnvoll erachtet. Dieses kénnte
nach seiner Einfiihrung bei den Stadtwerken erworben werden und
vom jeweiligen Nutzer bei Fahrtbeginn vor das Kartenlesegeréat in
Bus, Bahn oder Fahre gehalten werden. Dadurch wiirde die Fahrt
automatisch vom elektronischen Ticket abgebucht. Am Ende des
Monats erhélt der Nutzer ebenso wie beim HandyTicket eine Uber-
sicht der Fahrten und die Abrechnung. Somit kann die Nutzung
des offentlichen Personennahverkehrs innerhalb der Stadt Kon-
stanz und im VHB attraktiver gestaltet werden.

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der angeforderten elektronischen Tickets und Registrierun-
gen fur die Nutzung des Handytickets

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), mittel (zwischen
25.000 € und 50.000 €) bis hoch (héher als 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und mehr

Mogliche Akteure/

Stadtwerke Konstanz; Verkehrsverbund Hegau-Bodensee

Initiator:
Ergénzende K-5 Mobilitat in der Verwaltung, M-6 Bessere Abstimmung des
MaRnahme: OPNV-Angebots

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Verkehrsverbinde bzw. Regionen, in denen das HandyTicket
Deutschland bereits genutzt wird: Aachen, Augsburg, Berlin,
Bielefeld, Bodensee-Oberschwaben, Chemnitz, Dresden,
Hegau-Bodensee, Mittelthiringen, Munster, Nurnberg, Ober-
lausitz-Niederschlesien, Pforzheim, Rhein-Ruhr, Rhein-Sieg,
Sudbaden, Ulm, Vogtland

o Verkehrsverbinde bzw. Regionen, in denen das (((eTicket
Deutschland bereits genutzt wird: Saarbahn, Verkehrsverbund
Kreisverkehr Schwabisch Hall, Verkehrsverbund OstalbMobil,
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Verkehrsverbund Nahverkehr Hohenlohekreis, Verkehrsver-
bund Rhein-Ruhr, Verkehrsverbund Rhein-Sieg, Verkehrsge-
meinschaft Niederrhein (aufgegangen im VRR), Mitteldeutscher
Verkehrsverbund (nur Halle und Leipzig), Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg, Hamburger Verkehrsverbund, Rhein-Main-
Verkehrsverbund, Heilbronner Nahverkehr, Minster, Verkehrs-
verbund Oberelbe

Attraktivitatsférderung

Einsparpotenzial der Indirekt (bis zu 50 t CO,/a)

MalRnahme:

Bewertung:

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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12.7MASSNAHMEN PRIVATHAUSHALTE

Beschreibung:

Kostenlose Energieberatung fiur alle Privathaushalte

Beratungsoffensive mit kostenloser Initialberatung tber das beste-
hende Beraternetzwerk. Erweiterung und aktive Bewerbung der
bereits existierenden Angebote. Als zuséatzlicher Anreiz konnten
die bestehenden Angebote fir Vor-Ort-Energiechecks (Basis-
Check, Gebaude-Check, Heiz-Check und Solarwarme-Check der
Energieagentur Landkreis Konstanz) in Zukunft kostenlos fir alle
Burger angeboten werden (bisher wird eine Eigenbeteiligung von
10 bis 40 Euro fallig). Spezialisierte Beratungen fur verschiedene
Zielgruppen kénnten zudem angeboten werden (z.B. nach Alter
und Haushaltsgré3e oder speziell fir Migranten und Zugezogene).
Auch Online-Beratungsangebote konnen erganzend geschaffen
werden. Die Stadt Konstanz ist dabei Schnittstelle fir die einzelnen
Trager, die die Beratungen anbieten.

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der in Anspruch genommenen Beratungen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mdgliche Akteure/

Amt fir Stadtplanung und Umwelt, Stadtwerke Konstanz, Verwal-
tung, Hausmeister, Nutzer, Caritasverband Konstanz, Energie-

Initiator:

agentur Kreis Konstanz gGmbH
Erganzende HH-2 Konzept zur Stromeinsparung in Privathaushalten, HH-3 In-
MaRnahme: formation fur Neuburger

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Caritasverband Konstanz: ,Stromspar-Check® in Kooperation
mit den Stadtwerken Konstanz, fur finanziell schwache Haus-
halte. Anzahl der durchgeflihrte Beratungen (Stand Januar
2016): 1.431 Haushalte (im Durchschnitt 2,2 Perso-
nen/Haushalt und zwei Vor-Ort-Besuche oder mehr); Wert der
installierten Soforthilfen: 85.552 € (z. B. Energiesparlampen);
durchschnittliche CO,-Reduktion pro Haushalt: ca. 227 kg/a;
durchschnittliche Ersparnis fir den kommunalen Haushalt
durch Absenkung energieverbrauchsbezogener Sozialleistun-
gen: 132 € pro Haushalt (insgesamt 189.020 € seit 2009).
Schwerpunkte der Beratung sind Strom und Warmwasserver-
brauch, aber auch Heizung und Luftung.

o Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH: Neutrale und kompe-
tente Beratung fur Privatpersonen, Unternehmen und Kommu-
nen rund ums Energiesparen und den Einsatz erneuerbarer
Energien

e Energieberatung der Stadtwerke Konstanz fur deren Kunden:
Informationen Uber aktuelle Férderprogramme und Uber Még-
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lichkeiten zur Energieeinsparung bei Bauvorhaben (Neu- und
Altbauten) sowie im Haushalts- und im Gewerbebereich

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Indirekt (bis zu 50 t CO,/a)

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Konzept zur Stromeinsparung in Privathaushalten

Erstellung eines Konzepts zur Stromeinsparung und fur Verhal-
tensénderungen in Privathaushalten. Der Stromverbrauch der
Haushalte (etwa 38 % des Gesamtstromverbrauchs) verursacht
etwa 17 % der gesamten CO,-Emissionen der Stadt. Folgende
Handlungsbereiche stellen wichtige Potenziale zur Stromreduktion
in Privathaushalten dar:

e Austausch von ineffizienten Heizungspumpen

e Zeitsteuerung von Zirkulationspumpen

e Austausch von ineffizienten Nachtspeichertfen

e Austausch von ineffizienten Warmwassererzeugern
e Zunehmender Einsatz effizienter Leuchtmittel

o Senkung des Warmwasserverbrauchs durch Durchflussbegren-
zer fUr Armaturen

Zur Ausschopfung des Einsparpotenzials bestehen unter anderem
die folgenden Aktionsmdglichkeiten:

e Stromsparprogramm: Es sollen Pramien fir das Erreichen von
Stromverbrauchsminderungen ausgezahlt werden. Mithilfe ei-
nes Online-Tools kdénnen die Pramie und die Stromersparnis
ausgerechnet werden. Veranstaltungen und Energieberatun-
gen dienen zur Information der Mieter.

e Gerateaustausch- und Zuschussaktion: Mogliche Weiterent-
wicklung der bereits bestehenden Kihlschrankaustauschaktion
zu der Gerateaustausch- und Zuschussaktion ,Alt gegen neu®
des Caritasverbandes Konstanz e.V.. FlUr ausgewahlte Gerate-
arten gibt es Preisnachlasse fir einen 6kologisch sinnvollen
Austausch von ineffizienten gegen neue Hocheffizienz-Gerate.
Damit gilt der Austausch als Bedingung, damit alte Geréte nicht
weiterverwendet werden. Die Stadtwerke Konstanz und der
Caritasverband Konstanz kooperieren bei dieser MalRhahme
bereits, es wird ein Gesamtzuschuss von 250 € pro Kihl-
schrank gewahrt (150 € BMUB-Zuschuss via Caritas, 100 €
Stadtwerke-Zuschuss). Die Stadtwerke fordern zudem den
Austausch ineffizienter Heizungspumpen.

Erfolgsindikatoren:

Eingesparte kWh, Anzahl der Zugriffe auf Informationsmaterial

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren
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Mdgliche Akteure/

Caritas, Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH, Hausverwaltun-

Initiator: gen und Eigentumervereinigungen, Wohnungsbaugesellschaften,

Stadtwerke Konstanz, Energieversorger, externe Unternehmen
Erganzende HH-1 Kostenlose Energieberatung fir alle Privathaushalte, HH-3
MaRnahme: Information fur Neuburger

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Konzept des Energiereferats der Stadt Frankfurt am Main: Ab
einer jahrlichen Einsparung von 10 % erhalt jeder Privathaus-
halt eine Pramie von 20 €. Jede weitere eingesparte kWh wird
mit 10 Cent honoriert. Der Pramien-Check wird online angebo-
ten.

o Gerateaustausch- und Zuschussaktion: Bei der Beratung fur
einkommensschwache Privathaushalte gibt es ein Kihlgera-
teaustauschprogramm in dessen Rahmen die Privathaushalte
einen Gutschein fir den Einkauf eines Kuhlgerates erhalten
(Stand 25.01.2016: 83 Gutscheine ausgegeben, 22 ausbe-
zahlt), Forderung durch das BMUB und die Stadtwerke Kon-
stanz

Einsparpotenzial der

52 GWh/a bzw. 30.000* - 40.000 ** t CO,/a.

Maf3nahme: * Emissionsfaktor Strom: 576 g CO./kWhg (Strommix D, 2012,
UBA 2014)
** Emissionsfaktor Strom: 745 g CO./kWhg (nur nukleare/fossile
Stromerzeugung, berechnet)

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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Beschreibung:

Es wird empfohlen, jedem in der Stadt neu gemeldeten Haushalt

ein Informationspaket mit unter anderem folgenden klimaschutzbe-

zogenen Inhalten anzubieten:

e Informationen zu Energieberatungsmaoglichkeiten mit einer Lis-
te der in der Stadt aktiven Energieberater

e Informationen zu Energie-und Klimaschutzzielen der Stadt, den
Energieprojekten in der Stadt und den Mdoglichkeiten, sich
selbst einzubringen

e Informationen zu Energieversorgungsangeboten (z.B. ,Griiner
Strom®)

¢ Informationen zum Energieverbrauch mit einer Liste sparsamer
Haushaltsgerdate und MalRnahmen zur Reduktion des Hei-
zenergieverbrauchs

¢ Informationen zum o&ffentlichen Verkehrsangebot, Fahrrad-
stadtplan

¢ Hinweis zu Bezugsmdglichkeiten fiir regionale Produkte

e ggf. Gutschein fiir eine OPNV-Monatskarte

¢ Hinweis auf den Stadtplan Zukunft

Erfolgsindikatoren:

Ruckmeldungen, wie das Angebot aufgenommen wurde und ob
dadurch das Verhalten der Neubirger gepragt wurde, Kos-
ten/Nutzenverhaltnis

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und
50.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer als 25.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/

Stadt Konstanz, Stadtmarketing Konstanz, Energieberatung, Ener-

Initiator: gieagentur Kreis Konstanz gGmbH, Stadtwerke Konstanz
Erganzende KK-1 Kommunikationskampagne, HH-1 Kostenlose Energiebera-
MaRnahme: tung fur alle Privathaushalte, HH-2 Konzept zur Stromeinsparung

in Privathaushalten, M-7 Multimodalitatsticket

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Projekt ,Neustart fur das Klima“ (Stadt Bonn und Verbraucherzent-
rale NRW)

Einsparpotenzial der
MaRnahme:

Indirekt

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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12.8MASSNAHMEN GEWERBE, HANDEL, DIENSTLEISTUNG

Kampagne fur die grof3ten Energieverbraucher

Beschreibung: Gezielte Ansprache der grofiten Energieverbraucher aus dem
GHD-Sektor. Diese sollen uber das Thema Energieeffizienz sowie
Uber ihre individuellen Potenziale und Umsetzungsmdglichkeiten
informiert werden. Die Information und das Aufweisen von Vortei-
len fur den jeweiligen Energieverbraucher sollen dazu motivieren,
die Potenziale auszuschopfen.

Erfolgsindikatoren: Anzahl der adressierten Unternehmen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Dritte/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mogliche Akteure/ Gewerbebetriebe, Betreiber von Gewerbeparks, Wirtschaftsforde-

Initiator: rung, Stadtwerke Konstanz, Netzwerke

Erganzende GHD-2 Energieverbundnetze fir Gewerbegebiete, GHD-3 Ener-

MaRnahme: gieeffizienznetzwerke, GHD-4 Spartenrelevante Energieberatung

Hinweise/Beispiele/ e Beratung und Offentlichkeitsarbeit zu Energieeffizienz und da-

Effekte: mit einhergehenden Steuervorteilen, durch Stadtwerke und

Stadt Konstanz

o Kiel: Energiesparkampagne der Christian-Albrechts-Universitat:
unter anderem Foérderung des bewussten Umgangs mit Ener-
gie unter Mitarbeitern, Lenkung des Augenmerks auf beson-
ders energieintensive Einrichtungen und Optimierung mdoglichst
vieler Einflussfaktoren des Energieverbrauchs

o Datenweitergabe durch die Stadtwerke Konstanz nur mit Zu-
stimmung der Unternehmen mdglich

Einsparpotenzial der Bis zu 150 t COy/a
Malnahme:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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GHD-2 Energieverbundnetze fir Gewerbegebiete

Beschreibung:

Prifung der Potenziale fur Gewerbegebiete, die Energieversor-
gungssysteme einzelner Verbraucher zu vernetzen, und Systeme
zu koppeln. Durch Ausgleichs- und Synergieeffekte zwischen den
verschiedenen Unternehmen lassen sich hohere Effizienzgewinne
realisieren als durch die Optimierung der einzelnen Anlagen.

Beispiel Campus Konstanz:

Das Industriegebiet Campus Konstanz stellt ein Potenzial zur Ver-
netzung der Energieversorgungssysteme und der Verbraucher dar.

Mogliche Handlungsoptionen:
Konzept und Machbarkeitsstudie erstellen (z.B. Prifung der Not-
wendigkeit von messtechnischer Entflechtung)

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der durchgefiihrten Prifungen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mogliche Akteure/

Stadtwerke Konstanz, Gewerbebetriebe, Betreiber von Gewerbe-

Initiator: parks, Wirtschaftsforderung, externe Planer und Berater, Ingeni-
eurburos

Erganzende GHD-3 Energieeffizienznetzwerke, GHD-4 Spartenrelevante Ener-

MaRnahme: gieberatung

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Beratung zu Energieeffizienz, Offentlichkeitsarbeit iber Stadt-
werke Konstanz und Wirtschaftsforderung, Prifung der zukinf-
tigen Einbindung erneuerbarer Warme in Warmenetze

e Projekt ,Strukturoptimierung der Energieversorgung von Indust-
rieparks“ und Planungstool sOptimo Uber die Initiative
EnEff:Stadt/EnEff:Warme des BMWi

Einsparpotenzial der
Maflhahme:

Indirekt (mehr als 150 t CO,/a)

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Beschreibung:
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Etablierung von Energieeffizienznetzwerken der lokalen Wirtschaft.
Fir die Kooperation werden uberbetriebliche ,Energieeffizienzti-
sche* als moderierte Dialogplattformen flir Betriebe etabliert. Zu
Beginn werden mit externer Unterstitzung Initialberatungen durch-
gefuihrt und Daten als Grundlage zur Steigerung der Energieeffizi-
enz und zur CO,-Emissionsminderung erfasst. Daraus werden be-
triebsspezifische Malinahmenplane und Energieoptimierungskon-
zepte aufgestellt und umgesetzt. Nach der Durchfihrung der Initia-
Iberatungen vereinbaren die beteiligten Unternehmen ein gemein-
sames CO,-Minderungsziel.

Mogliche Handlungsoptionen:

Ermittlung und Vernetzung der potentiellen Projektpartner
Akquisition von Fordermitteln
Konzepterstellung

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der neu gegrindeten Energieeffizienztische/teilnehmenden

Unternehmen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mdgliche Akteure/

Gewerbebetriebe, Industrie- und Handelskammer, Handwerks-
kammer, externe Berater, lokale Netzwerke

Initiator:
Ergénzende GHD-5 Dienstleistungsbdrse Energiecontracting, GHD-6 Firmen fiir
MalRnahme: Klimaschutz

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

Umsetzung von Selbstverpflichtungen, langfristig angelegte
branchenspezifische Informations- und Motivationskampagnen,
Beratervermittlung fur Unternehmen, Weiterfihrung der vor-
handenen Kooperationen, Durchflihrung von Projektkontrollen
und Nutzung der Ergebnisse fiir die Verbesserung der Projekte
OKOPROFIT: Das Okologische Projekt fir integrierte Umwelt-
technik ist ein Kooperationsprojekt zwischen der Kommune,
der ortlichen Wirtschaft und weiteren regionalen und Uberregi-
onalen Partnern.

EnBW Netzwerk Energieeffizienz Alb-Schwarzwald-Bodensee
(NEE ASB)

Energieeinsparung durch Effizienzsteigerung

ECOfit: Forderprogramm sowie Klima- und Umweltschutzpro-
jekt des Landes Baden-Wirttemberg. ECOfit ist auf ein Jahr
angelegt und unterstiitzt die teilnehmenden Betriebe bei der
Erarbeitung von Verbesserungen im betrieblichen Umwelt-
schutz. Dabei wird insbesondere auf Optimierungen im Ener-
giebereich geachtet. Darliber hinaus befassen sich die Betriebe
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e Uberbetriebliche Energieeffizienztische fiir Betriebe werden

mit Verbesserungen in der Abfallwirtschaft, dem Umgang mit
Gefahrstoffen und dem Verbrauch an Frischwasser bzw. der
Vermeidung von Abwasser.

durch das Land Baden-Wirttemberg gefordert, Rahmenbedin-
gungen: Projektlaufzeit von mind. drei Jahren, mind. finf Be-
triebe. Forderrichtlinien fur 2016 liegen noch nicht vor.

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Bis zu 150 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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Beschreibung:
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Umfassende spartenrelevante Energieberatung zur Steigerung der
Energieeffizienz im GHD-Sektor. Die Struktur dieses Sektors ist
durch Dienstleistungsunternehmen sowie Unternehmen des Han-
dels und der Gastronomie gepragt, die oftmals in gemieteten Im-
mobilien untergebracht sind. Zudem gehodren Gesundheitseinrich-
tungen zu den grofiten Energieverbrauchern im GHD-Sektor. Viele
Einrichtungen haben jedoch keinen genauen Uberblick Uber ihre
Energieverbréauche, da es sich oft um historisch gewachsene Ge-
baudekomplexe mit einer grof3en Leitungsinfrastruktur handelt.
Dariuber hinaus wird in fast allen Produktionsbetrieben Druckluft
eingesetzt. Bestehende Druckluftinstallationen weisen oft erhebli-
che Einsparpotenziale auf.

Beratungsangebote sollten sich daher unter anderem auch an Ge-
sundheitseinrichtungen und Unternehmen, die in gemieteten Im-
mobilien anséssig sind, richten. Zusatzlich sollten Druckluft-Checks
angeboten werden, um bestehende Installationen zu optimieren.

Mogliche Handlungsoptionen:

e Erstellung eines Beratungskonzepts in Kooperation mit der
Energieagentur, den Stadtwerken Konstanz, der Wirtschafts-
forderung, dem Amt fir Stadtplanung und Umwelt, der Indust-
rie- und Handelskammer sowie der Handwerkskammer

Weitere Ansétze zur Stromverbrauchsoptimierung:
e elektrische Antriebe

e Ventilatoren, Kéltetechnik

e Materialfluss- und Fordertechnik

e Information und Kommunikation

¢ Beleuchtung

Erfolgsindikatoren:

Vorliegen eines Beratungskonzepts, Anzahl der durchgeflihrten
Beratungen und Veranstaltungen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren

Mdgliche Akteure/
Initiator:

Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH, Betreiber von Gesund-
heitseinrichtungen Wirtschaftsforderung Stadt Konstanz, externe
Berater, Industrie- und Handelskammer sowie Handwerkskammer,
Stadtwerke Konstanz
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Erganzende
Malnahme:

GHD-1 Kampagne fur die grof3ten Energieverbraucher, GHD-2
Energieverbundnetze flur Gewerbegebiete, GHD-3 Energieeffi-
zienznetzwerke

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH: Neutrale und kompe-
tente Beratung fur Privatpersonen, Unternehmen und Kommu-
nen rund ums Energiesparen und den Einsatz erneuerbarer
Energien

o Energieberatung der Stadtwerke Konstanz: Informationen
Uber aktuelle Forderprogramme und Uber Mdéglichkeiten zur
Energieeinsparung bei Bauvorhaben (Neu- und Altbauten) so-
wie im Haushalt und im Gewerbebereich. Ein Dienstleistungs-
portfolio fur GHD ist in Entwicklung.

o BUND Gitesiegel ,Energiesparendes Krankenhaus® fir das
Klinikum Konstanz

e Energieberatung als Malinahme im Integrierten Energie- und
Klimaschutzkonzept Baden-Wirttemberg, Best-Practice-
Broschiire zu Energieeffizienztechniken in Gesundheitseinrich-
tungen

o Druckluft-Check des Bayerischen Landesamts fir Umwelt:
Kosten von Druckluft-Anlagen werden abgeschatzt und konkre-
te Verbesserungsvorschlage geliefert

Einsparpotenzial der

Einsparpotenzial GHD: 130 GWhe/a bzw.

MalRnahme: Strom 27.000* - 35.000 ** t CO,/a. Warme: mehr als 20.000 t
CO./a
* Emissionsfaktor Strom: 576 g CO./kWhg (Strommix D, 2012,
UBA 2014)
** Emissionsfaktor Strom: 745 g CO./kWhg (nur nukleare/fossile
Stromerzeugung, berechnet)

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-

potenzial

Prioritat
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Dienstleistungsbérse Energiecontracting

Beschreibung:

EinfUhrung einer Dienstleitungsbdrse im Bereich Contracting fir re-
gionale Wirtschaftsunternehmen. Mit seinen Hauptanwendungs-
formen des Anlagen- oder Energie-Contractings umfasst der Be-
griff die Bereitstellung bzw. Lieferung von Betriebsstoffen (Warme,
Kalte, Strom, Dampf, Druckluft usw.) und den Betrieb zugehoriger
Anlagen durch einen dritten Dienstleister. Im Sinne einer Service-
stelle werden die Wirtschaftsakteure gezielt angesprochen, umfas-
send uber die Vor- und Nachteile des Contracting-Instruments in-
formiert, lokale Anbieter benannt, Contracting-Ausschreibungen
beratend begleitet und gute Beispiele dargestellt. Ziel der Malf3-
nahme ist es, das Instrumentarium Contracting bekannter zu ma-
chen und seine Anwendbarkeit zu erleichtern.

Mogliche Handlungsoptionen:

e Ermittlung und Vernetzung der potenziellen Projektpartner
durch die Wirtschaftsforderung

e Erstellung eines Beratungskonzepts

e Einrichtung einer Internetplattform

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der Beratungen
Abschluss vermittelter Contractingvertrage

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) bis mittel (zwischen 25.000 € und 50.000 €) (Drit-
te/Private)

Zeitrahmen: Bis zu sieben Jahren

Mogliche Akteure/

Stadt Konstanz, Wirtschaftsférderung, Industrie- und Handels-

Initiator: kammer, Handwerkskammer, Contractinganbieter, Unternehmer,
Immobilieneigentiimer, Stadtwerke Konstanz

Erganzende GHD-3 Energieeffizienznetzwerke, GHD-4 Spartenrelevante Ener-

MaRnahme: gieberatung

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

¢ Ideenwettbewerb mit Contractinganbietern
¢ Contractingsparte der Stadtwerke Konstanz

Einsparpotenzial der
MalRnahme:

Bis zu 150 t CO./a

Bewertung:

Effizienz
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Beschreibung:

INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR )
DIE STADT KONSTANZ Die Stadt zum See

Firmen, die nachweislich fir den Klimaschutz aktiv sind, werden zu
.Klimaschutzpartnern® der Stadt. Stadt und Unternehmen kénnten
gemeinsame Veranstaltungen, Wettbewerbe sowie gezielte Ange-
botsaktionen planen und organisieren. Ein zusammen ausge-
schriebener Klimaschutzpreis kann vergeben werden.

Mogliche Handlungsoptionen:

e Konzepterstellung durch Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing
Konstanz und Amt fir Stadtplanung und Umwelt

e Ausarbeitung von Kriterien (z.B. anhand von Energielabeln)

Erfolgsindikatoren:

Anzahl der teilnehmenden Firmen

Aufwand: Gering (geringer als 25.000 €) (Stadt Konstanz), gering (geringer
als 25.000 €) (Dritte/Private)
Zeitrahmen: Bis zu drei Jahren und kontinuierlich

Mogliche Akteure/
Initiator:

Stadt Konstanz, mitwirkende Unternehmen, Energieagentur Land-
kreis Konstanz

Erganzende
Malnahme:

KK-1 Kommunikationskampagne

Hinweise/Beispiele/
Effekte:

e Allianz fur Klimaschutz“ in Minster: Akteure aus Wirtschatft,
Institutionen und Verbéanden entwickeln Ideen und Projekte fur
den Klimaschutz in der Stadt und insbesondere in ihrem Be-
trieb

o Drittmittel fur stadtische Klimaschutzprojekte, Intensivierung
der offentlichen Wahrnehmung des Themas Klimaschutz

Einsparpotenzial der
Malnahme:

Bis zu 50 t CO,/a

Bewertung:

Effizienz

Wertschopfungs-
potenzial

Prioritat
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